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Resumen

La presente tesis tiene como objetivo el de explicar las razones, barreras y los
efectos de los profesores investigadores del SNI de la Universidad de Sonora al
irse a estudiar el doctorado a una institucion extranjera. A los ocho académicos
pertenecientes a la division de Ciencias Sociales y la divisidn de Humanidades, se
les aplicé una entrevista semi-estructurada relacionada con las experiencias
académicas y culturales que vivieron en el pais donde realizaron sus estudios.
Ademas, con la ayuda de bases de datos proporcionadas por la UNISON,
CONACYyT vy los Curriculum Vitae de los profesores, se pudo identificar su perfil
sociodemografico y el pais donde habian obtenido su grado de estudio.

Palabras clave: académicos, movilidad, México, redes, internacionalizacion,

trayectorias.
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Introduccion

El desarrollo de esta tesis surge debido al interés en el tema de la
internacionalizacién de la educacién superior. Sin embargo, debido a que la
internacionalizacidn comprende muchas vertientes, se decidié enfocar el estudio
de este fenomeno en un nivel micro (actores) en vez de meso (institucion). En este
caso se optd por estudiar el fendmeno de la movilidad internacional de los
profesores con fines formativos, de esta manera, se seleccionaron a aquellos
académicos de las Divisiones de Ciencias Sociales y Humanidades que
pertenecieran al Sistema Nacional de Investigadores y que se habian habilitado en
el extranjero como doctores. Todo esto se hizo con el objetivo de conocer las
razones respecto a esas decisiones, qué tipo de barreras enfrentaron antes y
durante su estancia en la institucion a la que arribaron y qué efectos obtuvieron al

haber estudiado en otro pais.

En un marco nacional, los estudios acerca de la movilidad de estudiantes se
centraron en recolectar datos de los principales paises destinos de los estudiantes
(Canales y Hamui, 2016) y experiencias de los actores enfatizando sus
motivaciones para estudiar en pais distinto al de nacimiento (Jung, 2016; Lopez
Ramirez, 2015). De esta manera, considerando los estudios que se han realizado,
se pretende ofrecer un acercamiento a las experiencias de movilidad internacional

de un grupo de académicos de la Universidad de Sonora.

La presente tesis consta de un primer apartado en donde se describen los
estudios que se han elaborado respecto a la movilidad de estudiantes y
académicos en contextos internacionales y nacionales. Ademas, se plantea una
justificacion del presente tema y como pudiera aportar una nueva vision respecto a
las experiencias relacionada con la movilidad internacional de los profesores. Por
ultimo, se presentan las preguntas y objetivos que se plantearon para esta

investigacion, que se responderan en los siguientes capitulos.



La siguiente parte del trabajo describe el enfoque tedrico de la
investigacion, ademas se presentan las definiciones de internacionalizaciéon y
movilidad, ademas de teorias acerca de la movilidad humana y el entrenamiento
de recursos altamente calificados. Sin embargo, el nucleo de este apartado se
centra en el tema de la movilidad académica y las politicas que se han

implementado para incentivar la formacion cientifica.

En la tercera seccion, se describe la metodologia que siguidé la
investigacion, siendo esta de corte cualitativo. Ademas, se hace mencion de las
técnicas de recoleccion de datos, el contexto donde se realizd el estudio, la
descripcion de los sujetos y los criterios de selecciéon y, por ultimo, la
sistematizacion y el analisis de datos.

El penultimo apartado expone los resultados de la tesis y esta estructurado
en dos apartados. El primero es acerca de los datos generales de los
investigadores del SNI (sexo, pais de obtencién de grado y nivel SNI), el segundo
apartado esta organizado bajo las dimensiones que se definieron en el guion de
entrevista, aqui se complementa con los testimonios de los participantes.

Finalmente, se encuentran las conclusiones del trabajo, donde se recolecta
lo que se encontré en los resultados de las entrevistas de manera resumida.
Ademas, se incluyen las recomendaciones y sugerencias para aquellos

interesados en continuar y mejorar lo que se ha encontrado hasta el momento.



Capitulo 1. Planteamiento del problema

La presente tesis explora la trayectoria formativa internacional de los académicos
de la Universidad de Sonora (UNISON). El objetivo general de la tesis consiste en
analizar aspectos relativos a la formacion doctoral de un grupo de profesores que
efectuaron su entrenamiento en el extranjero, con el fin de comprender sus
razones, asi como las barreras que experimentaron al cursar sus estudios fuera de

México, y los resultados de esas estancias para formarse como futuros doctores.

El estudio de la fase formativa de los académicos seleccionados para esta
tesis comprende el propdsito de las salidas, las razones académicas,
profesionales y cientificas, experiencias en ambitos de formacion y las dificultades
antes y durante su proceso de movilidad. Por otro lado, la exploracién de la fase
como académico considera los efectos obtenidos después de la formacion en una
institucion extranjera, es decir, cuales fueron los aspectos que impactaron en su

vida laboral como profesores al retornar al pais e institucion de adscripcién.

La propuesta metodoldgica disefiada para el desarrollo de la investigacion
fue de naturaleza cualitativa. Mediante la realizacion de ocho entrevistas a
profundidad, se recolectaron las experiencias de los informantes previas al inicio
de su doctorado, experiencias formativas y personales durante su estancia en el
pais destino y finalmente, la percepcion sobre los resultados obtenidos de estudiar
en el extranjero. Ademas, el propésito de las conversaciones fue identificar las
motivaciones de los académicos que realizan movilidad internacional ademas de
describir el proceso antes de realizar sus estudios fuera y durante su estancia en

el pais extranjero

Con el propdsito de presentar una panoramica mas amplia de la formacion
de los académicos de la UNISON, se elaboré una base de datos estadistica de los
profesores con adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores, vigentes en el
afno 2016. La base fue integrada a partir de datos del Consejo Nacional de Ciencia



y Tecnologia (CONACYyT), informes del rector y planes anuales de la UNISON. Los
campos incluidos en la base fueron: nombre, edad, afio de ingreso a la UNISON,
institucion de obtencion de grado, afio de formacion de grado y pais de obtencion
de grado.

Aunque las investigaciones recientes en torno a la movilidad de académicos
y estudiantes son numerosas, muchas de ellas no ahondan en la trayectoria
formativa del investigador en entornos internacionales, asi como tampoco sobre
como esa experiencia influye en su desempefio como académico. El reporte
realizado por la Comision Europea: Mobility Patterns and Career Paths of
Researchers (2010), centra su atencion en explorar los flujos de la movilidad de
cientificos e investigadores, y se exponen una serie de dimensiones tales como: a)
cantidad de investigadores y sus caracteristicas, b) situacion de empleo de los
investigadores, c) cantidad de investigadores moviles, d) flujos de movilidad, e)
factores que influyen en la movilidad, f) motivaciones de la movilidad y g) efectos
de la movilidad.

En el caso de los estudios efectuados en Estados Unidos, las lineas de
investigacion se enfocan en la migracion de académicos estadounidenses hacia
otros paises, aunque son escasas en comparacion con los estudios de la
recepcion de personal calificado y estudiantes de diversas partes del mundo. De
acuerdo a los datos proporcionados por el Institute of International Education (I1E)
(2015), el numero de estudiantes internacionales en Estados Unidos ha ido en
aumento desde el 2004 hasta el 2015. Actualmente son alrededor de 900,000
estudiantes extranjeros que residen en el pais, donde cada vez mas los egresados
universitarios extranjeros ocupan un lugar importante, con un 9.8% de crecimiento
de 1990 hasta el 2015, segun lo reportado por el IIE (2015).

Sin embargo, Altbach (2004), argumenta que Estados Unidos podria dejar
de ser el principal destino, debido a que son cada vez mas los paises que

implementan estrategias para atraer estudiantes extranjeros. Con la reciente



victoria de Donald Trump, el pais preferido por los estudiantes universitarios puede
verse limitado con la implementacion de nuevas politicas migratorias mucho mas
estrictas. Redden (2016) menciona que una de sus propuestas es la cancelacion
temporal de becas a todos los musulmanes que entren al pais, incluso vetar a
aquellos que estan postulando visas provenientes de regiones con tendencias
terroristas. En un futuro proximo, Estados Unidos podria ser afectado por la
posible pérdida de estudiantes extranjeros, lo cual podria reconfigurar los destinos

de la formacion internacional.

En el caso nacional, son escasas las publicaciones acerca de las
motivaciones, experiencias, barreras y efectos de la movilidad en los académicos,
sin embargo, se ha incrementado gradualmente el interés por investigarlas. Por
ejemplo, Jung (2016) narra la experiencia, las motivaciones y el impacto de la
movilidad transnacional en jovenes investigadores mexicanos y extranjeros que
realizaron un posdoctorado en el extranjero comparandolo con aquellos que nunca
se fueron. Una porcidn de los jovenes doctores piensa que el estudiar un
posdoctorado es un requisito elemental para conseguir una plaza en una
institucion de educacion superior. Ademas, aquellos estudiantes mexicanos que
realizaron estancia posdoctoral (internacional o nacional), la consideran un
beneficio mas profesional que les permitira obtener mejores oportunidades
laborales, mientras que para los extranjeros es la de retornar a su pais de origen
después de concluir su estancia. Por ultimo, las motivaciones de los entrevistados
tanto para irse o quedarse que se encontraron en el trabajo de Jung, fueron por:
razones familiares, razones tematicas, razones linguisticas, razones
institucionales, razones de oportunidades, razones de fallar en el intento de

ir/quedarse y razones vinculadas a contactos laborales (Jung, 2016).

Otro trabajo relacionado es el de Lopez Ramirez (2015) que estudié a un
grupo de ingenieros mexicanos respecto a la toma de decisiones sobre el lugar
para estudiar su doctorado. Lo que se concluyé fue que existe una gran
desigualdad social, debido a que son solo los estudiantes que provienen de un



ambiente familiar donde hay apoyo econdémico, es decir, que tienen los medios
suficientes para moverse hacia el extranjero, los que tienen la oportunidad de irse
a estudiar a otro pais. Ademas de que la institucion promueve la movilidad y
existen convenios con otras universidades. Por otro lado, se mostré que uno de
los principales motivos de estudiar un posgrado no esta asociado con la vocacion,
sino a una motivacion intrinseca enfocada a estar mejor capacitado para obtener
un mejor puesto. Otro factor que influye en la decisibn de estudiar en una
institucion extranjera es debido a experiencias internacionales previa o a que los
estudiantes tienen algun familiar o conocido que vive en ese pais, lo que les

facilita el traslado.

Por otra parte, Canales y Hamui (2016), analizaron el caso de los recursos
humanos desde una perspectiva global para después enfocarla en el contexto
mexicano, en el estudio se presentan estadisticas de la distribucion y de la
formacion de los recursos de alto nivel, siendo el primer lugar para los paises
asiaticos como China en cuanto a formacion y la distribucion, mayoritariamente se
realiza hacia Estados Unidos, Alemania, Francia y Reino Unido. Abordando la
situacion del pais respecto al tema desde una retrospeccion acerca de las politicas
y programas que han surgido a través de los ultimos afos, concluyendo asi que
las estadisticas de recursos humanos de alto nivel son escasas y que el interés
por realizarlas apenas comienza. En ese sentido, esta tesis de maestria en
innovaciéon educativa busca ofrecer reflexiones sobre las experiencias de

movilidad internacional de un conjunto de académicos adscritos a la UNISON.

1.1 Antecedentes sobre movilidad académica

La internacionalizacion es el proceso de integrar una dimensién internacional,
intercultural o global dentro de los propdsitos y funciones de las instituciones de
educacion superior (Knight, 2003). Esta nocion facilita una adecuacion general que
permite ser adoptada por diferentes paises, culturas o sistemas educativos,
ademas de que brinda un panorama abierto respecto a las acciones que las IES

han incorporado respecto a la internacionalizacion.



Desde hace tres décadas, la produccién de publicaciones especializadas
sobre el tema aumentd considerablemente. El grueso de esas investigaciones
hace énfasis en actividades orientadas a la movilidad, la transmision de
conocimientos, cooperacion y educacion internacional. Kehm y Teichler (2007)
identifican siete lineas principales de investigacion sobre el tema:

1. Las alianzas estratégicas mutuas
La internacionalizacion de la ensefianza, aprendizaje e investigacion
Las estrategias institucionales para la internacionalizacion
La transferencia de conocimiento

La cooperacion y competencia

o a0 K~ N

Politicas  nacionales 'y supranacionales relacionadas con la
internacionalizacién

7. Movilidad de estudiantes y académicos.

Para delimitar el area de estudio del tema de la tesis, la ultima linea de
investigacion resulta la mas relevante, pues comprende el analisis de flujos
estudiantiles, el impacto de la movilidad en las carreras universitarias,
reconocimiento de titulos en el extranjero, movilidad vertical y horizontal,
reclutamiento y seleccion de estudiantes internacionales, organizacion vy
financiamiento para estudiar fuera, “movilidad virtual” con la ayuda de las TIC.
Kehm y Teichler (2007) indican que esta linea presenta la mayor concentracion de

estudios y analisis respecto al tema de la internacionalizacién.

Desde una vision general, abundan investigaciones que describen el papel
de la internacionalizacion en casos particulares de universidades (Shutina, 2008;
Yonezawa, Ishida y Horta, 2013). Ademas, se han formulado propuestas para
identificar y aplicar estrategias, politicas y cambios a nivel tanto de la institucion
como del aula que faciliten la internacionalizacion (Choi y Kim, 2014; Ho, Lin y
Yang, 2015, Gopal, 2011) o en un nivel micro como en el aula de clases (Crose,
2011). En el caso de la movilidad de estudiantes y académicos, Knight y Madden



(2010) exploran el caso canadiense respecto al perfil, motivaciones, factores vy

barreras de estudiantes de doctorado que estudian en el extranjero, asi como los

apoyos de becas que se obtuvieron.

La tabla 1 elaborada a partir del trabajo de Huang (2014) explica la relacion

entre movilidad y la importancia de aprender un idioma, describe por medio de

cuatro fases cdmo el concepto de internacionalizacion y sobre todo como la

movilidad ha estado presente a

largo de distintas etapas historicas,

evolucionando y adaptandose a las situaciones que ha sufrido el mundo:

Tabla 1. Fases Histoéricas de la Movilidad

Primera Fase: Siglo XIlI-XVIII

Las razones para internacionalizar las
universidades de aquel entonces se debieron a
motivos religiosos, donde se promovia la
cultura y valores del cristianismo a través de la
movilidad de miembros de la facultad y
eruditos hacia diversas regiones y areas de

Europa.

Segunda Fase: Siglo XIX

La universidad ya reflejaba los problemas
sociales de la época, como la revolucién
cientifica, el surgimiento del estado-nacion
colonizacion de América, Africa, Asia y otros
continentes, las guerras mundiales, etc., que
dieron hincapié a que su papel se enfocara en
procesos de indole social, académica vy
politica, dejando a un lado su inicial sentido
religioso. La movilidad dejo de tomar un poco
de importancia, ya que se introdujo la
ensefianza de lenguas extranjeras, cursos con
perspectivas internacionales como el de
politica, historia y geografia extranjera ademas
promover la ensefanza internacional de sus

académicos.

Tercera Fase: 1947-1991

Ocurre durante la guerra fria, |la

internacionalizacion de la profesién académica

10



estuvo influenciada por una serie de tensiones
politicas e ideoldgicas. Sin embargo, era
considerada como un instrumento efectivo
para facilitar el desarrollo econdémico. La
movilidad de los académicos se dio en un nivel
individual, patrocinada principalmente por el
gobierno a través de programas que la

promovian.

Cuarta Fase: 1990-en adelante La internacionalizacion de la profesién
académica se vuelve mas enfocada a asuntos
politicos, ya no es una asistencia técnica a los
paises en desarrollo si no que se vuelve una
competencia global, la trasplantacién de
sistemas educativos es ahora una
internacionalizacién de los programas y el
inglés se convierte en la principal lengua de

ensefianza para los paises no angloparlantes.

Fuente: Elaboracién propia con base en Huang (2014).

Siguiendo con los estudios relacionados con la movilidad de estudiantes,
Allen (2002), concluye que hay un incremento en la competencia linguistica de los
sujetos y un decremento de ansiedad tanto fuera como dentro del salén de clases
después de haber estudiado fuera del pais, lo cual indica que una de las
ganancias de los estudiantes moviles esta relacionada con la adquisicion del
dominio de la lengua hablada del pais destino.

Por otro lado, para Brandenburg, Taboadela y Vancea (2016), la movilidad
tiene un impacto importante en el futuro de muchos estudiantes, ya que la
evidencia recolectada por los autores indica que estos tienen mejores beneficios y
oportunidades en el ambito profesional que aquellos que no efectuaron movilidad.
No obstante, los verdaderamente favorecidos son quienes tienen mejores

posibilidades econdmicas, un buen capital linguistico y habilidades intelectuales.
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En el caso de Potts (2015), se realizé una investigacion en estudiantes
australianos respecto a los efectos de la movilidad en su futuro profesional,
concluyendo que tienen una mejor conducta interpersonal y comunicativa, saben
colaborar en equipo y resuelven problemas, se convierten en buenos prospectos
para una futura carrera ademas de que la motivacién aumenta y su pasién por lo

que estudian mejora.

Por ultimo, un estudio aleman relacionado con la migracién de estudiantes
europeos graduados en Ingenieria, apunta a que experiencias previas de
movilidad pueden influenciar en una futura migracion. Ademas, la migracion se
realiza preferentemente hacia paises como Australia, Estados Unidos o Canada
debido a que su nivel de Investigacion y Desarrollo (1&D) es alto, por lo que
aquellos egresados que lograron un buen desempefio son mas propensos a
trasladarse a esos lugares (de Grip, Fourage y Sauermann, 2009).

A manera de conclusion, se puede percibir que la movilidad provee
herramientas no solamente linguisticas a los beneficiados, si no ademas la
formacion y experiencia tanto cultural como educativamente adquirida es mucho
mas valorada al regresar al pais de origen, ya que les brinda mas oportunidades al
momento de ingresar al mundo laboral. Sin embargo, no todos los estudiantes se
ven beneficiados por igual, ya que solamente aquellos con los recursos tanto
econdmicos como linguisticos son capaces de aprovechar al maximo la

experiencia de la movilidad.

Respecto a la situacion en México, las investigaciones relacionadas con la
internacionalizacion de la educacion superior, se han enfocado principalmente en
estudios de movilidad estudiantii y académica ademas de las migraciones
cientificas (Didou, 2014). Por ejemplo, Remedi (2014) analiza el fenomeno de la
fuga de cerebros y sostiene que puede originarse por falta de oportunidades en el
pais de origen y la tradicion de formacion de las elites en el extranjero. Al igual que
los estudios que se han realizado en contextos internacionales, indago el papel
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que juega la internacionalizacion en casos particulares de ciertas universidades.
Por ser un tema relativamente reciente en el campo educativo, la movilidad esta
conformada por un conjunto de redes tematicas que aun estan en proceso de ser
exploradas. Por esa razén gran parte de los trabajos se refieren a analisis
especificos de casos, por consecuencia abundan los estudios exploratorios
realizados bajo metodologia de corte cualitativo y documental.

Uno de los factores que incidio en el incremento de la movilidad académica,
fue la firma del Tratado de Libre Comercio entre Estados Unidos, México y
Canada (TLCAN), pues se llevaron toda una serie de transformaciones en el
ambito educativo, en especial en la educacion superior (Didou, 2015). Félix (2003),
a partir de ese hecho, estudié los programas de becas y encontré que existe una
cierta preferencia de los estudiantes hacia América del Norte y paises centrales de
Europa, ademas de que México refleja una menor atraccidon de estudiantes

extranjeros.

Respecto a la linea de investigacion relacionada con los cientificos e
investigadores, Gérard y Maldonado (2009) encontraron algunas pistas de
investigacion para estudiar los procesos de la movilidad académica desde tres
dinamicas: la movilidad, las trayectorias y las redes. Es decir, para entender el
impacto de la movilidad de los académicos respecto a las redes creadas es
necesario rastrear sus trayectorias. Esta investigacion dio pie a futuros
replanteamientos del problema, como es el caso de Didou y Gérard (2010) que
encontraron que un tercio de los investigadores (36%) del SNI obtuvo su
doctorado en el extranjero, de los cuales la mayoria se concentran en el area de
Biologia y Quimica, seguido del area de Fisica, Matematicas y Ciencias de la

tierra.
Previamente, Gérard y Grediaga (2009) estudiaron la formacién vy

trayectorias de investigadores en el extranjero, encontrando que las dinamicas

cientificas dependen del lugar en que se realizaron los estudios ya sea en México
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o en el extranjero y segun el campo disciplinario. Los cientificos de las ciencias
duras mantienen un fuerte vinculo con los investigadores a diferencia de los de las
ciencias blandas, ademas de que prefieren estudiar en paises anglofonos.
Contrariamente, los de las ciencias blandas crean vinculos mas diversos, que van

desde los paises angléfonos hasta los hispanohablantes y francéfonos.

Siguiendo con los estudios relacionados con los cientificos e
investigadores, Remedi y Ramirez (2013) explican que las estancias
posdoctorales otorgaban cierto prestigio a los investigadores en las ciencias duras,
ya que obtenian oportunidades laborales en instituciones de alta calidad, ademas
de que tenian mayor posibilidad de adquirir fondos y producir publicaciones. En
conclusién, las diversas investigaciones realizadas en torno a la movilidad,
fundamentalmente se han enfocado en las tendencias de la circulacion de los

estudiantes, académicos y cientificos, y menos en sus experiencias personales.

1.2 Contexto de la internacionalizacion

La movilidad no es un fenbmeno reciente, en la antigledad los catedraticos solian
viajar a menudo hacia diferentes universidades asiaticas y europeas (Huang,
2014). Sin embargo, en la actualidad el proceso de internacionalizacion se ha
tornado mas complejo, ya que la llamada sociedad del conocimiento ha impuesto
diferentes politicas, especialmente con un interés econdmico, en la informacion
que se genera en muchas de las instituciones. Organismos como la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) o la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), impulsan
directrices que promueven la universidad internacional, aquella que impulsa en

sus estudiantes y académicos la movilidad tanto nacional como internacional.

En el caso de la UNESCO (2015), en su propuesta llamada Replantear la

educacion ¢Hacia un bien comun?, menciona una serie de lineamientos que
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deben ser considerados en todos los niveles educativos. Uno de ellos es el
‘reconocimiento y validacién del aprendizaje en un mundo movil’, ya que
evidentemente la migracion es un fendmeno que ha aumentado significativamente
en estos ultimos afos y por esto impacta tanto en la educacién como el empleo.
Por esa razon, los paises deben de modificar sus politicas para atraer a personal
calificado, para que en vez de que ocurrir una pérdida o fuga de cerebros, se
realice una ganancia y hasta un posible acuerdo entre el pais receptor y el pais
natal. A su vez, la movilidad de estudiantes también aumento, la demanda es
mayor y los convenios tradicionales que otorgan el reconocimiento de créditos,
diplomas y titulos son insuficientes. La movilidad no solamente se centra en
aquellos estudiantes de aprendizajes formales, también en aquellos de contextos
no formales e informales, por lo que hace falta un replanteamiento acerca de las
competencias, que pueden ser adquiridas independientemente de la via que se

tome.

Finalmente, la UNESCO (2004) reconoce que la globalizacion tiene una
fuerte influencia en la actual sociedad. En la conferencia World Summit on
Sustainable Development, realizada en el 2002, se hizo énfasis en “promover el
intercambio de experiencias y capacidades que beneficien a todos, ademas de
apoyar iniciativas locales, regionales, subregionales y nacionales que fortalezcan
la capacidad de conocimiento de todos los paises a través de cooperacién e
intercambio” (p.16)

Por otra parte, la OCDE formuld respuestas al fenomeno de la globalizacion
a través de la internacionalizacion de las universidades y reconoce la importancia
de la globalizacion en la actualidad. Por esta razon, proporciona un acercamiento
a la internacionalizacion mediante diversas estrategias y sus posibles aplicaciones

en las instituciones de educacion superior.

La OCDE (2008) recalca en su reporte llamado Tertiary Education for the
Knowledge Society, que es necesario fomentar la movilidad internacional en los
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estudiantes debido a que el interés de los paises en mandar estudiantes fuera es
cada vez mas frecuente. Es por eso que este organismo sugiere que se deben
implementar politicas que promuevan o incentiven el aprendizaje de una segunda
lengua. Ademas de eso, debe existir apoyo financiero para costear los gastos del
viaje y la estancia. Otro lineamiento propuesto por la OCDE (2008), resalta la
importancia de hacer la educacion superior atractiva e internacionalmente
competitiva. Todo esto mediante actividades coordinadas que resalten la imagen
de las instituciones nacionales, sugiriendo la formacién de una sola estructura o
agencia encargada de investigar, disefiar y promover estrategias que puedan
ayudar a atraer estudiantes internacionales, ademas de hacer la economia del

pais eficiente y consistente.

A su vez, otro documento del mismo organismo (OCDE, 2015) reporta en
el documento Education at Glance, que son cada vez mas los estudiantes que son
moviles, siendo China (53%) la nacion con mas estudiantes en el extranjero y
Estados Unidos el principal destino receptor para aquellos paises miembros de la
OCDE, entre ellos México. Como se menciond anteriormente, China es un pais
que se ha encargado de mandar a sus estudiantes a lo largo de todo el globo, de
acuerdo a Choudaha (2011), las razones por las cuales los estudiantes deciden
estudiar fuera es porque, econdmicamente, hay prosperidad. Por lo tanto, se
pueden permitir el acceso a una universidad extranjera. Otra de las razones es la
expansion del sistema de educacion superior, pero sin calidad, por lo que se ha
creado una division entre aquellos sobre calificados y los que estan
desempleados, pero cuentan con estudios universitarios. Sin embargo, son estos
los que deciden irse ya que la calidad educativa de la institucion a la que asistieron
previamente no proveyo el suficiente desarrollo profesional. Ademas, otro factor
que ha facilitado la movilidad es que, las universidades norteamericanas han
recibido recortes en la educacién superior, por lo que las autoridades se han visto
en la necesidad de atraer estudiantes extranjeros para sobrellevar los retos

financieros a través de las colegiaturas.
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1.3 Contexto nacional de la internacionalizacion

La internacionalizacién de las Instituciones de Educacion Superior (IES) en México
es un fenomeno reciente, ya que comienza en la década de 1990 con la firma del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) y la rapida respuesta de
las universidades mediante el aumento de acuerdos con otras instituciones
extranjeras (Didou, 2015). Uno de los programas que surgen como consecuencia
de ese acuerdo comercial, es el llamado Programa para la Movilidad en la
Educacion Superior en América del Norte (PROMESAN), que promueve la
movilidad de los estudiantes mediante estancias cortas de intercambio entre los
paises aliados al TLCAN (Canada, Estados Unidos y Meéxico) ademas de

proporcionar apoyo econémico.

El TLCAN aborda también una serie de lineamientos que se enfocan en la
movilidad, pero de indole general, donde se engloban tanto a empresarios,
funcionarios, investigadores y estudiantes, ya que este tratado principalmente
hace énfasis en aspectos econémicos donde no es prioridad lo cultural ni lo social.
No obstante, en una de las secciones se menciona el establecimiento de “una
serie de normas orientadas a facilitar el paso de personas de manera temporal a
través de las fronteras " (CEPAL, 2000: Anexo 1603) Esta seccion describe a la

entrada temporal de personas de negocios que son los:

"comerciantes e inversionistas", y "profesionales", que define como
"investigadores, técnicos, cientificos y estadisticos que realicen
investigaciones independientes o para una empresa ubicada en el
territorio”, "analistas de mercado, personal de ferias y de promocién",
"representantes de ventas", "personal de instalacion, reparacion,
mantenimiento y supervisidn que cuenta con los conocimientos técnicos

especializados esenciales", "profesionales que realicen actividades de
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negocio a nivel profesional”, "personal gerencial y de supervision®,
"personal de servicios financieros", etc. (CEPAL, 2000: Anexo 1603.

Seccion A.1).

Siguiendo con el tema del TLCAN, para Pedregal (2016), diversos
académicos de universidades estadounidenses se refieren al TLCAN como una
ausencia del tratado, ya que son escasos los beneficios educativos. Sin embargo,
a raiz del TLCAN surgieron iniciativas como el Regional Academic Mobility
Program (RAMP) pero con muy poca participacion, ya que no se incremento el
numero de estudiantes mexicanos ni canadienses, salvo aquellas universidades
ubicadas en estados fronterizos como Texas. A pesar de que el TLCAN es un
tratado meramente comercial y son pocos los beneficios al sector educativo, en
México sirvid de parteaguas para promover la internacionalizacion en las IES con
la creacion de politicas y programas por parte de organismos como la ANUIES,
SEP y el CONACyT.

Otro organismo nacional promotor de estas politicas para la
internacionalizacién es el CONACyT, que se ha caracterizado por promover la
movilidad tanto de estudiantes y académicos. Dentro de su programa institucional
2008- 2012, enfatiza el apoyo a la formacion de recursos humanos calificados
mediante el otorgamiento de becas para estudios de posgrado (CONACyT, 2008).
Sin embargo, la falta de incentivos hace que pocos egresados de licenciatura
ingresen en posgrados por lo que se debe promover la formacion de los recursos
de alto nivel en todos los sectores productivo, social y gubernamental. En el afio
2015, el CONACyT otorgd becas para posgrados en el extranjero a alrededor de
2,633 estudiantes mexicanos y 3,110 becas mixtas para instituciones
internacionales, en comparacion con el 2014, donde 2516 estudiantes hicieron su
posgrado fuera y 3702 recibieron becas mixtas para instituciones internacionales,
no hubo un aumento considerable en aquellos que estudiaron en el extranjero,
pero si disminuyo la otorgacion de becas mixtas en el 2015 a comparacion del
2014. Todo esto a consecuencia de los recortes a la investigacion por parte del
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gobierno actual al proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF)
(2017).

En conjunto con la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE), el
CONACYyT se encarga de proponer lineamientos o actividades que promuevan la
movilidad de académicos y estudiantes. En esta asociacion, el CONACyT
presento el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para mejorar
y promover la ciencia, tecnologia e innovacion (CTl) en México. Entre sus
objetivos esta la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto nivel,
mediante la aplicacion de diversas estrategias que contemplan la creacién de
redes con aquellos cientificos y tecnologos que residan en el extranjero, el
incremento de apoyos para estancias posdoctorales y la repatriacion y retencion
de investigadores. Para los posgrados de calidad del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) se tiene como propdsito el de fomentar una
proyeccion internacional. Por ultimo, la siguiente estrategia es la de ampliar la
cooperacion internacional para la formacidon de recursos humanos de alto nivel en
temas relevantes para el pais, ademas de su participacion en foros y comités
internacionales de CTI, en especial para investigadores y estudiantes de posgrado
(CONACYT, 2014).

La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES), en su documento llamado Inclusion con Responsabilidad
Social, se plantean una serie de ejes estratégicos para mejorar las Instituciones de
IES mexicanas. Entre ellos se encuentra uno centrado en la internacionalizacion,

donde se pretende:

“establecer una estrategia de internacionalizacion de nueva generacion, a
largo plazo y un enfoque multidimensional que considere la movilidad de
estudiantes y académicos, ademas de la creacidon de redes de cooperacion
y colaboracion académica y cientifica en temas de prioridad nacional”
(ANUIES, 2012, p.26).
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En ese mismo eje relacionado con la internacionalizacion, se presentan
diversas propuestas como:

1. Lainclusion de proyectos de cooperacion e internacionalizacion.

2. El disefilo de estrategias para la institucionalizacion de Ia
internacionalizacion.

3. Larealizacién de estudios sobre la “fuga y circulacion de cerebros”.

4. La ampliacién y fortalecimiento de los programas para reincorporar
estudiantes mexicanos como personal académico en IES del pais.

5. El fortalecimiento de convenios en los que participan las IES, ANUIES,
SEP, CONACyT y la Secretaria de Relaciones Exteriores.

6. El desarrollo de mas investigaciones que involucren temas de
internacionalizacion de la educacidn superior, en especial sobre los
aprendizajes de estudiantes mexicano en el extranjero y las trayectorias de
estudiantes extranjeros en México y, en ambos casos, su impacto en las
IES (ANUIES, 2012, p. 123-124)

Otro eje importante es el de Plena Movilidad en el sistema de educacion superior,
es decir, una mayor oportunidad de moverse a otras regiones del mundo. ANUIES
(2012) propone una serie de acciones, entre las cuales destacaa la consolidacion
del Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos (SATCA), el
Sistema de Informacion sobre la Movilidad en la Educacion Superior (SIMES) vy la
Encuesta Nacional de Movilidad Estudiantil Internacional (Patlani) que “asegura
resultados adecuados en los programas de movilidad estudiantil y aportan
diagnosticos y estudios sobre la movilidad, asegurando la posibilidad de
establecer nuevas politicas y practicas” (ANUIES, 2014).

La SRE es un ministerio mexicano que ha promovido diversas politicas y
programas que han permitido la movilidad de estudiantes. El programa Sectorial
de Relaciones Exteriores considera dentro de sus actividades relevantes el

consolidar la cooperacion internacional, es por eso que en el 2015 se cred la Red
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sobre Internacionalizacion y Movilidades Académicas y Cientificas, donde participa
la AMEXCID, el CINVESTAV y el CONACyT. En temas de movilidad estudiantil,
“se establecieron acuerdos entre el Programa Erasmus Plus y con el Mercosur de
la Alianza del Pacifico, asi como un programa conjunto con el gobierno del Reino
unido para optimizar las Becas Chevening para estudiantes mexicanos” (SRE,
2016, p. 28).

Finalmente, en el marco nacional, la Secretaria de Educacién Publica (SEP)
impulsé el Programa de Mejoramiento del Profesorado (PROMEP, ahora
PROFEP), que fortalece la actualizacion docente continua ademas de su
desarrollo en el ambito de investigacidon-docencia mediante la otorgacion de becas
a profesores para que realicen estudios de posgrado en un contexto nacional o
internacional. Ademas, se brinda apoyo para la integracion de Redes tematicas de
colaboracion de Cuerpos Académicos, estancias para profesores y estudiantes,
profesores visitantes, asistencia a congresos, estancias cortas de investigacion,
gastos de publicacion, registros de patentes y apoyos Postdoctorales (SEP, 2016).

Regionalmente, el Informe Anual 2015-2016 de la UNISON ha enfatizado la
importancia de la movilidad internacional en sus estudiantes y académicos. En
relaciéon con la planta académica, con el propdsito de formar a profesores de
tiempo completo, de acuerdo a la UNISON (2015) se han otorgado becas para
iniciar estudios de posgrado de maestria, doctorado e incluso estancias de
investigacion: esos profesores realizan sus estudios en instituciones extranjeras.
Las actividades de cooperacion, movilidad e intercambio fueron con 31
instituciones (20 internacionales y 11 nacionales). Los profesores concretaron 59
estancias y dos sabaticos, donde destacan las universidades internacionales de
Estados Unidos, Canada, Alemania, Chile, Espafa, Sudafrica e Italia. En temas de
recepcion de profesores, se contd con la presencia de 97 docentes provenientes
de 20 instituciones nacionales y 35 extranjeras que realizaron sus estancias
académicas en los departamentos de la universidad. Por ultimo, las actividades de
colaboracion académica han logrado que se establezcan vinculos para el
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desarrollo de actividades conjuntas con otros académicos externos, la habilitacion
de la planta docente de diversos departamentos, creacion de proyectos de
investigacion para su publicacion en revistas nacionales e internacionales
(UNISON, 2015).

En las politicas educativas mexicanas muchos organismos han fomentado
la movilidad de estudiantes y académicos a raiz de diversas situaciones
econdmicas como lo es el caso del TLCAN, que empujo a varias universidades a
incluir una visién internacional dentro de sus funciones. La globalizacién es un
fendbmeno que influye en distintos sectores de la sociedad actual, por lo el
gobierno mexicano propone distintos mecanismos que la promuevan, tal es el
caso como el de invertir en la ciencia y tecnologia, formando y capacitando a
cientificos, por esa razon la internacionalizacidn sera un aspecto latente en las
acciones gubernamentales que se veran plasmadas en los diversos programas
que impactaran principalmente en el sistema de educacion superior, ya que es
donde usualmente se habilitan a los recursos altamente calificados, debido a que

es de gran importancia para un pais en desarrollo como México.
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1.4 Preguntas de investigacion

General:

e ;Cuales son las razones que explican la movilidad internacional (formacion
en el extranjero) de los investigadores de la UNISON y qué efectos ha
surtido en su trayectoria académica?

Especificas:

e ;Cuales fueron los efectos (formativos) obtenidos al haber estudiado en
una institucion extranjera?

e ;Cuales fueron los obstaculos y barreras a los que se enfrentaron durante

sus estudios en el extranjero?

1.5 Objetivos

General:

e |dentificar los motivos personales y profesionales que explican la decision
de los investigadores de formarse en el extranjero y la percepcién de los
efectos que se obtuvieron de esa movilidad en su trayectoria como
académicos.

Especificos:

e Describir los beneficios y ventajas que se obtuvieron al haber realizado los
estudios de posgrado en una institucion extranjera.

e Describir cuales fueron los obstaculos y barreras que enfrentaron durante

sus estudios fuera
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1.7 Justificacion del estudio

La globalizacion juega un papel importante dentro de la sociedad, pero el impacto
qgue tiene en la educacion superior es a través de la internacionalizacién, donde
las instituciones introducen la dimensién global en sus misiones, planes y
programas de estudio. Aunque la internacionalizacion no es un término nuevo y
gue ha pasado por diversas situaciones histéricas, el interés de las universidades
por promoverlo se hace cada vez mas evidente debido a la llamada “Sociedad del
Conocimiento”, donde la informacién se ha transformado en un producto que tiene
un valor. Como consecuencia, se ha centrado la atencién de los investigadores en
el rol de la internacionalizacion en los sistemas de educacion superior, que son los

principales aportadores respecto a actividades de investigacion.

Canales y Hamui (2016) argumentan que son esas actividades las que
propician una buena economia en los paises y que aquellos que cuentan con un
bajo rendimiento escolar dificiimente pueden ser consideradas participantes de
esta nueva sociedad, ademas de que seria poco atractiva para la formacion de
alianzas y tratados con otras naciones. Como resultado, evidentemente en México
ha habido un incremento en el posgrado, en el 2010, se contaba con 8522
posgrados en el sector privado y publico, para el 2015 la cifra se incrementé a los
10,737 (COMEPO, 2010; 2015).

Lo anterior tiene consecuencia una expansiéon de instituciones de educacion
superior que puedan cumplir con las demandas que la sociedad exige. Canales y
Hamui (2016) sostienen que la internacionalizacion influye en la formacion de
cientificos y las politicas son cada vez mas renuentes en promover la habilitacion
de investigadores, sobre todo en el extranjero ya que eso trae consigo diversas
ventajas. Por ejemplo, personas que realizaron estudios en el extranjero tienen un
mayor interés en promover las asociaciones internacionales entre instituciones
como la creacion de redes entre académicos. Sin embargo, no son solamente

beneficios a nivel individual los que produce la movilidad académica internacional,
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la universidad y la misma nacidén ganan una imagen global ante el mundo donde
sus estudiantes de doctorado otorgan una vision internacional a su institucion,
facilitando los vinculos entre la universidad receptora y la de origen (Knight, 2010).
El principal aporte de esta investigacion es describir la formacion de los
académicos del area de las Ciencias sociales y Humanidades en un entorno
internacional, mediante sus experiencias personales y académicas y como estas

transformaron o no formacion como futuros investigadores.
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Capitulo 2. Marco teérico

Introduccion

La sociologia dentro del campo de la educacion juega un papel fundamental ya
que grandes aportes se han hecho al respecto por parte de diversos tedricos
sociales como Durkheim, Weber, Dubet, entre otros. Por ese motivo, el presente
trabajo se realiza bajo la perspectiva de la sociologia de la educacion, que de
acuerdo a Fuentealba (1986), esta fuertemente ligada a la sociedad. También,
menciona Acevedo (1994), “la educacién es eminentemente social tanto por su
origen como por sus funciones” (p.16) por lo que el interés cientifico se preocupa
por explicarlo desde un punto de vista social con muchas variables.

La socializacion es un concepto clave dentro de la sociologia de la
educacion, ya que el individuo, al estar en un contexto social, va construyéndose a
si mismo con las normas y costumbres que tiene a su alrededor y de esa manera
desempenarse en distintos roles. A su vez se preocupa, de acuerdo a Ramirez
(2012), no solo de los problemas superficiales que presenta el sistema educativo
si no de aquellos que también pudieran afectar en un futuro y que estan latentes,
como es el caso del fendmeno de la globalizacién, que esta presente en las
diversas esferas sociales, entre las que destacan la politica, economia,
comunicaciéon y tecnologia. Como resultado, para aquellos especialistas
involucrados en temas de educacion y en especial de educacidn superior, el foco
de su atencion se ha centrado, entre otros aspectos, en la promocion de una

mayor participacion internacional (Knight y Altbach, 2007).

La wuniversidad como un centro generador de conocimiento sigue
existiendo, aunque con evidentes cambios, debido a que el conocimiento pasa de
ser un bien publico a un bien privado. A raiz de lo previamente dicho, surge la
llamada “mercantilizacion” de la educacion superior, que ha traido consigo la
implementacion de nuevas politicas, entre ellas educativas, que muchos gobiernos
han tenido que llevar a cabo para evitar un retraso econémico, cultural, educativo,

politico, etc. El fendmeno de la internacionalizacion nace a raiz de la globalizacién,
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por lo que las universidades se han visto en la necesidad de incorporar esa
vertiente internacional mediante la aplicacion de diversas estrategias.

Los conceptos a tratar en esta investigacion estan relacionados a la
internacionalizacién, pero en especifico a la movilidad. Se toman conceptos de la
internacionalizacidon y sus distintas facetas y tipos para después enfocarse en el
aspecto de la movilidad, retomando las teorias acerca de los recursos calificados y
la formacién de cientificos. Finalmente, se explica acerca de la movilidad en si,

especialmente de los académicos.

2.1 Internacionalizacién de la educacion superior

La internacionalizacion de la educacidén superior es un proceso que integra una
dimensién internacional, intercultural o una dimension global dentro de los
propésitos, funciones o principios de la educacion terciaria (Knight, 2004). Es un
proceso debido a que representa una evolucion o una cualidad de mejora, pero
también tiene en consideracion el concepto de producto, es decir los beneficios
obtenidos de ese proceso. La dimensién internacional remite a la relacion entre
naciones, culturas o paises; sin embargo, la interculturalidad es también la
inclusion de aquellas culturas, comunidades o instituciones que existen dentro de
cada pais, en tanto que el aspecto global concierne al enfoque o visibn mundial
que integra la internacionalizacion. En un sentido general, la definicion propuesta
por Knight contempla las categorias para analizar la internacionalizacion de la
educacion superior desde una perspectiva integral. Gacel (2000) explica acerca de
una internacionalizacion en las IES mas integral, es decir, que va mas alla de
aquella idea de la universidad como una institucidon simplemente basada en la
realizacion de actividades internacionales. La universidad internacionalizada no
puede ser reconocida como tal ya que depende de la elaboracién e
implementacion tanto de las politicas institucionales como nacionales e
internacionales, donde se enmarcan el cumplimiento de ciertos lineamientos que a

las instituciones se les exige cumplir. Sin embargo, dificilmente las instituciones
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logran integrar por completo las politicas dentro de su vida institucional, debido a
diversos factores entre los cuales se encuentran la falta de apoyo de las
autoridades y de la misma comunidad universitaria. La internacionalizacion es un
proceso tan complejo que es implementada de manera diferente en cada pais, sin
embargo, todas las instituciones convergen en ciertas opiniones similares. Entre
ellas se encuentra que la internacionalizacién es un proceso que surge a raiz de la
globalizacion y se reconoce en la actualidad, la importancia de la cooperacion
entre naciones, la multiculturalidad y la competencia econémica. Ademas de que
se le reconoce como un indicador, medio o medida para mejorar la calidad de la
educacioén superior en los actuales estandares econdmicos, lo cual lleva a muchas

instituciones el querer incorporar dentro de sus funciones a la internacionalizacion.

2.2 Motivaciones para internacionalizar

La literatura especializada consigna diversos motivos para incluir a la
internacionalizacién en funciones sustantivas de la universidad, de acuerdo a

Knight y De Wit (1995) se componen por aquellas que tienen que ver con:

a) Argumentos economicos y politicos
b) Argumentos culturales y educativos.

a) Argumentos econdmicos y politicos

Sin duda la internacionalizacion no solo es un beneficio para la educacion,
ya que muchos intereses de diversos campos o disciplinas juegan entorno a las
instituciones de educacion superior. Para la economia, la formacién de
profesionales es clave debido a que mejora la productividad del pais, es por esa
razon que el Estado proporciona el apoyo, sobre todo en la creacion de programas
de becas. A largo plazo, uno de los efectos de la internacionalizacion es la
formacion de profesionales competentes en un mundo globalizado, es decir, que

estos sean capaces de desenvolverse en el campo laboral y competir en un
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ambiente internacional que demanda la economia de hoy en dia. Sin duda, no
solamente en cuestiones econdmicas se despierta un creciente interés sino
ademas en la politica, donde la cooperacion entre naciones sera evidente gracias
a los vinculos que la educacion podra establecer entre ellos, como por ejemplo el
proporcionar becas a estudiantes. Esto proporciona las bases para futuras
negociaciones que pudieran traer beneficios a ambas partes. Sin embargo,
muchas de las iniciativas de los gobiernos por internacionalizar sus instituciones
han sido de indole lucrativo. Aunque la literatura apunte a que esta clase de
acciones sean exclusivas de las instituciones privadas (Altbach, 2008), existe
evidencia de que uno de los motivos por las cuales el sector publico se
internacionaliza es para obtener ingresos a través del alto precio que exigen a los
universitarios para diversos servicios, lo cual antes no tenia ningun costo. En el
caso del sector privado, la obtencion de fondos monetarios es a través de la
creacion de establecimientos que satisfacen las demandas de cierto publico
(Altbach, 2009).

b) Argumentos culturales y educativos

Es evidente que la internacionalizacion a pesar de ser considerada como
algo positivo también puede traer consigo la creacion de establecimientos que
solamente satisfacen las demandas de cierto publico y que ademas el beneficio se
imparte a especificas esferas de la sociedad, por lo que el peso de la universidad,
que en un momento fue relevante, hoy se ha ido demeritando (Altbach, 2009).
Pero aun existen aquellas instituciones que no han perdido el rumbo y representan
el alma de una verdadera universidad, aquella que ademas de educar y formar
también genera nuevo conocimiento. Este tipo de instituciones consideran a la
internacionalizacién mas que una mina de oro como un vehiculo para incrementar
la competencia, el prestigio, la calidad y las alianzas estratégicas. De acuerdo a
Knight (2006) éstas solamente desean mejorar en el area de investigacion y

conocimiento ademas de incrementar un mejor entendimiento cultural.
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La internacionalizacion juega un papel importante, ya que las universidades
estan a cargo de promover los valores, ideas y costumbres de su sociedad en un
mundo global, y es en los estudiantes donde recae principalmente esa funcion
debido a que se les forma para que reconozcan la importancia tanto de culturas
locales como internacionales y su interdependencia. La implementacién de la
movilidad en el estudiante genera, aparte de los beneficios académicos una vision
mas humanista, consciente de los hechos que suceden en el mundo, aportandoles
una vision menos restringida del mundo en el que se vive actualmente. Aunque
existen diversos motivos por los cuales wuna institucion educativa se
internacionaliza, ¢ cual es aquella universidad que pudiera ser considerada como
internacional? Sin duda existe una gran confusion al respecto, ya que diversas

universidades tienen opiniones diferentes.

2.3 Enfoques y estrategias de internacionalizacién

Debido a que la internacionalizacion es sumamente compleja, se han
propuesto una serie de enfoques para un mejor entendimiento. Knight y De Wit
(1995) argumentan que estos enfoques se complementan y forman los diferentes
aspectos en conjunto de la internacionalizacion. El primero se refiere al enfoque
en las actividades tanto académicas como extra-curriculares, que van desde el
desarrollo curricular y la innovacion, intercambio de académicos y estudiantes,
recibimiento de alumnos internacionales, iniciativas de investigaciones con
universidades extranjeras, actividades culturales que promuevan la importancia de

otras culturas, entre muchas otras.

El siguiente enfoque se interesa por el desarrollo de nuevas competencias
en los estudiantes, académicos y personal, donde se hace un énfasis en la
dimension humana. Ligado al enfoque anterior, existe otra dimension que se
preocupa por desarrollar el ethos o la cultura en la institucion, es decir, despertar y
hacer conscientes a toda la comunidad universitaria de los valores y las

perspectivas interculturales e internacionales.
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Por ultimo, se encuentra el enfoque mas completo, que considera a la
internacionalizacién como un proceso el cual se integra dentro de las principales
funciones de la institucion. Aqui es donde ademas se incorporan las actividades
académicas, politicas organizacionales, procedimientos y estrategias. Diversas
universidades que han seguido este enfoque han tomado iniciativas que les
permiten incorporar dentro de sus funciones la dimensién internacional en la
ensefianza, investigacion y sus servicios ademas de sus politicas
organizacionales. Las actividades que estas realizan se han separado en dos
categorias: estrategias programaticas y estrategias organizacionales.

a) Estrategias programaticas
Se refieren a actividades enfocadas en la investigacion, educacion, actividades
extra curriculares y servicios institucionales. En las enfocadas a la investigacion, la
internacionalizacion puede darse de manera implicita, debido a que se presupone
que diversas investigaciones se desarrollan a través de medios internacionales
como lo son las redes académicas. Sin embargo, pueden convertirse en algo mas
explicito cuando se realizan actividades como: el establecimiento de centros de
investigacion con un enfoque internacional, la colaboracién con académicos
internacionales, investigaciones comparativas, compartir resultados de
investigaciones en redes internacionales (conferencias, seminarios, revistas
especializadas, etc.), movilidad internacional individual de investigadores,

oportunidades de sabaticos internacionales para académicos, etc.

Por otro lado, se encuentran aquellas actividades relacionadas con la
educacion, especificamente a la ensefianza que incluyen: la internacionalizacion
del curriculum, el estudio de lenguas extranjeras, el reclutamiento de estudiantes
internacionales, oportunidades de movilidad, intercambio de estudiantes o
académicos, invitacion a profesores para platicas, etc.
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b) Estrategias organizacionales
Estas son de suma importancia, ya que son las que les dan una estructura y
organizacion a todas las actividades programaticas. La legitimizacion de la
internacionalizacién en el campus es conferida por todo el consejo universitario
por lo que el apoyo de los administrativos la hace un compromiso mas tangible.
Otros actores como el mismo profesorado y los trabajadores también tienen un
papel importante en generar un interés en la promocion de una experiencia
internacional. La creacién de una oficina con personal experimentado encargada
de revisar y evaluar las acciones referentes a la internacionalizacion, que provean
consejos, una mejor coordinacion y comunicacion. Todo esto debe de ser logrado
co-inversion que favorezca la internacionalizacion y debe de orientarse al disefio e
implementacion de programas mediante la asociacion con otras universidades, el
sector privado y la comunidad. Las politicas juegan un papel importante en
coordinar y monitorear las actividades, ya que ayudan a trazar una direccion y

reflejan un compromiso institucional.

2.4 La movilidad humana y el intercambio de recursos altamente capacitados

La migracion académica es un fendmeno que ocurre en diversos paises, pero su
presencia se hace mas evidente en aquellos que estan en vias de desarrollo. Esto
puede deberse a diversos motivos, entre ellos la busqueda de una mejor
educacion o profesionalizacion. Una de las causas de la migracion calificada se
debe a la busqueda de oportunidades como la realizacion personal y las
diferencias salariales del pais de origen. En Latinoamérica, esto se debe a la
inestabilidad politica y social, por lo que la migracion se vuelve un factor clave
para muchas personas, que se ven obligadas a abandonar su lugar de origen.
Recientemente ha habido una bifurcacion en la migracién de recursos humanos,
separando aquellos con baja calificacion y como consecuencia una menor
oportunidad de acceder a las oportunidades laborales del pais destino de aquellos
migrantes con alta calificacién, donde la inclusidn al pais que emigran es mucho

mas flexible debido a sus capacidades superiores en comparacion a las de los
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previos tipos de migrantes, esto se le conoce como una politica de “puertas
abiertas” (Pellegrino, 2000).

La misma autora aclara que no hay una definicidbn precisa acerca de los
recursos humanos altamente calificados, pero que pudiera calificarseles como:
aquellos “cerebros”, profesionales o técnicos que se desplazan a otro pais
atraidos por las instituciones cientificas o académicas extranjeras y que a su vez
producen un enriquecimiento pueden ser considerados como tales (Pellegrino,
2000). Otra definicion de la migracion calificada es la de Findlay, Lowell y Stewart
(2004), quienes hacen referencia a aquellas personas que cuenten con una
educacion terciaria o post-secundaria concluida. A su vez, Iredale (2001) sefiala

que éstos cuentan con una experiencia equivalente a un campo especifico.

Hoy en dia, muchas de las decisiones de los migrantes se ven influenciadas
por los paises que los reciben. Esto significa que la emigracion usualmente tiende
a ser no solo dividida pero también selectiva, y que es el mismo pais el que decide
si ese recurso humano es viable para su nacion. Uno de los efectos de esta clase
de fendmenos es la llamada “fuga de cerebros”, donde el capital humano
calificado se traslada al extranjero, presentando perdidas valiosas para el pais de
origen. Sin embargo, esta idea ha cambiado debido a la implementacién de
politicas por parte de los gobiernos locales para atraer a los migrantes con
programas de estimulos, que ademas benefician econdmicamente a la nacion. Es
por eso que la fuga de cerebros, recientemente es vista como un efecto positivo
que permite la circulacion e intercambio de capacidades, a través de la movilidad y
los intercambios de recursos humanos. Es decir, el individuo actua como un nexo,
estableciendo relaciones entre redes locales y globales. Otro de los cambios que
se han registrado en las ultimas décadas respecto a la migracion es el gran
aumento de la migracion calificada, sobre todo por una mayor participacion activa
de mujeres migrantes en el flujo de mano de obra calificada. Aparte, la situacion
econdmica actual ha empujado a muchos individuos a tomar decisiones respecto

su formacion académica o profesional, entre ellos la oportunidad de emigrar a un
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pais que satisfaga sus necesidades econdmicas y profesionales. La idea de la
fuga de cerebros ha cambiado, convirtiendose en un beneficio mutuo, por lo que

muchas naciones han tomado ventaja de la situacion (Pellegrino, 2000).

Sin duda, la globalizacion transforma a la investigacion en una actividad
global. Es comun encontrar a investigadores que tienen comunicacion con otras
personas que ejercen su misma profesidn y comparten informacion entre ellos,
ademas de que tienen la posibilidad de viajar a diversos paises (van der Wende,
2015). Sin embargo, el desbalance econdmico en diversas partes del mundo ha
provocado que muchos investigadores y profesionistas se vean obligados a buscar

mejores oportunidades fuera de sus naciones.

Las principales motivaciones, particularmente para los cientificos, son la
calidad de la infraestructura, ademas de la importancia que se le otorga a la
inversion de la ciencia, mejores condiciones de trabajo y una buena remuneracion.
También, otra de las razones concierne con compartir una lengua comun,
proximidad geografica o tensiones politicas en las cuales se ven empujados a
emigrar a otro lugar. Aunque todos estos factores determinan la toma de
decisiones en los individuos, muchos paises han implementado politicas con el
mero proposito de atraer capital humano altamente calificado para elevar su
economia. Entre esos esfuerzos estan la facilidad de tramitar visas, oportunidades
de empleo, permiso para trabajar a medio tiempo, mejores relaciones entre
universidades, gobiernos e industria, etc. Evidentemente esto refleja un interés y
un beneficio en ambas partes, tanto para emigrar como para conseguir a

individuos competentes (Pellegrino, 2000).

Muchos de los migrantes enfrentan la necesidad de partir de su lugar de
origen por motivaciones economicas. La declaracion de Bolonia originalmente
establecia que se debia construir una cultura compartida, donde los académicos
experimentaran comodidad y un sentido de pertenencia. Sin embargo, esto se ha
visto ofuscado por la busqueda de un fin o beneficio econdmico. Isaakyan (2009)
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establece en su estudio que las ganancias de migrar al extranjero se reflejan no
solo en una buena remuneracion, sino que muchas de las necesidades de los
investigadores son satisfechas por las instituciones para las que trabajan (oficinas
separadas, computadoras personales, etc.).

Por otro lado, uno de los efectos negativos es que existen pérdidas
culturales, es decir, muchos de los académicos tienen dificultades en adaptarse a
otras formas de trabajo, sus antecedentes reflejan ideas diferentes que no se
ajustan a las practicas locales. Este tipo de situaciones, de acuerdo a la autora, se
viven en los contextos europeos, ya que no hay una atencidn a los aspectos
sociales y culturales de la movilidad, por lo que hace falta una mayor atencion que
los ayude a entender lo que se espera de ellos.

Wimmer y Glick Shiller (2002) hacen referencia al nacionalismo
metodoldgico para tratar de comprender el fendmeno de la migracion a través de
una transformacion del individuo a imagen y semejanza del pais de origen, es
decir, abandonar por completo su identidad nacional para someterse por completo
a una nueva identidad. Esta teoria remite a aquel migrante transnacional, que
olvida su ascendencia de origen para dar paso a una aculturacion del pais destino.
Sin embargo, esta idea ha cambiado, ya que ahora se habla del migrante
transnacional, que conserva un vinculo tanto en su pais de origen como en la

sociedad receptora (Méndez, 2007).

2.5 Movilidad académica

La economia global es mas exigente con los saberes que deben desarrollar
los individuos, debido a que demanda competencias linguisticas y conocimientos
culturales, cada vez mayor, exigiendo a las instituciones a desarrollar estrategias
innovadoras que estén al tanto de las peticiones del sistema econdmico, por lo
que muchas de las universidades han enfatizado la importancia de la movilidad.
Marum (2004) explica el objetivo de la movilidad académica:
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“La movilidad académica de estudiantes y profesores busca mejorar la
calidad del desarrollo de recursos humanos y explorar caminos que
preparen a los estudiantes para desempefiarse laboral y socialmente en
una realidad interdependiente, como trabajadores competitivos y
ciudadanos responsables de una ciudadania nacional y global.” (p. 145)

Esto va muy relacionado con lo anterior, ya que la movilidad tanto de académicos
como de estudiantes, permite la capacitacién de recursos para las instituciones

educativas y el pais.

El papel de internacionalizar puede ocurrir no solo a nivel institucion, sino
que ademas es un fendbmeno que impacta a nivel individual. De acuerdo a
Rodriguez (2016) la internacionalizacion se centra en personas, grupos y redes,
instituciones, paises, ideas y conocimientos, practicas y tecnologias. Por ejemplo,
Didou y Renaud (2015) afirman que los mismos conocimientos son moviles por el
hecho de circular alrededor del mundo, donde las fronteras no existen y el

conocimiento esta al alcance de cualquier persona.

En un nivel individual, la internacionalizacion divide a los académicos
“‘internacionalizados” en siete caracteristicas importantes propuestas por Rostal et
al. (2014):

1) colaboracion de investigacion con otros académicos del exterior

2) movilidad fisica para estudiar

3) publicacion y diseminacion mas alla del pais de origen y lengua materna

4) apertura a la movilidad laboral mas alla de las fronteras nacionales

5) disposicion a internacionalizarse en la ensefianza y la investigacion;

6) ensefianza fuera o en otra lengua
)

7) exposicion a la movilidad de estudiantes.
Por ende, se puede deducir que un académico para estar internacionalizado

tiene las caracteristicas previamente mencionadas. Como consecuencia, la

movilidad académica es un componente importante en el proceso de
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internacionalizacion de la educacion superior. Por esa razon, las instituciones
estan constantemente en la busqueda de brindar las herramientas necesarias a
los académicos para que estos puedan defenderse ante la presente situacion
global.

Una de las vias de las universidades para formar a la masa critica ha sido a
través de la movilidad tanto de académicos como estudiantes, ya que esto no
solamente transforma culturalmente al individuo si no que crea conexiones
diplomaticas entre las instituciones de diferentes naciones. Esto lleva al segundo
conjunto en el que se mueve la internacionalizacion, que es en los grupos y redes,
donde la movilidad no es fisica, pero si hay una internacionalizacién que impacta
practica e intelectualmente, ya que el trabajar en conjunto con otros investigadores
se comparten experiencias y se superan obstaculos (Arellano et al., 2013 en
Rodriguez, 2016).

Para Wagner (2008) estos son los “nuevos colegios invisibles” donde las
fronteras geograficas e institucionales trascienden para crear nuevos
conocimientos cientificos en constante movimiento en el mundo global. El
producto y evidencia de como la internacionalizacién se hace presente en estos
grupos y redes es a través de las coautorias de las publicaciones con académicos
del exterior. Sin duda, una de las formas a través de las cuales estos se tornan
mas internacionales es mediante las publicaciones en conjunto con otros

investigadores extranjeros.

Cuando se refiere a la movilidad normalmente se le tiende a asociar al
fendbmeno de la migracion, esto los convierte en términos que no estan
completamente en oposicién debido a que la movilidad puede convertirse en
migracion. De acuerdo a Tremblay (2005) muchos de los paises destino tienden a
atraer estudiantes con el proposito de que se pase de un corto periodo de estancia
a una migracion permanente. Ademas, se han hecho constantes modificaciones

entorno a las politicas migratorias para facilitar el acceso a permisos de
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residencia, logrando retener a una valiosa cantidad de recursos humanos de alto

nivel que beneficiaran al pais.

La movilidad de académicos normalmente se relaciona con pasar un corto
periodo de tiempo en un lugar con el fin de estudiar, ensefiar o trabajar. De
acuerdo a Cradden (2007), el termino de académicos hace referencia a todo aquel
personal que pertenece a una institucion superior, se dividen en cuatro categorias:
1. profesor-investigador,
2profesor (responsabilidad meramente pedagdgica),

3. investigadores, donde su rol es disefiar y llevar a cabo programas de
investigacion, tienen poca o nada de responsabilidad de ensefiar;
4.y el personal administrativo.

De acuerdo a la declaracién de Bolonia, la importancia de la movilidad
académica tiene un caracter dual, por un lado resalta la relevancia del intercambio
socio-cultural de diferentes tipos de conocimientos, interpretaciones de la sociedad
y aproximaciones pedagogicas y por el otro tiene un valor enfocado al mercado,
incluso mucho mas fuerte que las ventajas sociales, politicas, culturales o
administrativas, todo esto con el propdsito de responder a la demanda mediante el
suministro de recursos humanos altamente capacitados y educados. En
consecuencia, eso también conlleva a diferenciar a los tipos de movilidad

académica. Cradden (2007) identifica cuatro tipos:

a) Visitas, intercambios y sabaticos: Este se caracteriza por que el
académico mantiene su posicién o contrato en la institucion del lugar de
origen. Normalmente el apoyo es provisto por la misma institucion, por la

universidad extranjera o incluso por una fundacion caritativa.
b) Becas o becas de investigacién: El académico no cuenta con ninguna

relacion formal con su pais de origen ni tiene un estatus de empleado en

el pais destino. Es el caso de estudiantes de doctorado que son
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apoyados monetariamente por la institucion, pero no cuentan como
empleados ni tienen ningun seguro social o de impuestos que los

respalde.

Sin antigiiedad/Empleo no seguro: Movilidad en la que un miembro
del personal no tiene antigiedad y usualmente tiene un contrato

arreglado, ademas depende de un apoyo monetario externo.

Con antigliedad/Empleo seguro: El académico cuenta con un contrato
de empleo con la institucién en el pais destino, ademas de que cuenta

con antigiedad, tiene un apoyo monetario regular de la institucion.

Las justificaciones previamente descritas para la movilidad traen consigo tipos

institucionales de movilidad que se dividen en tres categorias (Cradden, 2007):

a)

b)

Intercambio académico tradicional: Una de las categorias mas
importantes respecto a la movilidad académica tienen que ver con las
visitas con propdsitos académicos, los intercambios y sabaticos. Entre
sus objetivos desde un punto de vista socio-cultural, figura el de la
circulacion de conocimiento cientifico, técnicas de investigacion vy
métodos pedagogicos. Los individuos que tienden a desplazarse entre
este tipo de movilidad representan una inversion de capital humano para
la institucion debido a que son los que crean redes entre académicos,
que resultan en innovacion de la enseflanza y la investigacion. Sin
embargo, para Cradden (2007), los beneficios para la institucion del pais
de origen son pocos y ademas intangibles.

Entrenamiento y experiencia tempranal/importacion y empleo de
mano de obra barata de académicos: Con el propdsito de contribuir
en el lugar del destino, los individuos contribuyen a desarrollar el

conocimiento que traen acerca de su lugar de origen. El reclutamiento
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de académicos extranjeros muchas veces brinda beneficios a las
universidades de recepcion, ya que cuentan con las capacidades
necesarias que muchas veces son desaprovechadas en la institucion de

origen.

c) Enfoque en el empleo del mercado internacional: Es aquella
movilidad poco comun, en la que ocurre una migracion, es decir, la
posibilidad de quedarse en el pais destino de manera indefinida y sus
objetivos tienden a ser enfocados al mercado. Es de las movilidades
menos deseadas, ya que la estancia permanente en el lugar destino
tiende a debilitar las relaciones con la institucion del lugar de origen,
ademas de que los académicos pierden la oportunidad de compartir la
experiencia obtenida con otros miembros de la universidad de origen. Es
en este tipo donde se incrementan las posibilidades de que ocurra la

fuga de cerebros.

Como se menciond anteriormente, existen tipos de movilidad entre los
académicos. Una de las investigaciones que se ha hecho al respecto es el reporte
MORE (2010), en donde participan investigadores europeos. Los datos empiricos
arrojados por esta investigacion proporcionan una vision mas especifica respecto
al fenbmeno, ya que, de acuerdo a los resultados, los investigadores moviles
participantes, en especial los académicos, son en su mayoria hombres. Ademas,
tienden a crear vinculos con otros investigadores (61%) y sus motivaciones son
orientadas principalmente a su profesién mas que a un aspecto personal o cultura.
Toda esta serie de decisiones, son respaldadas por politicas publicas que los
gobiernos internacionales, nacionales y locales han decidido implementar tanto
para promover la movilidad académica como para atraer recursos humanos

altamente calificados.
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Uno de los estudios internacionales sobre movilidad académica refleja el
poco interés de México y Estados Unidos por colaborar en materia de educacion,
debido a factores como:

1) la falta de informacion acerca de sistema de educacion superior y de la
misma institucion (programas académicos, interés en el intercambio, etc.) en
ambas partes, 2) falta de apoyo financiero y 3) percepciones que tienen los

estadounidenses acerca de la inseguridad en México (Vassar y Barret, 2014).

Para conseguir la movilidad bilateral en la educacion superior entre México
y Estados Unidos, los autores mencionan una serie de sugerencias: los esfuerzos
deben de ser en las dos partes, con el apoyo de las agencias gubernamentales del
sector publico ademas del sector privado con futuros inversores, ademas de la
creacion de politicas de movilidad que sean flexibles y voluntarias con el tiempo,
beneficiando a ambos. También se destaca la importancia del estudio de las
lenguas, facilitando mejor el desarrollo a largo plazo y la competitividad de la
region, creando asi programas que promuevan el bilinguismo entre ambas

naciones.

Mientras que el estudio pasado representa un problema a solucionar entre
ambas naciones, Hoffman (2009) propone diferentes clases en la movilidad
académica, entre las cuales se encuentran la movilidad convencional a corto plazo
donde se desprenden la movilidad nacional y la movilidad académica por medio de
las Tecnologias de la Informacidon y Comunicacion. De las movilidades
emergentes, distingue la movilidad lateral (largo plazo), caracterizada por la
insercion en el mercado laboral del pais de origen para después competir en el
mercado internacional y establecerse en el pais destino por mas de un afo. La
otra movilidad es la vertical, haciendo referencia a aquellos académicos que
cuentan con antecedentes migratorios. Con gran similitud a la anterior, se
encuentra la movilidad generacional, que se distingue por ser una movilidad social
mediante la educacion superior de individuos pertenecientes a un grupo migrante

de la sociedad.
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Sin duda el estudio de la movilidad es un tema interés incremental entre los
investigadores. En el caso de México, esta el estudio elaborado por Jung (2016)
acerca de jovenes investigadores en la etapa posdoctoral, donde expresa las
razones de estos al irse o no al extranjero para formarse. Los principales hallazgos
apuntaron que las razones para quedarse o irse son por:

a) Razones familiares

b) Razones tematicas, en donde el tema solo puede trabajarse en el pais de
origen o en otro pais en especifico.

c) Razones linguisticas o el no tener conocimiento del idioma

d) Razones institucionales, que se relaciona al nivel académico de la institucion

del pais destino con el propdsito de quedarse y en el pais de origen es una razén
para irse debido a que usualmente el posdoctorado no se hace en la misma
institucion.

e) Razones de oportunidades de empleo o estancias posdoctorales fuera o dentro
del pais que motivan a quedarse o irse,

f) Razones de fracasar en irse o quedarse por la oferta educativa del pais de
origen

e) Razones relacionadas con contactos laborales (no querer dejarlos o querer

retomarlos).

Respecto a los obstaculos que la movilidad trae consigo son algunos, estos
pueden darse dentro de la misma institucion o en el pais receptor donde se lleva a
cabo la movilidad. Teichler (2004) menciona varios problemas:

La dificultad de los cursos.

e Las diferencias de los métodos de ensefianza -aprendizaje.

e La poca disposicion de algunos profesores para apoyar a los estudiantes
extranjeros.

e La diferencia en el tamafo de los grupos de clase.

Otras dificultades pueden aparecer en lo relacionado con:
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e La interaccion con los estudiantes originarios del pais receptor.
e Elclima, la comida, la salud y otros similares.

e El estilo de vida.

Claramente en las investigaciones acerca de la movilidad académica se
enfatiza constantemente la importancia de salir del lugar de origen hacia otras
nuevas culturas y muchos de sus efectos pueden ser un beneficio tanto para el
estudiante o profesionista, la institucion de origen y la institucion destino. Aunque
la movilidad en las instituciones de educaciéon superior no es un fenémeno
reciente, la internacionalizacion ha retomado con fuerza el valor que siempre ha

tenido el moverse hacia otro lugar.

Muchos paises no toman en consideracion la implementacion de politicas
en la educacion superior para atraer capital humano, lo cual en la actual economia
de mercado es de suma importancia. En el caso de México, donde se ha visto el
interés en promover programas de movilidad estudiantil y académica, hace falta
mucho apoyo en conjunto con las instituciones y el Estado para que se
concreticen en programas mucho mas solidos, que incluso tengan como finalidad
el atraer estudiantes de otras partes del mundo, ya que como Vassar y Barret
(2014) demostraron en su indagacion, para los estudiantes norteamericanos no
existe algo que los motive para visitar México debido a la inseguridad
predominante en las ultimas décadas. Por lo que no seria extrafio encontrar

similitudes en otros estudiantes que provengan de otras partes del mundo.
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Capitulo 3. Marco metodolégico

3.1 Enfoque

El tipo de metodologia que se emple6 en esta investigacion fue de corte
cualitativo, debido a que se indagaron los motivos, las barreras y los efectos de
aquellos académicos que desarrollaron sus estudios de posgrado en el extranjero.
Encarar este tipo de situaciones sociales puede describirse desde esta
perspectiva (cualitativa), ademas de que el grupo de estudio posee rasgos
particulares.

La investigacion cualitativa se debe llevar a cabo cuando se necesita
obtener un entendimiento detallado y complejo de la situacion y que solo puede
lograrse mediante el trato directo con las personas (Creswell,1998). Por otra parte,
John Creswell (2003) indica que en las investigaciones cualitativas se suele
‘enmarcar” el problema de investigacion, para después comparar y contrastar los
hallazgos obtenidos. Se hace un énfasis importante en la parte del origen de los
resultados (cdmo se llegd hasta esa conclusion), los estudios empiricos y el
método adecuado, ya que ahi es donde radica el centro del estudio cualitativo
(Flick, 1998).

La presente investigacion se nutre de dos fuentes de informacion: a)
entrevistas a un conjunto de académicos formados en el extranjero y, b) planes
anuales institucionales, bases de datos de CONACYT y UNISON, informes de

politicas publicas internacionales e internacionales.
3.2 Métodos
Los métodos interpretativos fueron los de mayor utilidad, ya que el tema de la

internacionalizacién y sus vertientes constituyen un fendmeno poco explorado,

siendo una mezcla de distintos enfoques los que ayudaran a comprender mejor el
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problema de investigacion. Los principales enfoques presentes en el estudio son:
estudio de casos e investigacion narrativo-biografica.

El estudio de casos, de acuerdo a Vasilachis (2007), nos proporciona una
mirada especifica de la realidad, que a su vez cuenta con diferentes perspectivas
de investigacion. Es un proceso de indagar, de detallar el objeto de nuestro
estudio, comprenderlo y sistematizarlo (Rodriguez Gémez, 1996, citado en
Sandin, 2003). El estudio de casos, dentro de sus caracteristicas puede ser
particularista (centrados en una situacidn, programa o fendémeno), descriptivo
(descripcion detallada del objeto de estudio), heuristico (da lugar a nuevos
significados o confirmar lo que se sabe) e inductivo (basados en el razonamiento y
examen de los datos). Stake (1994) menciona tres modalidades del estudio de
casos, sin embargo, la que tiene mayor relacion con el presente estudio es el
estudio intrinseco de casos. Esta modalidad tiene un interés particular por el tema,

se necesita aprender de él y conocer al objeto de estudio y no crear teoria.

El estudio de casos de esta investigacion se enfoca en aquellos
investigadores del SNI de la UNISON que realizaron estudios de posgrado en el
extranjero. De los rasgos mencionados con anterioridad, el descriptivo es el que
mejor se adapta, ya que el tema en cuestion ha sido poco examinado por lo que el
trabajo se basara en la descripcion del fendbmeno (Sandin, 2003).

Vasilachis (2007) indica que un estudio de casos puede ser una institucion,
organizacion, grupo, proceso social, situacion, escenario especifico. Es partir y
tomar ese pedazo de la realidad enfocandose en ese preciso problema. El tipo de
estudio de caso es interpretativo, ya que es necesario construir, sintetizar,
clasificar y relatar (Guba y Lincoln, 1981, citado en Rodriguez y Garcia, 1999) las

percepciones de los investigadores en torno al tema de la movilidad.

El siguiente método, en conjunto con el estudio de casos utilizadas para

este trabajo es la investigacion narrativo-biografica y las historias de vida
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profesionales. La primera se define como la recoleccion de testimonios personales
en las que se recogen las experiencias de vida, es un relato autobiografico que se
recolecta mediante entrevistas (Pujadas, 1992). Para Vasilachis (2007) “los
meétodos biograficos describen, analizan e interpretan hechos de la vida de una
persona, para comprenderla en su singularidad o como parte de un grupo” (p.
175). En este caso, que se trabajan con profesores- investigadores, se consideran
aspectos relacionados con la vida tanto académica como personal de los
participantes, sin embargo, el énfasis se hace en el aspecto de su formacién como
doctores y los efectos que tuvo a largo y corto plazo.

Por otra parte, las historias de vida profesionales se enfocan en
proporcionar narraciones de acontecimientos profesionales para después formular
preguntas o inferir sobre el grupo de personas seleccionado. Estas constituyen
una conexion de la historia personal de la persona con su historia profesional o de
formacion. Buendia (1998) ejemplifica que estas pueden ser de utilidad para
comprender ciertas acciones, como la de los docentes en formacién y la
repercusion que tienen ya en sus roles y actitudes como ensefiantes. Se puede
usar para explicar la reaccion sobre determinados acontecimientos o
innovaciones, en este caso la opinion de los profesores-investigadores acerca del
entrenamiento de alto nivel en el extranjero y de qué manera la experiencia
internacional incluye en su formacion como investigadores y en su practica

docente.

3.3 Técnicas de recoleccion de datos

a) La aplicacidon de entrevistas: Haciendo énfasis en las historias biograficas y
profesionales de los investigadores entrevistados, que se caracterizan por
encontrar lo mas importante para el investigador, descubrir sus
pensamientos, maneras de interpretar el mundo ademas de comprender las
experiencias y como ven los entrevistados su realidad. Rodriguez (1999)

indica que las entrevistas sirven para obtener informacion tanto de un solo
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individuo o hasta un grupo de personas, influye en las opiniones,
sentimientos o comportamientos y puede ejercer un efecto terapéutico.

b) Analisis de bases de datos de los miembros del SNI de la Universidad de
Sonora: Se utilizaron para conocer el perfil de los investigadores (género,
edad, lugar de obtencidon de grado de doctor, institucion, antigiedad, nivel
del SNI, etc.) y asi proveer un esquema general de como esta compuesta la
planta académica perteneciente a ese programa.

c) Investigacion documental de informes de la misma institucion y de
CONACYyT: Esto con el proposito de conocer los programas vigentes de
becas en la UNISON vy cuales han sido los resultados de estas para la

institucion.

3.4 Estructura de la guia de entrevistas

La entrevista utilizada para esta investigacion se disefid a partir de una serie de
dimensiones e indicadores provenientes del estudio Mobility Patterns and Career
Paths of EU Researchers (2010) acerca de la movilidad de los investigadores
europeos, elaborado con el propésito de proveer una mirada a los patrones de
movilidad de los investigadores de la Unién Europea.

La entrevista es una de las técnicas que permitira recabar la informacion
necesaria para la presente investigacion, en especial porque se pretende
reconstruir analiticamente la vida de los entrevistados, en especifico aquellos
docentes que estudiaron en el extranjero, a través de las perspectivas que tiene
de su vida profesionales, sus experiencias formativas y las situaciones cotidianas
gue Vivio en su estancia académica. El fendbmeno de la formacién internacional de
investigadores mexicanos es el eslabdn principal de esta investigacion. De
acuerdo a Campoy y Gomes (2009) las entrevistas son una técnica valida cuando
se cuenta con poca informacion sobre el fenbmeno, sobre todo en aquellos casos
donde se hace una investigacion del tipo exploratoria. Para Buendia (1998) la
entrevista no solo aporta esas experiencias personales sino ademas brinda la

oportunidad de conocer a profundidad y detalle la vida de las personas que
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pertenecen a diferentes escenarios sociales. Ademas, se desea conocer como los

participantes en la situacidon en la que se encuentran perciben el problema

(Rodriguez, 1999). A continuacion, se puede apreciar en la tabla 2 de la entrevista.

Tabla 2 Esquema de la entrevista

Dimensién Variable Definicién Indicador
Experiencias en el Relaciones profesionales | Hace referencia a las conexiones tanto | - Académicos
lugar destino personales como meramente académicas que | -Colegas
se realizaron en la institucién extranjera.
Complicaciones Se refiere a los problemas que tuvo el | -Estancia
individuo en la institucion, asi como en el pais. | -ldioma
-Adaptacion
Razones para Factor linglistico Hace referencia a la lengua que se habla en el | - Lengua
estudiar en el pais destino y que tanto dominio tiene sobre
extranjero esta el individuo.
Factor econémico Considera las fuentes de financiamiento | - Becas
otorgadas por la institucion u otra institucion. -Otros incentivos
monetarios

Apoyos morales

Ubica a las personas que ayudaron al sujeto

- Figuras tutelares

en su formacién como cientifico. - Familia
- Amigos
Interés académico Se refiere a el nivel académico que tiene la | - Prestigio

universidad frente a otras universidades.

- Oferta académica

Condiciones para
efectuar la

movilidad

Conocimiento previo del

Hace referencia a lo que el individuo conocia

= Contactos

contexto acerca de la institucién a la que arribaria = Plan de estudios
= Pais
Apoyo econoémico Se refiere a las instituciones u organismos que
ayudaron a financiar los estudios = Becas
= Créditos

estudiantiles

Efectos de la

Ganancias

Identifica lo que se obtuvo al haber estudiado

= Contactos

movilidad en la institucion, asi como el haber vivido enun | = Competencia
internacional pais diferente al materno. linglistica
= Productividad
académica
= Publicaciones
= Estancias
= Redes
Percepciones Internacionalizacion en la | Hace referencia a las practicas que utiliza el | = Literatura en otro
acerca de la practica docente profesor para promover la internacionalizacién idioma
movilidad dentro del aula. = Promocién de la

movilidad

Fuente: Elaboracion propia con base en la encuesta MORE (2010).
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Como se puede observar en la tabla 2, el guion de la entrevista cuenta con cinco
dimensiones, variables e indicadores:

1) Experiencias en el lugar destino, para conocer si crearon relaciones entre
académicos o colegas y las complicaciones que tuvieron,

2) Razones para estudiar en el extranjero, es decir, que los impulsé a irse a
estudiar fuera,

3) Condiciones para efectuar la movilidad, si conocian el lugar al que llegarian y si
tenian algun apoyo econémico,

4) Efectos de la movilidad internacional

5) Percepciones acerca de la movilidad.

3.5 Contexto de la investigacion

La aplicacion de las entrevistas a los participantes se realizé en la UNISON
durante los semestres 2016-1 y 2017-2. Estas estuvieron dirigidas a profesores-
investigadores de las Divisiones de Humanidades y Ciencias Sociales con
adscripcion a algunos de los niveles del SNI y otro de los criterios de seleccion fue
que los informantes hubieran realizado estudios de doctorado en una universidad
extranjera. Se seleccionaron a aquellos investigadores que estuvieran dentro del
SNI debido a que se contaba con una base de datos con la informacién respecto a
su formacion. Por otro lado, se optd por esta institucidon debido a que es la que
concentra el mayor numero de investigadores del SNI del estado de Sonora.

3.6 Sujetos y criterios de selecciéon

La UNISON cuenta con 310 académicos adscritos al SNI. Este criterio permitié
identificar participantes que tuvieran experiencia en la investigacién vy
productividad académica regular. Sin embargo, del total de investigadores
solamente se redujo la poblacidén a aquellos que habian estudiado su doctorado en

una institucion extranjera. De esos 81 académicos, se consideraron solamente a
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los que pertenecieran a las Ciencias Sociales, Humanidades y Bellas Artes, siendo

un total de 24 profesores. La razdn de este criterio de seleccién se debié a que

eran areas que no habian sido exploradas con anterioridad en otros estudios. Se

realizaron en total ocho entrevistas, aunque se trat6 de contactar por correo

electronico a cada uno de los posibles entrevistados, pero de esas 24 se pudo

establecer contacto con ocho, ello por diversos motivos, pero principalmente la

escasez de tiempo por las diversas laborares académicas. En la siguiente tabla,

se puede observar en detalle algunos datos de los participantes.

Tabla 3 Datos de los participantes

Informante Lugar de Area de Nivel SNI Departamento de adscripcion en la UNISON
estudios conocimiento*
1 Alemania 5 1 Historia
2 Espafia 5 1 Contabilidad
3 Estados Unidos 4 C Lenguas Extranjeras
4 Estados Unidos 4 1 Linguistica
5 Estados Unidos 5 C Psicologia y Comunicacion
6 Espafia 5 1 Psicologia y Comunicacion
7 Estados Unidos 5 1 Psicologia y Comunicacion
8 Espafia 5 1 Trabajo Social

Fuente: Elaboracion propia con base en anuarios estadisticos del CONACYT

Nota. Area 1: Ciencias Fisico Matematicas y Ciencias de la Tierra, Area 2: Biologia y Quimica, Area 3: Medicina y Ciencias

de la Salud, Area 4: Humanidades y Ciencias de la Conducta, Area 5: Ciencias Sociales, Area 6: Biotecnologia y Ciencias

Agropecuarias, y Area 7: Ingenierias (Areas de conocimiento establecidas por el CONACYT).

3.7 Proceso de realizacidon de entrevistas y recogida de datos

Las entrevistas se realizaron en el semestre 2016-1 y 2017-2 a profesores de la

UNISON. Se contact6 por medio de correos electrénicos y se establecio la hora, la

fecha y la duracidn de la entrevista, que en promedio fue de 60 min

aproximadamente. También se les notificé acerca del objetivo del proyecto y la

relevancia que tendria su testimonio para la tesis. El guion de entrevista presenté

ciertos cambios conforme se hacian las entrevistas, por lo que se reemplazaron o

se insertaron preguntas que ayudaron a recolectar informacién mas precisa.
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Las entrevistas se realizaron presencialmente con ayuda de las preguntas
que se tenian contempladas en el guion, sin embargo, se fueron adaptando
conforme a la conversacion, ya que se pretendia mantener un ambiente de
confianza para que el entrevistado se sintiera libre de expresar sus ideas, ademas
de que de vez en cuando le daba mi opinidn sobre cierto tema con el fin de que la
conversacion fuera mucho mas fluida. Para Buendia (1998) esta clase de
sugerencias es de suma importancia, ya que el investigador debe propiciar un

ambiente relajado y armonioso para que el entrevistado no se sienta incomodo.

Otra de las sugerencias hechas por Buendia que utilicé para recolectar
informacion fue mediante la técnica de embudo, donde se partira de una pregunta
general para que se deriven otras preguntas especificas, esto me permitié abarcar
mucho mas rapido en las distintas dimensiones que tenia contempladas, por lo
que al final de la entrevista eran pocas las preguntas que me quedaban por

aclarar.

Una de las técnicas de recoleccion fue la de crear una base de datos de los
miembros del SNI de la UNISON, esto no solo con el propdsito de conocer
quiénes eran los posibles candidatos a las entrevistas si no de otorgar un
panorama general de la situacion de los investigadores en la UNISON. Para
realizar la base se tomo en consideracion la informacion otorgada por la pagina de
internet de la universidad, curriculums de los académicos y bases de datos
elaboradas por otros investigadores. A partir de eso se construy6 una base propia
donde se incluy6 el nivel que tenian en el SNI, area de conocimiento, edad,
antiguedad, fecha de ingreso a la universidad, género, departamento, institucion
de obtencidén del grado de doctor y pais de obtencion del grado de doctor.

Finalmente, se tomd en consideracion la revision de documentos de corte
institucional, como el caso de los informes del rector y los planes institucionales de
la universidad para conocer la situacion de la internacionalizacion de la planta

académica.
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3.8 Sistematizacién y analisis de datos

Al finalizar cada entrevista se realizé la transcripcion de la misma en Microsoft
Word. Cuando se tuvieron las ocho entrevistas transcritas se leyeron de nuevo
para encontrar similitudes y poder contrastar con lo que se tenia en el marco
tedrico. Hecho esto, se establecieron categorias basadas en las dimensiones del
guion y se le atribuyeron colores a cada una de ellas. Con ayuda del software
MAXQDA, se pudo establecer un mejor analisis que ayudo a sistematizar mejor la
informacion recolectada de las entrevistas. Ademas de eso, se elaboraron tablas a
partir de la base de datos de los investigadores del SNI, para proporcionar una

vision general de los académicos antes de enfocarse en los ocho entrevistados.
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Capitulo 4. Resultados

El SNI nace como un proyecto gubernamental que, de acuerdo a Didou y Gerard
(2010), pretendia otorgar a los investigadores con una productividad destacada
una bonificacion monetaria adicional a su salario. Sin embargo, los mismos
autores suponen que mas que convertirse en un beneficio econdmico para los
investigadores también es un simbolo de prestigio, sobre todo para aquellos que
han sido reconocidos en un nivel avanzado, basado en su productividad y en su
formacion en una instituciéon de altos estandares académicos o en el extranjero,

incluso ambos.

La logica de estructura de esta seccion consiste en mostrar las
caracteristicas generales los miembros del Sistema Nacional de Investigadores
(SNI) de la Universidad de Sonora, ello mediante la seleccion de las categorias
que aporta el CONACYT, pero para lograr una imagen mas amplia del perfil,
también se seleccionaron datos de bases institucionales. El objetivo de esta
primera seccion consiste en dar cuenta del panorama actual de los investigadores
mediante datos sociodemograficos como son: edad y sexo; pero también a través
de datos académicos y laborales como el nivel del SNI, departamento, pais y
universidad donde se obtuvo el grado de estudio. Conocida esta informacion,
permitira un mejor enfoque respecto a la opinion de cada uno de los académicos
entrevistados. En el siguiente parrafo, se describira el estado en que se encuentra

la formacion de los investigadores en México y en el contexto local.

4.1 La formacion de investigadores en México

La internacionalizacion de la educacion superior mexicana descansa con mayor
frecuencia en la movilidad al extranjero (Didou, 2013). A pesar de su relevancia,
son escasos los mecanismos nacionales e institucionales que se encargan de
sistematizar los datos sobre las movilidades. En la ultima década ha habido un
creciente interés por regular esta situacion, en especial por parte de organismos
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como la SEP y el CONACYT. Sin embargo, la ANUIES realiza un seguimiento de
la movilidad de los estudiantes y los presenta en un informe llamado PATLANI
(2012), que hace un esfuerzo por sistematizar los flujos tanto los estudiantes
moviles nacionales como los procedentes de otro pais. En el 2011, reporté de 115
instituciones de educacion superior e investigacion en México, tanto publicas y
privadas, la situacion en la cual se encontraban aquellos estudiantes moviles. Fue
un total de 1, 053,089 estudiantes de pregrado y posgrado, que estuvieron
inscritos en el periodo 2010-11, que representa poco mas del 35.3% de la

matricula nacional en ese nivel (PATLANI, 2012).

De los estudiantes mexicanos que fueron al extranjero se reportan un total
de 11,371, donde el 52% son mujeres. Ademas, el 67% de estos provienen de
escuelas privadas y el 26% de universidades publicas autonomas. Aquellas
instituciones localizadas en la zona noreste de la republica mexicana son las que
presentan un mayor numero de estudiantes que salen al extranjero con el 55%.
Por otro lado, el principal destino de los estudiantes moviles mexicanos es algun
pais europeo (53%), Estados Unidos o Canada y América del Sur, siendo los diez
principales paises, en orden de importancia, Espafa, Estados Unidos, Francia,
Canada, Alemania, Argentina, ltalia, Chile, Australia y China. Del perfil de los
estudiantes se encontr6 que pertenecen a las ciencias sociales (35%),
humanidades (24%), ciencias médicas y de la salud (21%), ingenieria y tecnologia

(16%) y ciencias agricolas y ciencias naturales (5%).

A pesar de contar con experiencias acerca de la formacién de
investigadores y estudiantes mexicanos en el extranjero, estas son mucho mas
limitadas en cuanto a disponibilidad que la informacion estadistica. Didou (2013)
en un esfuerzo de recuperacion de experiencias de movilidad analiza los procesos
de salida de los becarios, indica que, pese a que existen organismos que otorgan
un sustento econémico, la mayoria de los estudiantes se sustentan sus gastos con
la ayuda de su familia o de su bolsillo. Respecto al perfil de los becarios, la autora
sostiene que las becas para movilidad internacional que han sido otorgadas, en su
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mayoria a estudiantes mexicanos que pertenecen a algun posgrado nacional o
realizan a algun posgrado en el extranjero. Sobre los destinos, los becarios
principalmente eligen instituciones de Gran Bretafia, Estados Unidos y Espaia.
Sobre el género, mayoritariamente son hombres y la mayoria proviene de las

ingenierias y ciencias sociales.

Las becas de formacion en posgrados son otorgadas por el CONACyT y la
SEP. Esta ultima, promueve el PROMEP y es el que atribuye las becas a los
profesores de las instituciones de educacidn superior publicas que quieran
estudiar un doctorado. Por ejemplo, en el 2016, el CONACYyYT otorgd 54,170 becas
nacionales y 6,420 becas al extranjero, donde hubo un crecimiento de 1.7%
respecto al 2015 (Informe CONACYyt, 2016),

La movilidad estudiantil internacional ha tornado un giro diferente, ya que
ahora muchos de los estudiantes en vez de realizar sus estudios en una institucion
extranjera, utilizan la modalidad de becas mixtas del CONACyT para solamente
efectuar estancia por un corto tiempo en el pais destino. De acuerdo al CONACYyT,
en el 2012 el 86% (1018) de las becas mixtas fueron al extranjero. Sin embargo, la
autora apunta que las instituciones de educacion superior que estan en relacion

con la movilidad internacional, se otorga un significado muy variado.

Esto se debe a que esta presente un sentido comercial (aumento de
ingresos personales), sentido de prestigio y el de la promocion de la calidad.
Como se menciond anteriormente, los datos concretos acerca de los efectos de la
movilidad internacional son muy difusos debido a la falta de un organismo
encargado de llevar a cabo esa tarea, por lo que se dificulta medir el impacto que

tiene la internacionalizacion en las universidades.
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4.2 La formacion de investigadores en la Universidad de Sonora

En la década de 1980, la planta académica de la Universidad de Sonora contaba
con académicos poco especializados en su campo, por lo que se llevaron a cabo
una serie de tareas que permitieron mejorar el nivel académico del profesorado.
La estrategia institucional fue el otorgamiento de becas para realizar estudios de
posgrado. El Programa Institucional de Becas para Académicos tiene el propdsito
de brindar oportunidades a los profesores para iniciar o concluir estudios tanto de
licenciatura como de posgrado, ademas de proporcionar apoyo para estancias y
posdoctorados. De acuerdo a Rodriguez, Urquidi y Durand (2016), hasta el 2013
se otorgaron 1073 becas, de las cuales el 48% fue para maestria, el 44% para
doctorado y el 7% para terminar la licenciatura, estancias o posdoctorados. Del
total de esas becas, 117 se utilizaron para estudios en el extranjero, donde el 73%
fue para estudios doctorales y el 18% para maestria. La mayoria de los
beneficiarios fueron hombres (56.5%) y el 43.5% mujeres, cifras similares a las
que reporta la SEP y el CONACYT en sus programas de apoyo para la habilitacion
de posgrado.

La edad promedio de los becarios es de 40.7 afos, ocho de cada 10 son de
tiempo completo, 18% de asignatura y 1% técnico. La mayoria de ellos se
concentran en la division de Humanidades y Bellas Artes (26.5%), Ciencias
Sociales (18.1%) y Ciencias Exactas (17.5%). De estas divisiones, los becarios de
Humanidades y Bellas artes en conjunto con los de Ciencias exactas tienen su
principal destino como Estados Unidos, mientras que para los de Ciencias
Sociales es Espana.

Conforme paso el tiempo, hubo un incremento en el otorgamiento de becas
debido a programas que estimularon el desempefio docente, sin embargo, en los
ultimos anos hasta el 2013, hubo un decremento que se debid a la conclusién de
los estudios de la planta académica, evidenciando un envejecimiento cada vez
mayor. Otro de los cambios fue que Estados Unidos dejé de ser el primer destino
para los investigadores y Espafia se convirtio en el principal pais de atraccion.
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De los tres programas actualmente en vigencia de la universidad, que son
PRODEP, Estimulo al Desempefio Docente (EDD) y el SNI, no hay diferencia
entre quienes estudiaron el doctorado, por cualquiera de esos medios, entre los
que estudiaron en una institucién nacional. Sin embargo, aquellos académicos que
se formaron en el extranjero su participacion es mayor 18.2% frente al 10.8% de

aquellos que lo hicieron en el pais.

La situacidn del programa de becas en la Universidad de Sonora es similar
a la de los demas programas becas del pais, pues, como sostiene Didou (2013),
hay mucha confusion en torno a los criterios de asignacion de las becas, ademas
de que es inexistente un organismo que esté capacitado para sistematizar la
informacion de las entradas y salidas de los becarios. En la UNISON sucede lo
mismo, ya que, de acuerdo a Rodriguez, Urquidi y Durand (2016) esa tarea de
sistematizar la informacién de los académicos y alumnos moviles recae en los
mismos profesores y cuerpos colegiados, ya que la universidad no cuenta con un

mecanismo especializado en controlar la movilidad de estudiantes y profesores.

En la UNISON, la eleccion del destino para realizar los estudios
normalmente recae en los mismos académicos. Aquella planta docente que tiene
bien consolidado sus influencias en la investigacion tiene mas control sobre a
doénde es oportuno mandar al becario. En el caso de aquellas comunidades, donde
es mucho mas débil, normalmente se hace una eleccion en solitario. En los
estudios posdoctorales ya es relativamente comun que la academia tenga la
mayor influencia. Sin embargo, hay departamentos que tienen definida su
orientacion, tal es el caso de Lenguas Extranjeras, donde cuentan con personal

que se formd en el extranjero (Rodriguez, Urquidi y Durand, 2016).
Tal como sucede en lo que explicaba Didou (2013), las becas en un futuro

dejaran de proporcionar apoyo para estudiar fuera, orientandose mas al soporte
de estancias cortas de investigacion, tal como las becas mixtas de CONACyT,
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incluso sera mucho mas comun el apoyo a aquellos que realicen estudios

posdoctorales y estancias de investigacion.

4.3 Perfil de investigadores del SNI de la UNISON

De acuerdo a la Direccién de Investigacion y Posgrado (2017), en la region
noreste de México se cuenta con 2594 miembros en total, en el caso de la
UNISON son 310 miembros, de los cuales se desprenden en la tabla 4 de acuerdo
a su nivel. Como se puede observar), parte de la poblaciéon (N=167) se concentra
en aquellos que se encuentran en el nivel | (N=167), en menor medida en el nivel
Il (N= 59), mucho menor cantidad en el nivel lll (N=11) y los que se encuentran
como candidatos (N=73). Para Didou y Gerard (2010) los que pertenecen a los
niveles Il y lll constituyen la “elite” de la elite. Ademas, el SNI en si ya representa
un medio para diferenciar a aquellos investigadores que no estan dentro de los
que si estan, sin embargo, hay todavia un pequeno grupo de académicos que se
encuentra repartido dentro de esos niveles (Il y Ill) y que gozan de un prestigio
mucho mayor a aquellos que son apenas candidatos o nivel I. En el caso de la

UNISON, no se han hecho investigaciones respecto de todos los miembros.

Tabla 4 Numero de miembros del SNI por niveles

Nivel Frecuencia Porcentaje
Cc 73 23.5
1 167 53.9
2 59 19
3 11 3.5
Total 310 100

Fuente: Elaboracion propia
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La siguiente tabla (ver tabla 5) presenta la distribucion de miembros por
niveles y la edad promedio. En la parte de la tabla donde se encuentran los
candidatos se puede observar que la edad promedio en general, de los 310
miembros es de 49.17 afnos. Para el nivel | es de 49.87, para el nivel Il es de 56.42
y para el nivel Il es de 61.73. Como se observa en las tablas, entre mas edad
tienen los académicos del SNI, mas en alto es el nivel en el que se encuentran,
ello puede deberse a un efecto de acumulacion de capitales culturales,

experiencia y reputacion.

Tabla 5 Promedio de edad por niveles

Nivel Investigadores Edad promedio
C 54 40.15
1 167 49.87
2 59 56.42
3 11 61.73
Total 310 49.17

Fuente: Elaboracién propia

En cuestion de género (ver tabla 6), el 62.2% son hombres, mientras que el
37.7% son mujeres, por lo que hay una diferencia marcada entre géneros. Por otro
lado, la edad promedio de los hombres es la de 50 afnos, mientras que para las

mujeres es de 47 aios.

Tabla 6 Género y edad promedio de los miembros del sin

Género Investigadores Edad %
Promedio
Femenino 117 47.27 37.70%
Masculino 193 50.33 62.20%
Total 310 49.17 100

Fuente: Elaboracion propia
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La siguiente tabla muestra el promedio de los afios de ingreso al SNI,
divididos por niveles. Los investigadores que se encuentran candidatos (N=73),
fueron contratados por primera vez en la UNISON en el afio 2007, los de nivel |
(N=167) en el afio 1998, los de nivel Il (N=59) en el afio de 1991 y los de nivel Il
(N=11) en el ano de 1989, por lo que, entre mas antigiedad y experiencia en
labores cientifica tenga el investigador el nivel de reconocimiento en el SNI es mas
alto. Un detalle importante es que aquellos del nivel | son los que cuentan con el
numero mayor de miembros, por lo que muchos de estos académicos se

mantienen y no logran avanzar a una distincion mas alta.

Tabla 7 Ao de ingreso por nivel

Nivel Promedio Antigiedad Investigadores

Cc 2007.95 10 afos 73
1 1998.05 19 afos 167
2 1991.14 26 anos 59
3 1989 28 anos 11

Fuente: Elaboracion propia

La siguiente tabla (ver tabla 8) contiene informacion sobre la formacion
doctoral de los investigadores por nivel, se divide en aquellos que realizaron sus
estudios en instituciones nacionales y aquellos que lo realizaron en instituciones
extranjeras. Con respecto aquellos que estudiaron en el extranjero, en relacion
con el total internacional (N=85), los que son candidatos (N=15) cuentan con el
20.54%, los del nivel | (N=42), con 25.14%, los del nivel Il (N=21), el 35.59% vy los
de nivel lll (N=7), el 63.63%. Por otro lado, se encuentran los que hicieron sus
estudios doctorales en instituciones nacionales, los candidatos (N= 58) con
25.77%, los de nivel | (N=125) con 55.55%, los de nivel |l (N=38) con 16.88% vy los

de nivel lll (N=4) con 1.77%, en total son 225 miembros nacionales.
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Tabla 8 Lugar de estudios por nivel del SNI

Nivel SNI Lugar de estudios % Total
Internacional % Nacional

Cc 15 20.54 58 25.77 73

1 42 25.14 125 55.55 167

2 21 35.59 38 16.88 59

3 7 63.63 4 1.77 11

Total 85 100 225 100 310

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla siguiente (ver tabla 9), se tiene la edad de los miembros,
divididos en decenios, y si estudiaron en el extranjero (N=85) o el pais (N=225).
En la primera seccion estan los que tienen entre 30 y 39 afos, los que estudiaron
en el extranjero (N=13) cuentan con el 4.1% y los nacionales (N=65) con 20.9%.
Los que tienen entre 40 y 49 afios, los extranjeros (N=20) son el 6.4% vy los
nacionales (N=56) con el 18%. El siguiente grupo es el de entre 50 y 59 afios, los
de escuelas extranjeras (N=32) son el 10.1% y los nacionales (N=70) el 22.5%.
Después, estan los que tienen entre 60 y 69 anos, los del extranjero (N=18) son
10.1% y los nacionales (N=31) con 8.3%. Por ultimo, estan aquellos académicos
que tienen mas de 70 afos, 2 de ellos estudiaron en el extranjero y uno a nivel
nacional. La edad en donde se concentra el mayor numero en sobre aquellos que

estudiaron fuera es entre los 50 y 59 afios con el 32.9%.

Tabla 9 Edad por nivel y region donde se realizaron los estudios

Edad Extranjero % Nacional % Total %
30-39 13 4.10% 65 20.90% | 78 @ 25.10%
40-49 20 6.40% 56 18% 76 | 24.50%
50-59 32 10.10% 70 22.50% | 102 @ 32.90%
60-69 18 4.80% 31 8.30% 49  13.20%
70 o mas 2 0.60% 3 0.90% 5 1.60%
Total 85 27.40% 225 72.60% 310 100%

Fuente: elaboracion propia
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La siguiente tabla (ver 10) muestra el afio que se obtuvo el grado de estudio
en el extranjero o nacional. Del afio de 1970 a 1979 solamente fueron dos
miembros de los 85 que estudiaron en el extranjero, quienes obtuvieron su grado
en esa fecha, mientras que en el contexto nacional fue solamente uno. Sin
embargo, la cantidad fue aumentando gradualmente, por ejemplo, entre el afo
2000 y 2010, el numero de miembros que obtuvo su grado tanto en el extranjero

como en el ambito nacional fue mayor en ese decenio que en los afios anteriores y

posteriores.
Tabla 10 Ao en que se obtuvo el grado por regién
Ano que se Extranjero % Nacional % Total %
obtuvo el
grado
1970-1979 2 0.70% 1 0.30% 3 1%
1980-1989 9 3.10% 1 0.30% 10 3.40%
1990-1999 24 8.20% 27 9.30% 51 17.60%
2000-2009 31 10.70% 104 35.90% 135 46.70%
2010-2017 16 5.50% 74 25.50% 90 31.10%
Total 85 29.40% 207 71.60% 289* 100%

Fuente: Elaboracion propia
Nota: *No se pudo obtener la informacién de los 21 miembros restantes
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En la tabla 11, se encuentran divididos por area, el numero de miembros
que la Universidad de Sonora tiene. En primer término, esta la divisiéon de ciencias
exactas y naturales, que concentra la mayoria de los académicos. El segundo
puesto lo tiene la division de ciencias bioldgicas y de la salud, después ingenieria.
Las ciencias duras parecen tener una mayor concentracion de miembros, a
diferencia de las ciencias blandas, como ciencias sociales, humanidades y
ciencias econoémico administrativas, que, si bien cuentan con un buen numero de

miembros, las ciencias duras presentan un mayor numero de académicos.

Tabla 11 Area de estudio de miembros del SNI

Area Nivel

Candidato I 1l 1 Total
Division de Ciencias Exactas y Naturales 24 52 26 6 108
Division de Ciencias Biolégicas y de la 19 50 17 | 2 88
Salud
Division de Ingenieria 10 27 7 0 44
Division de Ciencias Sociales 8 21 3 2 34
Division de Humanidades y Bellas Artes 5 10 2 1 18
Division de  Ciencias Econémico 1 5 2 0 8
Administrativas
Unidad Regional Sur 3 3 0 0 6
Unidad Regional Norte 3 1 0 0 4
TOTAL 73 169 57 11 310

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion de la Direccion de Investigacion y

Posgrado de la Universidad de Sonora
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Los principales destinos para estudiar el doctorado de los miembros que
pertenecen al SNI son variados (tabla 12), sin embargo, aun sigue siendo mayoria
el estudio en instituciones nacionales (N=194) con el 69.5%. Los tres destinos
principales a instituciones extranjeras son: hacia Estados Unidos (N=40) con el
14.3%, Espafia (N=20) con el 7.2% y Francia (N=10) con el 3.6%.

Tabla 12 Destino de formacion de doctorado de miembros del SNI

Pais Numero %
Alemania 2 T%
Australia 1 A%
Brasil 1 A%
Canada 1 A%
Cuba 1 4%
Espaina 21 7.2%
Francia 10 3.6%
Gran Bretana 3 1%
México 225 69.5%
Rusia 5 1.8%
Estados Unidos 40 14.3%
Total 310 100%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla siguiente (ver 13), se puede observar por género, el pais de
obtencion de grado de doctor y el nivel de SNI al que pertenecen los académicos.
En cuanto a la poblacion femenina, los estudios de doctorado se concentraron
principalmente en instituciones mexicanas (N=88), seguido de Espafa (N=11) y
Estados Unidos (N=10). En menor medida, se realizaron estudios de doctorado en
Francia (N=3), Brasil (N=1), Australia (N=1) y Alemania (N=1). De la poblacion de
mujeres, aquellas que estudiaron en México, se ubican en el SNI en los niveles C
(N=26) y | (N=53), Espana en el C (N=5) y | (N=5), mientras que en Estados
Unidos se encuentran repartidas en los cuatro niveles C=2, =4, 11=2 y IlI=2. Por
otro lado, la poblacién masculina, al igual que la femenina, realizaron sus estudios
en México (N=137), Estados Unidos (N=30), Espaia (N=10) y Francia (N=7). El
resto de los paises fueron Rusia (N=4), Inglaterra (N=2), Alemania (N=1), Canada

64



(N=1) y Cuba (N=1). Los que estudiaron en México son nivel | (N=72), seguido de
candidatos (N= en su mayoria, en Estados Unidos del nivel | (N=13), seguido del
nivel Il (N=10), C (N=4) y Ill (N=3). Mientras que para Espafia son nivel | (N=5), C
(N=5) y Il (N=1).

Tabla 13 Pais de obtencion de grado por género y nivel del SNI

Genero  Pais Candidato | Il 1l Total
Alemania 1 0 O 1
Australia 0 0 1 0 1
Brasil 0 1 0 0 1

-

3 Espafa 5 5 1 0 11

S Estados Unidos 2 4 2 2 10

3 Francia 0 3 0 0 3
Inglaterra 0 0 1 0 1
México 26 53 9 0 88
Rusia 0 1 0 o0 1

Total, femenino 34 67 14 2 117

Alemania 0 1 0 O 1
Canada 0 1 0 o0 1
Cuba 0 0 1 0 1

3 Espafia 3 6 1 0 10

(7]

g Estados Unidos 4 13 110 3 30

g' Francia 0 5 2 0 7
Inglaterra 0 1 1 0 2
México 32 72 29 4 137
Rusia 0 1 1 2 4

Total, masculino 39 100 45 9 193

Fuente: Elaboracion propia

Después se tiene el pais de obtencion de grado por nivel del SNl y el area a
la que pertenecen. En primer lugar, México (N=224) tiene la mayor concentracion
de académicos pertenecientes a todas las areas, sin embargo, se concentra
principalmente en las areas de ciencias fisicas, matematicas y ciencias de la tierra
(N=79) y area de biotecnologia y agropecuarias (N=37), seguido por las
ingenierias y las ciencias biologicas y de la salud, finalmente estan las areas de
ciencias sociales y humanidades. Estados Unidos (N=40) es el segundo pais que

concentra mas académicos, que se ubican principalmente en las areas de
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biotecnologia y agropecuarias (N=10), seguido de las ciencias fisicas,
matematicas y de la tierra (N=9) y |, y en las ciencias de la conducta y
humanidades (N=8). Por ultimo, se encuentra Espafa, que concentra en mayor
medida académicos de las areas de ciencias sociales (N=7), ciencias de la
conducta y humanidades (N=6), ademas de ingenierias (N=5).

En general, el perfil de los académicos de la UNISON se puede representar de la

siguiente manera:

e Los miembros del SNI se concentran en el nivel |, seguido de los
candidatos y el nivel Il.

e La edad promedio de los 310 miembros es de 49 afos, mas especifico,
para el nivel | es el de 49 afos, el nivel Il 56 afios y el nivel Il 61 afos.

e El género masculino es predominante ante el género femenino.

e Los investigadores con mas antiguedad dentro de la UNISON tienden a
tener un nivel mas alto en el SNI, que aquellos que entraron recientemente.

e La mayoria de los investigadores se concentra en las ciencias duras, en
especifico en la division de ciencias exactas y naturales, seguido de las
ciencias bioldgicas y de la salud y la divisién de ingenieria.

e El principal destino extranjero de los investigadores es 1) Estados Unidos,
2) Espana y 3) Francia

e Tanto para las mujeres como para los hombres, obtuvieron su grado de

doctor en: 1) México, 2) Estados Unidos y 3) Espafia.
Concluido el aspecto general de los académicos pertenecientes al SNI de la

UNISON, en el siguiente apartado, se analizaran las experiencias obtenidas de los

investigadores mediante los testimonios obtenidos de las entrevistas.
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4.4 Resultados de las entrevistas

La otra parte de los resultados consiste en describir las opiniones de los
académicos seleccionados sobre sus experiencias formativas en el extranjero.
Esta actividad se llevd a cabo dentro de la UNISON, Unidad Regional Centro. Los
criterios consistieron en elegir a aquellos investigadores, sin importar el nivel, edad
0 género, que pertenecieran al SNI y que ademas tuvieran adscripcion en el area
de las Ciencias Sociales y Humanidades y Bellas artes. La razon para establecer
estos criterios se debié a que, en gran parte, las investigaciones realizadas a los
investigadores de la Universidad de Sonora se han efectuado en las areas de mas
concentracion como es el caso de las Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias
Biolégicas y de la Salud e Ingenierias, y existe un desconocimiento de las
experiencias formativas de los académicos practicantes de las ciencias blandas.

Los resultados estan enlistados de acuerdo a las diferentes dimensiones
que conformaron el guion de entrevista. Las dimensiones seleccionadas forman
parte de un estudio elaborado por la Unidn Europea llamado informe MORE
(2010). Las principales areas consisten en:

a) Razones para estudiar en el extranjero
b) Condiciones para efectuar la movilidad
c) Experiencias en el lugar destino

d) Efectos de la movilidad internacional

e) Percepciones sobre la internacionalizacion

En total, las entrevistas realizadas a los académicos fueron ocho, donde en
cada uno de los casos se trataron los temas acordados arriba y su duracion fue de
aproximadamente una hora. A continuacion, se describiran los resultados que se

obtuvieron a partir de las respuestas de los participantes.
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a) La decisidn de salida de los académicos
En esta seccién, muchas de las respuestas fueron variadas, en un principio se
partia de la hipotesis que en su mayoria los investigadores decidian el destino por
los “polos del saber”. Sin embargo, los entrevistados ofrecen diversas razones

para estudiar en el exterior a las que se comunmente se reportaban.

— Reconocimiento del programa

— Prestigio

Razones para estudiar —

— Cuestiones familiares

— Apoyo institucional

Esquema 1. Razones para estudiar en el extranjero. Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar en el esquema 1, las razones de los participantes para
estudiar en el extranjero se clasifican en esas cuatro razones principales.
Contrario a lo que dicen Gérard y Maldonado (2008), los académicos de la
UNISON del area de ciencias sociales y de humanidades, no solamente escogen
su destino con base en famosas “escuelas de pensamiento” sino que se
involucran factores mucho mas personales y del tipo institucional, como el caso de

la siguiente persona entrevistada:

Me encuentro un programa que me parecid6 bastante novedoso que
intfegraba maestria y doctorado. El tema me parecia muy importante, el
programa muy interesante, era un programa de 5 arios y era un programa

de calidad. Ese fue el motivo que a mi me impulso a irme a ese programa y
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no a otro que hubiera aqui en la localidad, ademas de que era semi-
presencial.

Informante 1 mujer, nivel |, Divisiéon de Ciencias Sociales, Pais: Espaina

En el caso de la participante anterior, la principal razén es la practicidad que
le otorga el programa al permitirle estudiar un posgrado que incluia maestria y
doctorado al mismo tiempo. Ademas de que era un curso que le permitia estar en
el pais receptor y en el pais de origen. Las siguientes tres participantes
investigadoras, presentan una cuestion en donde la familia es un factor
determinante para elegir el destino. Se quiere estudiar en una institucion
extranjera con altos niveles de calidad, pero a la vez permita la posibilidad de estar
cerca de los seres queridos.

Me fui a Estados Unidos porque hasta ese momento era uno de los lugares
donde habia mejor ciencia, enfocada en las neurociencias. La Universidad
de Arizona estaba catalogada dentro de las 15 mejores universidades en
Estados Unidos y por lo tanto muy arriba en el mundo. En parte también fue
para estar cerca de casa y también en muy gran parte porque me
aceptaron.

Informante 2 mujer, Candidata, Division de Ciencias Sociales, Pais:
Estados Unidos

Alli habia un posgrado que era especializarte (Universidad de Arizona), que
era especifico de aspectos que a mi me interesaban: desarrollo infantil y
familia, concretamente. Lo senti mas accesible, por mi condicion familiar pero
también habia un componente de atraccion por conocer un pais diferente,
sobre todo si se trata del pais mas rico del mundo y una potencia en muchos
aspectos pues era interesante conocer la cultura de ellos y ver si podia tener
la oportunidad de conocer, de ser formada, en parte, de lograr un doctorado
de una universidad que tuviera también mucho prestigio y que yo suponia

que venia junto con un proceso de formacion muy intenso.
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Informante 4 mujer, nivel I, Division de Ciencias Sociales, Pais:

Estados Unidos

Queria estudiar esa maestria en educacion bilinglie, estaba la
Universidad de Arizona, pero también estaba la opcion de otros lugares, pero
también igual es donde me gana el lado personal, no me queria ir muy lejos,
esta mas cerca, estda mi mama en Nogales y pues Arizona es un lugar que
conozco.

Informante 6, mujer, nivel |, Division de Humanidades y Bellas

Artes, Pais: Estados Unidos

A diferencia de los varones, es claro que para la mujer la cercania a la
familia es clave, por lo que no es extrafo que las tres participantes anteriores
optaran por la Universidad de Arizona, debido a que la distancia es relativamente
cerca del estado de Sonora. En cambio, para los tres participantes hombres, es
una cuestion asociada al reconocimiento del programa, es decir, que la institucion
ofrece el tema de interés que quieren desarrollar ademas de que el apoyo que
recibié por parte de la institucién funcioné como un incentivo adicional que ademas

le requeria el grado de doctor. Como el caso de este participante:

Yo seleccioné la primera opcion en calidad, la de reconocimiento historico
digamos, por ser la fundadora, pero la que mejor gozaba en términos de
calidad en Espafia que era tanto la universidad o en este caso el posgrado.
Eso fue un punto, y el otro punto fue, que habia ganado una plaza de
profesor investigador PROMEP que me exigia el grado de doctor.

Informante 7, hombre, Nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais:

Espaia

Sin embargo, hubo el caso de un participante que no tuvo la oportunidad de

realizar sus estudios en la universidad que eligioé por primera opcion. Sin embargo,
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por una politica institucional de PROMEP, decidio irse a estudiar a la Universidad
de Arizona, una maestria y doctorado.

Yo intenté irme a estudiar a ofra universidad, a la universidad de North
Dakota, mi primera opcion era hacer una maestria a esa universidad, yo
buscaba algo muy practico, aprender en realidad cuestiones de lingliistica
practica.

Informante 3, hombre, nivel |, Divisién de Humanidades y Bellas Artes,
Pais: Estados Unidos

A modo de cierre, los académicos que decidieron estudiar en una instituciéon
extranjera, centran sus razones en cuestiones personales, es decir, para las
mujeres, la familia juega un factor clave al momento de tomar la decision, sin dejar
de un lado la calidad de la institucién y ademas la oferta académica de su tema de
interés. Sin duda, tanto para hombres como para las mujeres, el apoyo

institucional es lo que les permitio llevar a cabo esas decisiones.

b) Condiciones para efectuar la movilidad

Becas u otros incentivos

Apoyo institucional monetarios

Condiciones para

la movilidad Contactos

~— conocimiento del
plan de estudios

Conocimiento previo del
contexto

Esquema 2. Razones para estudiar en el extranjero. Fuente: Elaboraciéon propia

En esta seccion se describen los problemas o barreras que se tuvieron al
momento de realizar el proceso de recepcion de documentos, los tipos de apoyos

que se tuvieron, si el viaje se realizé en compania de familia, colegas o en solitario
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y si hubo algun contacto que haya facilitado la entrada a la institucion extranjera.
En general, lo que los entrevistados concuerdan es que el apoyo por parte de la
institucion fue muy importante, ya que les permitio realizar sus estudios y el

proceso fue agil y rapido. Un claro ejemplo de esto son los siguientes académicos:

En mi caso practicamente no existio (barrera). Presenté la solicitud a la
autonoma de Barcelona y me lo aprobaron, quiza porque ya querian verme
fuera de aqui, pero fue todo muy rapido dentro de la universidad y todo muy
rapido también dentro de PROMEP, en ninguna tuve ningun resultado
catastrofico.

Informante 7, hombre, Nivel I, Division de Ciencias Sociales, Pais:
Espaia

Tuve un apoyo de un organismo nacional que se llama programa de
mejoramiento del profesorado, PROMEP, que me apoyaron con la beca para
estudios en el extranjero. La Universidad de Sonora fue demasiado agil y la
burocracia alemana es muy eficiente asi que no tuve muchos problemas,
creo que la barrera mas fuerte fue el idioma, desenvolverme en aleman.
Informante 5, hombre, Nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais:

Alemania

En el caso de como se fueron, hubo tanto aquellos que lo hicieron en familia como

aquellos que no:

Me fui con mis dos hijos pequefios, yo divorciada y sentia que era mas facil para
mi estar a tres-cuatro horas de distancia en carro.

Informante 4, mujer, Nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Estados
Unidos

Yo solo me fui a los estudios en el extranjero, yo tomé mi maleta y me fui.

Informante 5, Hombre, nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Alemania
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Las barreras, como ya se mencion6 anteriormente, constan de aspectos
linguisticos, culturales, familiares o sentimentales. En el caso de las mujeres, una
de las principales barreras es el hecho de tener que cargar con los hijos o dejar a
la familia. Para los hombres, esto resulta mas sencillo ya que sus principales
barreras son las linguisticas y culturales, sin embargo, la mujer puede tener tanto
esas barreras como las familiares. Ademas de eso, para los profesores no resulté
ningun problema el proceso de documentacion en la universidad, ya que
evidentemente, concuerdan que fue un proceso rapido, por lo que queda claro que

las principales barreras se presentaron durante su estancia en el pais extranjero.

c) Lallegaday las experiencias en el lugar destino
Las opiniones recolectadas de los académicos demuestran que, a pesar de tener
buenas experiencias, el estar en un pais diferente al suyo no es una situacion facil.
Esto se debe a situaciones culturales, donde va implicado el factor linguistico, que
para mucho de los académicos que estudiaron en un entorno donde el espafiol no

era la lengua materna, fue una de sus mayores dificultades.

En muchos de los casos, a los académicos se les pedia como requerimiento la
aprobacion del examen de competencia linguistica llamado TOEFL, sin embargo,
esto no era suficiente, ya que, al enfrentarse a la realidad en el ambiente
universitario, necesitaban una habilidad mucho mas desarrollada en la lengua. Los
casos de los siguientes participantes indican que esa fue una de las principales

barreras en el lugar destino:

Tuve muchos problemas en el sentido de que, no con el inglés en si, porque
yo aprendi el inglés a los 8 arios, pero si con el inglés cientifico, yo venia de
psicologia y neurociencias esta muy basado en biologia y aunque llevé

algunas materias de psicobiologia, no llevé mucho de genética dentro de

neurociencias y con eso tuve mucho problema.
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Informante 2, mujer, candidata, Division de ciencias sociales, Pais:

Estados Unidos

Creo que lo mas fuerte fue el choque cultural, yo no queria venirme sin
haber dominado el idioma y eso me costé mucho trabajo, pasar a solas la
navidad, mis cumplearios, el afio nuevo. El choque cultural de no poder
entrar en términos linguisticos con la cultura me fue muy pesado, ese fue el
choque mas fuerte.

Informante 5, hombre, Nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais:

Alemania

Por otro lado, otra de las experiencias obtenidas por los investigadores fueron las
relacionadas con el entorno académico, es decir, la manera de trabajar de los
investigadores, ya que para muchos fue un entorno muy agradable, a pesar del
nivel de exigencia, incluso hubo algunos que se sintieron afortunados de tener
instalaciones de primer nivel, ya que, al llegar a la Universidad de Sonora, se
percataron de que aun falta mucho por hacer. Ademas de eso, un cambio que
muchos notaron con respecto a los posgrados nacionales, es que alla no es tan

escolarizado, si no que la dinamica es completamente diferente.

Te dejan mucho tiempo para hacer investigacion, en el sentido de que nunca
estuve sola, mi tutor siempre estuvo ahi. Nosotros teniamos un laboratorio, al
contrario de aqui (UNISON), siempre teniamos un espacio en el que yo podia
estar

Informante 2, mujer, candidata, Divisién de Ciencias Sociales, Pais: Estados

Unidos

Es mas independiente, mucho mas flexible o mas bien radicalmente flexible con

respecto a lo escolarizado y todo gira en torno a la investigacion del doctorando o
al doctorando en si.
Informante 7, hombre, Nivel I, Divisidn de Ciencias Sociales, Pais: Espaia

74



Es muy padre estar en un contexto donde estas expuesto a distintas culturas, a
acadéemicos del mas alto nivel... es otra cosa. Yo llegué de alla (Estados Unidos)
con un monton de ideas, de que hay tanto que hacer porque llegas oxigenada, te
das cuenta de que la gente aqui (Hermosillo) se sienten como estancados,
piensan que ya no hay nada que hacer, pero no son las cosas asi, puedes pensar
en nuevas ideas.

Informante 6, mujer, Nivel I, Division de Humanidades y Bellas Artes, Pais:
Estados Unidos

Adicionalmente, para muchos las relaciones personales y académicas eran mucho
mas solidas, ya que, estas terminaban convirtiéndose en una buena amistad al
concluir sus estudios, tanto de los mismos companeros de clase como de los

mismos tutores.

Yo tuve la fortuna de caer en un doctorado que fue un nicho chiquito en el que

todo era muy cercano y la gente de entonces tomé la responsabilidad de mi

formacion, o sea mi tutora y el grupo. Siempre fueron totalmente solidarias, a mi
me ayudaron muchisimo porque ellas eran muy sensibles a que uno como
extranjera, que no entendia el idioma, tenia miles necesidades de todo tipo y
estaban siempre muy dispuestas a ayudar.

Informante 2, mujer, nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Estados
Unidos

Fue muy positiva porque a final de cuentas dure solamente cuatro afos para
presentar mi tesis doctoral, yo lo veia muy poco (tutor) porque es una persona que
fue presidente, era el presidente del instituto donde estaba y generalmente se la
lleva viajando en muchas partes del mundo. Asi que cuando tenia sus seminarios
con los estudiantes, tenia muy poca oportunidad de sacarle jugo, Io

aprovechabamos mucho y para mi fue una relacion muy entrafiable porque te

permite entrar a su casa, conocer a su familia, compartir tiempo con él, pero al
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mismo tiempo era muy distante porque solo lo podia ver unas dos veces el
semestre.

Informante 5, hombre, nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Alemania

Este tipo de relaciones que se manifiestan entre los estudiantes y los académicos
suelen estar caracterizadas por la multiculturalidad que existe en el contexto.
Como explicaba una participante, son muy sensibles en ese aspecto de ayudar a
las personas que tengan dificultades de cualquier indole, ya que, como persona
extranjera, reconocen que estar en un entorno diferente no es algo sencillo de

sobrellevar.

d) El retorno y las ganancias de la movilidad académica

— Contactos

—  Competencia linguistica

Efectos de la movilidad
académica

— Productividad académica

Publicaciones, estancias,
sabaticos y redes

Esquema 3. Efectos de la movilidad académica. Fuente: Elaboracién propia

Los efectos de la movilidad internacional se pueden clasificar en tres: Creacion de
redes y contactos, estancias, sabaticos o intercambios y posibilidad de tener mas
publicaciones de articulos, ponencias o libros. En general, los investigadores
tuvieron ideas muy similares, ya que todos confirman que el estudiar fuera te da

una vision muy diferente a la que se puede obtener en un entorno nacional.
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Centrandonos en el efecto que resulta en una mayor posibilidad de realizar
estancias, sabaticos o intercambios, es algo que la mayoria de los participantes
concuerdan, todo esto se debe a la creacion de vinculos con fines académicos y
amistosos. Muchos de los participantes afirman que sus colegas o directores de
tesis, les han abierto las puertas en ese tipo de cuestiones. Como ejemplo, se

puede mencionar el caso de los siguientes participantes:

Después de terminar mis estudios doctorales, si he tenido tres estancias
académicas en Alemania, una de ellas en el Max Planck, otra en la universidad de
Leipzig y otra en la universidad de Bonn, y eso es parte del intercambio. Otro de
los aspectos es que pude desarrollar proyectos de académicos, como la idea del
posgrado integral en ciencias sociales, que surge de esa experiencia, de ese
intercambio interdisciplinario.

Informante 5, hombre, nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Alemania

Por otro lado, estan aquellos que el haber estudiado en una institucion de
corte internacional, les permitié establecer mejores contactos, como es el caso de

la participante siguiente:

Tengo contactos por mi asesora de la Universidad de Washington en San Luis,
tengo contactos en Carolina del Norte, tengo contactos en Harvard, en Stanford.

Eso me abre las puertas, yo poder ir a otros lugares ahora que ya terminé todo lo

que hice y aprender cosas de diferentes lugares
Informante 2, mujer, Nivel Candidata, Division de Ciencias Sociales, Pais:
Estados Unidos

Una vez que me titulo y salgo de esa universidad fue muy facil desarrollar
relaciones académicas con muchos grupos en Portugal, en Inglaterra, en Espafa

en Brasil, en Estados Unidos, en Canada, fue muy facil.
Informante 7, hombre, nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Espaiia
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Para otros participantes, les permiti6 ser especialistas en su tema de

investigacion que no se estaba estudiando en el pais, lo que a su vez capacita a

nuevos estudiantes, parte de estudiar fuera es venir con ideas innovadoras, por lo
gue muchos de los profesores vienen con ese perfil, obteniendo ventajas en esas
areas sobre los demas académicos. Por ejemplo, los siguientes académicos

opinan que:

En cierta forma, si creo que el haber estudiado fuera te da ventajas, porque no

estan muy bien desarrollados los programas de neurociencias en México e irme a

un lugar en el extranjero me ayudo poder desarrollar todas esas técnicas y poder
tener publicaciones y yo poder desarrollarlo de regreso aqui en México.
Informante 2, mujer, Nivel Candidata, Division de Ciencias Sociales, Pais:
Estados Unidos

A mi me interesa mucho el tema de la inclusion y la exclusion social, la vision que
pude obtener de ese fendmeno desde alla no lo hubiera podido tener desde aqui.
Informante 1, mujer, Nivel I, Division de Ciencias Sociales, Pais: Espana

No solamente me siento mas competitivo a nivel de los colegas o aqui en la region

si no a nivel nacional y ubicarme, yo creo, en un Ssentido de competitividad

internacional. Por ejemplo, aqui no tenia nada publicado y ahora tengo, no se...
120-130 articulos, casi 20 libros y todo viene de eso (estudiar fuera).
Informante 7, hombre, Nivel I, Divisidn de Ciencias Sociales, Pais: Espaina

Otro de los efectos que estan presentes en los académicos es acerca de las
publicaciones que tuvieron a raiz de los contactos que se hicieron cuando

estudiaron en un contexto internacional.

Ahorita todavia estoy en proyectos conjuntos con Esparia, con Letonia, con
Portugal. Yo creo que hubiera sido mas dificil tener un capitulo publicado en una
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editorial espariola o una editorial portuguesa o una editorial letona, sin haber
tenido el contacto con ellos, que teniéndolo. Y a su vez a ellos también a estos

colegas les abrio puertas, es un beneficio de ida y vuelta, porque ellos también

estan publicando con nosotros
Informante 1, mujer, Nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Espana

Producto de la relacion de mi tutor de tesis, es que él me puso en contacto con
alguien que esta trabajando cuestiones de la reconstruccion del viaje de Marcos
De Niza (personaje historico) y participe con él, publicamos un articulo y estamos
a punto de publicar otro. Entonces, imaginate si yo no hubiera realizado ese tipo
de estudios, no tuviera ese tipo de relacion.

Informante 3, hombre, Division de Humanidades y Bellas Artes, Pais:

Estados Unidos

No solamente ha habido convenios de colaboracion para trabajar proyectos de
investigacion, hemos desarrollado movilidad estudiantil, hemos movilidad de pares
o de profesores, hemos trabajado publicaciones, sean libros o articulos, mas que
nada libros y capitulos de libros, articulos también, pero en menor cantidad.

Informante 7, hombre, Nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Espana

Otro efecto palpable es el de la perspectiva global que aporta el estudiar fuera, es
decir, tener una visibn mucho mas amplia del contexto, estar en contacto con

diversas culturas, ideas, maneras de ver el mundo.

Nos permite ubicarnos a nosotros mismos en primer término, a nosotros como lo
que somos en esta universidad mas alla de la frontera local o regional, segundo
porque esto nos permite también saber de manera muy precisa como somos los
profesores particularmente, como somos los ciudadanos o los seres humanos en
Meéxico y que nos hace diferentes y poder distinguir eso creo que es importante.
Informante 7, Hombre, Nivel I, Division de Ciencias Sociales, Pais: Espana
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Te expones en contacto con las vacas sagradas, los expertos. Es muy padre estar
en un contexto donde estas expuesto a distintas culturas, académicos del mas alto
nivel, es otra cosa. Yo llegué de alla con un monton de ideas, hay tanto que hacer,
llegas oxigenada.

Informante 6, mujer, Nivel I, Division de Ciencias Sociales, Pais: Estados

Unidos

e) Percepciones de la movilidad internacional

Importancia de promover la movilidad en
el aula

Percepciones de la movilidad internacional ——

— Literatura en otro idioma

Esquema 4. Percepciones de la movilidad internacional. Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, se encuentra lo que los académicos opinan acerca de la movilidad y
cémo la promueven en sus estudiantes. Todos concuerdan en que estudiar en el
exterior es una decision deseable a partir de las experiencias que ellos tuvieron.
La importancia de promover la movilidad se ha convertido en un requerimiento, si
no obligatorio, muy presente en las instituciones de nivel superior. En los

siguientes ejemplos se muestra la opinion de algunos de los entrevistados:

Yo promuevo la movilidad estableciendo los contactos para que salgan mis
estudiantes, he tenido estudiantes en Alemania y tengo estudiantes actualmente

en Estados Unidos.
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Informante 5, hombre, nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Alemania

Casi la obligamos (la movilidad), en funcion de que el estudiante cuenta con un
apoyo de beca mixta para movilidad, le dan la sequridad social, le dan el avion, le
aumentan la beca, entonces no hay ningun tipo de argumento o razon de peso
para no hacerlo, casi casi obligamos a los estudiantes a desarrollar movilidad.

Informante 7, hombre, nivel |, Division de Ciencias Sociales, Pais: Espaia

Yo ahorita estoy impartiendo clases aqui en la licenciatura, pero también en
posgrado entonces en el posgrado hay mas programas disponibles porque
CONACyT apoya mucho esto de la movilidad entonces ahi tengo mas
posibilidades de empujar hacia la movilidad. En la licenciatura también lo hago,
pero son mas limitadas las posibilidades presupuestales que hay para la
licenciatura, esta mas limitado pues, pero sin duda trato de mostrar, de empujar a
mis estudiantes a que tengan una vision caleidoscopica. Un poco que asuman esa
vision con todo en la vida, pero sobre todo con su campo de estudio, su campo de
interés o su objeto de investigacion y si aprovecho lo que yo he hecho, lo que yo
he hecho es aprovechar mis contactos para que vayan con mis contactos.
Informante I, mujer, Nivel I, Divisién de Ciencias Sociales, Pais: Espaiia

Yo recomiendo que se vayan a estudiar fuera, el estudiar fuera te da una
perspectiva tan distinta de todo, te expones a ideas frescas, a personas, teorias,
en otro contexto distinto, simplemente el conocer gente de diferentes paises.

Informante 6, mujer, Nivel I, Division de Humanidades y Bellas Artes, Pais:

Estados Unidos

A modo de conclusién, se puede decir que para los académicos estudiar fuera es
un criterio importante, reconocen que los apoyos institucionales son sin duda un
puente que, sin ellos, dificilmente se pudiera concretar, por lo que alientan a los

estudiantes a tomar las oportunidades si se les presenta.
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Capitulo 5. Conclusiones

El objetivo de esta investigacion fue conocer la trayectoria académica doctoral de
los investigadores del SNI de la UNISON pertenecientes a las ciencias sociales y
humanidades. En especifico, el interés se centré en aquellos que estudiaron en
una institucion extranjera, donde el grueso de la investigaciéon parte de los
testimonios de esos académicos, las razones que los llevaron a tomar esa
decision de realizar un posgrado fuera, las barreras ya sea linguisticas, culturales,
institucionales que enfrentaron, las experiencias en el lugar destino, ademas de
los efectos que tuvo en su formacion como futuros investigadores. Esto se realizo
con el propdsito de describir el proceso desde una perspectiva internacional. A
continuacion, se presentan de modo general, los principales hallazgos obtenidos
de esta investigacion.

La primera seccion es la de las razones por las que decidieron estudiar en
el extranjero. A grandes rasgos, se puede concluir que esta seccién que a lo
comunmente establecido en estudios como en el de Gérard y Maldonado (2012),
los polos de saber no necesariamente ocurren dependiendo de su area de estudio,
si no que los académicos de la UNISON, tienden a elegir esa institucién por otras
razones. Las principales son las de reconocimiento del programa, las del prestigio,
por cuestiones familiares, es decir, que tienen familia que vive en el pais destino y
por ultimo el apoyo institucional. Este ultimo, es el que mayor impacto tuvo en
todos los entrevistados, ya que muchos de los profesores realizaron sus estudios
en una institucion extranjera porque la universidad les brindaba el sustento

econdmico a través de las becas PRODEP.

La segunda seccién es la llegada y la experiencia en el lugar destino, en
general, todos afirman que fue una experiencia positiva, sin embargo, en aquellos
en donde el idioma oficial no era el espafiol, resultdé mucho mas dificil, ya que, a
pesar de tener una buena puntuacion en el TOEFL, estar en un ambiente

académico requiere de un vocabulario mas técnico. La dinamica del posgrado era
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diferente debido a que las clases no eran tan escolarizadas, el alumno era mucho
mas responsable de su aprendizaje y el nivel de exigencia era mayor, debido a
gue los académicos eran personas con mucha experiencia en su area. En cuanto
a las relaciones personales y académicas, los informantes concordaron en que
estas se convirtieron en amistades (tutor y comparieros) conforme paso el tiempo.
En relacion con las informantes femeninas, es importante resaltar que las que

tenian familia, la experiencia resulté mucho mas complicada.

La tercera tiene que ver con el retorno y las ganancias, de las cuales se
resalta la mayor posibilidad de realizar estancias, sabaticos o intercambios. Esto
se debe a que las mismas amistades y contactos hechas durante su estancia en la
institucion extranjera les permite conseguir un vinculo de regreso, ya sea para
ellos mismos o para sus estudiantes. Ocurre el caso también de que la formacién
recibida les permitié crear una nueva red de investigacion en su propio pais, ya
que el tema presentaba ideas innovadoras. Se encuentra también el caso de
aquellos académicos que les permitid incrementar su productividad en cuanto a
publicaciones, esto debido a los contactos establecidos. Por ultimo, estan los
efectos relacionados con el haber ganado una perspectiva global, tener una vision
mucho mas amplia del contexto en el que te desarrollas como investigador, estar

en contacto con diversas culturas, ideas o maneras de ver el mundo.

Finalmente, el cuarto apartado se centra en describir las percepciones de
los investigadores respecto a la movilidad internacional. En general, los
académicos opinan que la movilidad es deseable y se promueve en el aula de
clases. Ademas, de que se esta se ha vuelto un requerimiento, por lo que su tarea
como profesores e investigadores es dar a conocer los beneficios de irse a

estudiar fuera.
Aunque para los académicos el estudiar fuera es un criterio que debe de ser

tomado en consideracion, reconocen que el apoyo de las instituciones juega un

papel fundamental en la promocion de la movilidad, ya que, a falta de ellos, seria
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una accion dificil de realizar. La realizacidén de este estudio permitié establecer una

oportunidad para aquellos investigadores que decidan ahondar mas en tema, ya

que quedan algunas cuestiones por responder, entre ellas se encuentran:

a)

Una comparacion entre aquellos académicos que estudiaron en
instituciones nacionales con aquellos que lo hicieron en internacionales,
es decir, si se obtienen mayores beneficios o no el estudiar en el
extranjero.

Realizar entrevistas a un mayor numero de investigadores de diversas
instituciones e incluso entre instituciones de otros estados.

Explorar en detalle la cuestion de género en las investigadoras del SNI
que se van a estudiar fuera.

Los cambios en los polos de atraccion, Espafia paso a ocupar un puesto
importante en los investigadores de la UNISON, al igual que en el resto
de investigadores del pais.

Hacer un estudio de aquellos académicos que no estan en el SNI pero
que realizaron ya sea su maestria o doctorado en una institucion

extranjera.

Tal cdbmo se menciond al principio, el tema de la internacionalizacion de las

universidades comprende una amplia gama de lineas de investigacion. Sin

embargo, por ser de tal magnitud, muchos de sus lineas derivadas tienen menor

desarrollo, tal es el caso de la investigacion en torno a la movilidad de los

académicos, en especial aquellas experiencias relacionadas con la formacion de

los investigadores en un pais extranjero y los efectos que traen consigo al

momento de regresar a su pais de origen. Este trabajo establece las bases y deja

algunas pistas para aquellos que se interesen por desarrollar mas a profundidad el

tema en algun futuro.
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Anexo A

Guion de entrevista
Motivos, barreras y efectos de la movilidad académica internacional de
investigadores de la Universidad de Sonora

Mi nombre es Marcela, soy estudiante de la maestria en innovacion educativa de
la Universidad de Sonora. El propdsito de esta entrevista es recolectar su
experiencia doctoral en el extranjero a través de qué razones lo llevaron a estudiar
fuera, su experiencia en la universidad cémo estudiante y que ventajas o
desventajas siente que obtuvo al irse.

Razones para estudiar en el extranjero

¢ En qué momento penso en la idea de formacién en el extranjero?

¢ Quién influyd en esa decision?

¢ Cuales fueron las principales razones para realizar estudios en el extranjero y por
qué no en México?

¢ Cuales fueron los principales factores (lengua, apoyos econdmicos, apoyo
familiar, apoyo institucional, reconocimiento del programa, prestigio, profesionales)
para seleccionar la institucion extranjera donde se realizaron los estudios?

¢ Tenia contempladas varias opciones de universidades a las que queria aplicar o
solamente tenia una en especial? ¢ Por qué se decidioé por esa opcion?

¢ Cuales eran las expectativas académicas que tenia antes de realizar los estudios
fuera del pais? ; Esas expectativas fueron cumplidas? s De qué manera?

Condiciones para efectuar la movilidad

¢, Qué conocimiento previo tenia del contexto académico al que arribaria para
realizar su estancia?

¢, Contod con apoyos financieros, académicos, familiares (apoyos nacionales y/o
internacionales)

¢ Efectud su viaje en solitario o en compaiiia de su familia?

¢ Encontro alguna dificultad en el pais y en la institucion a la que usted asistio en el
doctorado?, ¢ los resolvio pronto?

¢ Previo a la realizacion de estudios en el extranjero mantenia vinculos
académicos con colegas de otros paises?

Experiencias en el lugar destino

¢, Como era su rutina en sus dias de clase?

¢ Podria describir un dia cotidiano como estudiante de doctorado en la
universidad?

¢, Qué complicaciones enfrentd con la cultura académica y con las del pais donde
habitaba?

¢ En caso de haber enfrentado complicaciones académicas, qué estrategias puso
en marcha para enfrentarlas, o bien encontré colegas o companeros que lo
apoyaran?
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¢, Podria describir su experiencia (interaccion) con el director de tesis? ¢ Continua
su relacion?

¢ Podria describir su experiencia (interaccion) con sus companeros?

¢ Podria describir su percepcidn/valoracion sobre el entrenamiento recibido?

¢ Le hubiera gustado laborar donde realiz6 sus estudios si le ofrecian la
oportunidad de quedarse? ; Por qué?

¢ Qué fue lo que mas le gustd y no le gusté?

Efectos de la movilidad internacional:

¢ Tras concluir estudios en el extranjero cre6 vinculos de colaboracion académica
con sus profesores o con comparieros?

¢Aun mantiene esos vinculos?

¢, Como se ha manifestado esa colaboracion (¢, publicaciones, estancias
académicas, direcciones de tesis, entre otras?

Considera que haber estudiado en el extranjero favorecié su productividad
académica y le permitié obtener ventajas competitivas frente a sus colegas.

¢ Podria describir la forma en que incide?

¢ Considera relevante publicar a nivel internacional en idiomas distintos al
materno? ;Por qué?

Actualmente ¢ pertenece a alguna red internacional de investigadores? En caso de
sostenerlas, podria indicarnos cuales y sobre todo cual ha sido su percepcién en
torno a las ventajas y desventajas de interactuar con académicos extranjeros.

¢ Actualmente participa con académicos o grupos fuera del pais en actividades de
investigacion o docencia?

¢, Como cree que se pueden concretar intercambios con colegas extranjeros?

¢ Qué las favorece o qué las limita?

¢ Ha estado en otro pais diferente al donde obtuvo su ultimo titulo académico? ¢En
donde?

¢, Cual es su mayor contribucion como investigador o académico?, ¢ cree que esa
contribucion se hubiera logrado si no hubiera estudiado en el extranjero?

¢ Considera usted que de no haber hecho estudios en el extranjero hubiera podido
desarrollar las lineas de investigacion y mantener la productividad que
actualmente sostiene?

¢ Cuales son las ventajas que usted considera haber obtenido al haber estudiado
en el extranjero?

¢ Volveria a estudiar de nuevo en donde usted estudio? ¢ lo recomendaria?

Percepciones sobre la internacionalizaciéon

¢ Promueve la movilidad en sus estudiantes, contenidos internacionales, literatura
en idiomas distinto al espafnol? Hacia donde?

¢, Concibe necesaria la movilidad de los académicos y estudiantes? ;Por qué?

¢ Considera que la Universidad de Sonora brinda oportunidades para desarrollar
experiencias internacionales en las comunidades universitarias?
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