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INTRODUCCTION

E1 desarrollo rural en Sonora ha sido base fundamental para el soste
nimiento y diversificacidén de la economia; en el medio rural se practi-
can diversas actividades, pero las que constituyen la principal fuente
de ocupacidn e ingreso son las actividades agropecuarias, pesqueras y fo
restales.

Sin embargo, el desarrollo rural que ha vivido Sonora en las il1timas
décadas no ha sido homogéneo. La infraestructura productiva, base para
el desarrollo, se ha concentrado en los valles de la costa alrededor de
importantes centros urbanos donde se ha impulsado una ganaderia intensi-
va y se ha dado irrigacidn a grandes areas agricolas, forjandose una eco
nomia rural fuerte. Fuera de estas dreas, la situacidn predominante del
medio rural dista de ser satisfactoria, encontrdndose condiciones econd-
micas y sociales rezagadas.

Las actividades econdmicas del medio rural, sobre todo en la zona
sierra, no han sido capaces de generar suficientes empleos e ingresos
que retengan y arraiguen a la poblacidn rural, por falta de estimulos ne
cesarios.

La agricultura, aunque no es de grandes dimensiones, juega un papel -
clave en el desarrollo rural, ya que contribuye a la satisfaccion del
consumo de los alimentos bdsicos en la regidn y participa como apoyo im=-
portante de la actividad ganadera. Sin embargo, su explotacidn se reali
za en lo general bajo circunstancias que hacen que su nivel técnico y
productivo esté por debajo de lo que pueda esperarse, persistiendo insu-

ficiencias en apoyos,como distribucidn de insumos, otorgamiento de crédi




to, investigacidn, asistencia técnica, etc. Aunado 5 lo anterior, gran
parte del drea abierta al cultivo enfrenta altos riesgos de ser arrasa-
das por las avenidas de los rios, cuando ocurren grandes precipitaciones.

Para hacerle frente a esta situacidn, el Gobierno del Estado de Sono
ra, ha creado una estrategia bdsica con el fin de promover el desarrollo
rural integral, mediante la intervencidn coordinada de las dependencias
piblicas que inciden en el medio, asi como la participacion directa de -
sus habitantes en la planeacion de las acciones, a fin de garantizar que
sean atendidas las necesidades bdsicas de la poblacidon rural y al mismo
tiempo se d& un nuevo impulso a las actividades econdmicas.

La prioridad, dentro de esta estrategia, se otorga a las regiones
de la sierra, lo cual no implica desatender a la zona costera, ya que en
la primera se localizan los mayores rezagos respecto al bienestar de la-
poblacidn, y también los mayores potenciales productivos que hasta ahora
han sido subaprovechados.

Para el fomento de las actividades econdbmicas del medio rural, la in
version piiblica debe orientarse a la conservacidn de la infraestructura
productiva existente, y a su ampliacidn en aquellas zonas rurales donde-
las necesidades y las potencialidades sean mayores.

Para lograr lo anterior se ha implementado el Plan Estatal de Desa-
rrollo donde se 1leva a cabo la programacidn anual de las distintas -
obras y acciones en la entidad, en coordinacidn con la federacidn y Tlos -
municipios, a la vez que se incorporan los sectores social y privado, de
tal forma que se atiendan las principales demandas y necesidades de la co

munidad.



LITERATURA REVISADA

E1 objetivo general de la planeacitn del desarrollo rural en el esta

do consiste en el incremento de los niveles de produccidn y productivi-

dad agricola y forestal, con base en la participacidon organizada de los

productores y en la racional y optima utilizacidn de los recursos natura

les y financieros, para acelerar la capitalizacion del campo y retener los

excedentes econdmicos para su reinversidn, con el propisito de asegurar

la autosuficiencia en granos bdsicos, elevar la oferta de alimentos y el

abastecimiento de materias primas para la industria.

1)
2)
3)

4)

5)

E1 objetivo especifico de esta planeacidon consiste en:

Mejorar los niveles de vida de la poblacidn

E1 aprovechamiento racional del potencial de desarrollo agricola
Fortalecimiento, apoyo e impulso de la asistencia técnica y a la or-
ganizacidon de productores

Promover el cambio en el patrdn de cultivos que permitan el ahorro
de agua, alta rentabilidad, disminuir la tendencia al monocultivo,
aumentar la generacidn de empleos y la produccidn de materias primas
Impulsar la produccidn de forrajes en la regidn serrana con el propd
sito de fortalecer la integracibn agropecuaria, sin descuidar la pro

duccifn de bdsicos para autoconsumo. (5)

Marco Legal

En la elaboracidn de las propuestas de inversidn de obras piblicas,

las dependencias y entidades deberdn ajustarse a los objetivos y priori

dades del plan nacional de desarrollo y de los programas sectoriales,




institucionales, regionales y especiales, tal y como 1o marca la Ley de
Obras Pablicas en su articulo nimero 12, de acuerdo con las estimaciones
de recursos y las determinaciones sobre instrumentos y responsables de
su ejecucidn, contenidos en el plan y en los programas mencionados.

La formacion de los programas anuales globales para la ejecucidn del
Plan Nacional de Desarrollo, esta fundamentada sobre la base de una -
amplia participacidn de las dependencias coordinadoras de sector y de los
gobiernos estatales. (3)

La Secretaria de Programacidn y Presupuesto intervendra conforme a
sus facultades para hacer compatible el Plan Nacional de Desarrollo Agro
pecuario y Forestal con el Sistema Nacional de Planeacidn, asi como para
autorizar en su oportunidad las asignaciones presupuestales de los pro-
gramas que apruebe el Ejecutivo Federal.

De acuerdo a 1o anterior, el Convenio Unico de Desarrollo constituye
el mecanismo fundamental de coordinacidon para la instrumentacidn de di--
cho plan y para consolidar la operacidn regional del Sistema Nacional de
Planeacidon Democrdtica, precisando acciones concertadas entre los nive-
les de Gobierno Federal y Estatal y de los sectores social y privado.

De igual forma debe existir un Plan Estatal de Desarrollo al que se
sujetardn obligatoriamente los programas de la administracidn plblica es
tatal, asi como un Plan de Desarrollo para cada municipio de la entidad,
al que obedecerdn los programas de los gobiernos municipales.

Ala Secretaria de Planeacidn del Desarrollo del Gobierno del Estado
de Sonora le corresponde las facultades siguientes:

Integrar los programas operativos anuales globales, de acuerdo con
los objetivos y prioridades del Plan Estatal de Desarrollo, asi como ase

sorar a los municipios en la instrumentacidn de métodos y sistemas de




planeacidn, programacidn, presupuestacidn, evaluacion e informitica.

Asi mismo, estd facultada para proponer al Gobernador del Estado, el
Programa Anual de Gasto Piblico y el Anteproyecto de Presupuesto de Egre
sos por Programas del Estado. (2)

Por medio de la planeacidn del desarrollo es como se fijan los obje-
tivos, metas, estrategias y prioridades, se asignan recursos, responsa-
bilidades, tiempos de ejecucidn y se evalfian resultados. (5)

De acuerdo con la Ley de Obras Piblicas del Estado de Sonora, para
que las dependencias del sector piiblico puedan realizar obras, deberdn
estar incluidas en los programas de inversidn autorizados y especifica-
dos en los respectivos presupuestos anuales de egresos. (4)

Otro aspecto muy importante en la ejecucidn de las obras lo constitu
ye el proceso de programacidn-presupuestacion que a nivel regional se
sustenta en el Comité Estatal de Planeacidn para el Desarrollo
(COPLADES) de cada Estado y que sirve de foro de consulta y organo de de
cisifn, permitiendo orientar y ubicar el gasto, mediante la determina-
cion del marco de congruencia en las propuestas de inversiﬁn que se rea-
lizan anualmente.

El Comité de Planeacidon para el Desarrollo del Estado de Sonora
(COPLADES), al concluir su proceso anual de programacidn municipal y de
integracion de la propuesta anual estatal, deberd definir los programas
y obras prioritarias, asi como los posibles mecanismos de financiamien-
to, con criterios de racionalidad y uso eficiente de los recursos finan-
cieros disponibles, y enfatizard la ejecucidn de proyectos que coadyuven
a abatir los rezagos sociales en las dreas urbanas y rurales menos favo-
recidas, asi como al fortalecimiento municipal.

Dentro del COPLADES se encuentran las siguientes instancias para la-



programacion-presupuestacion de las obras:
1) Comisién permanente

2) Subcomité sectorial

3) COPLAM

4) Subcomité regional

Funciones
Comisidn permanente de COPLADES

Estd integrada por el Gobernador del Estado, el Secretario de Planea
cion del Desarrollo, el Delegado de la Secretaria de Programacidn y Pre-
supuesto y el Secretario Técnico de los Subcomités Sectoriales.

Esta comisidon 1leva a cabo una primer reunidn con el fin de presen-
tar el proceso de programacidn-presupuestacidn y que consiste en:

1) Presentacidn de lineamientos, objetivos y caracteristicas del proce-
so de programacidn-presupuestacion.

2) Entrega de la evaluacidn sectorial de la ejecucidon del Plan Estatal
de Desarrollo y de programas de mediano plazo.

3) Exposicidn del calendario de actividades y determinacidon de responsa
bilidades.

Posteriormente se lleva a cabo una segunda reunidn para la valida-
cidn de la propuesta de programacidn global, presentidndose la evaluacidn
sectorial del Plan Estatal de Desarrollo y de los programas a mediano
plazo, asi mismo se realiza la asignacidn del techo financiero por sec-
tor y se integra la propuesta de programacidn global para el ejercicio.

En una tercera reunidn se 1leva a cabo la presentacidon y analisis de
los programas operativos anuales por sector.

Subcomité Sectorial de COPLADES

Su funcidn es definir la propuesta de programacidn global sectorial



incluyendo a los tres niveles de gobierno y la concertacidn con los sec-
tores social y privado, detectando, revisando y promoviendo proyectos es
tratégicos para el desarrollo sectorial.

COPLAM

Cada municipio cuenta con un Comité de Planeacidn Municipal cuya fun

cidn es:

1) Evaluacidn del Plan Municipal de Desarrollo

2) Inventario de necesidades y requerimientos

3) Definir la programacion municipal

Subcomité Regional de COPLADES
Las principales actividades de este Subcomité son las siguientes:

1) Presentacidn de lineamientos de la programacidn.

2) Definicidn de los proyectos estratégico de desarrollo regional.

3) Integracidon de la programacidon regional y ubicacidn por fuente.de fi
nanciamiento.

Este Subcomité Regional, recibe las propuestas municipales, identifi
cando los proyectos de alcance regional, priorizédndolos y validando la
propuesta de programacion de cada regidn COPLADES en que se encuentra di
vidido el estado.

E1 proceso de Planeacidon para el Desarrollo Regional del Estado, se
ha venido realizando mediante una regionalizacidon que abarca a munici-
pios ligados a polos de desarrollo homogéneo, considerando factores eco-
16gicos, como topografia, clima, suelo y vegetacidn; e hidroldgicos que -
considera las areas de desarrollo partiendo de las cuencas hidroldgi-
cas. (3)

Partiendo de estos conceptos, la regionalizacidn definida y aceptada

a la fecha por el COPLADES, se divide en 12 regiones, mismas que a conti




nuacidn se mencionan:
Regidn 01 Desierto

Ubicada en la frontera norte y costa de 1la entidad, esta formada
por los municipios de San Luis Rio Colorado, Puerto Pefiasco, Caborca y
General Plutarco Elias Calles.

Region 02 Rio Altar

Localizada en la parte occidental del estado, estd integrada por los
municipios de Atil, Oquitoa, Saric, Tubutama, Pitiquito y Altar.
Region 03 Frontera Centro

Es una de las zonas con problemas econdmicos y sociales de mayor com
plejidad del norte del estado, compuesta por los municipios de Nogales,
Magdalena, Santa Ana, Santa Cruz, Imuris, Cucurpe, Benjamin Hill y Trin-
cheras.
Regidn 04 Frontera Norte

Se localiza al .noreste del estado, colindando con los Estados Uni-
dos de MNorteamerica y Chihuahua, integrada por los siguientes munici-
pios: Bacoachi, Cananea, Naco, Fronteras, Nacozari de Garcia y Aqua
Prieta.
Regién 05 Rios Sonora y San Miguel

Se encuentra ubicada en la parte centro-norte del estado y se compo-
ne de los municipios de Arizpe, Bandmichi, Huépac, San Felipe de Jesis,-
Aconchi, Baviicora, Ures, Opodepe, Raybn, CarbG y San Miguel de Horcasi-
tas.
Regidn 06 Sierra Alta

Se compone de doce municipios que son: Bavispe, Bacerac, Huahcine-
ra, Bacadehuachi, Nacori Chico, Villa Hidalgo, Huasabas, Granados, Divi-

saderos, Tepache, Cumpas y Moctezuma.



Regidn 07 Hermosillo

La evolucidon econdmica, social y politica de Hermosillo lo han defi-
nido como una regidon que se distingue del resto del territorio sonorense
por sus complejas relaciones internas y externas; la compone el munici-
pio de Hermosillo Gnicamente.
Region 08 Centro

Localizada en la parte central del estado, la regidn esta conformada
por los municipios de La Colorada, Suaqui Grande, San Javier, Onavas,
Soyopa, San Pedro de la Cueva, Villa Pesqueira y Mazatan.
Regidn 09 Sierra Centro

Ubicada en la parte oriental del estado, sobre la Sierra Madre Occi-
dental, se forma de los municipios de Yécora, Bacanora, Sahuaripa y Ari-
vechi.
Regidn 10 Guaymas=-Empalme

Se encuentra en la parte central costera del estado y se integra con
los municipios de Guaymas y Empalme.
Regifn 11 Yaqui-Mayo

Se localiza en la parte sur del estado, y se compone de los munici--
pios de Bacum, Cajeme, Etchojoa, Huatabampo y Navojoa.
Regidn 12 Sierra Sur

Ubicada al sur de la entidad, en Tos limites con el Estado de Chihua
hua, se integra con los municipios de Alamos, Quiriego y Rosario.

Con esta regionalizacidn se busca promover la asignacidn regional
del Gasto Piblico Estatal y de los Programas de Desarrollo Regional, pro
piciando que éste sea destinado al desarrollo econdmico de las comunida-

des de acuerdo a las prioridades y potencialidades de cada regidn. (3)




Tipos de Inversidn
En 1a formulacidn de los Programas Operativos Anuales, se integran
todas las propuestas de obras a ejecutar durante el ejercicio, haciendo
una distribucidn de las mismas por programas, dependiendo del techo fi-
nanciero asignado a las diferentes dependencias que integran el sector.
A continuacidon se mencionan los diferentes programas de inversidn
que se manejan dentro del Gobierno del Estado:
De acuerdo a su modalidad de inversidn se clasifican en:
Normal Estatal
Convenio Unico de Desarrollo (C.U.D.)
Dentro del Normal Estatal se encuentran los siguientes:
a) Programa Estatal Directo: P.E.D.
b) Fortalecimiento Municipal: FORTAMUN
c) Programa Estatal de Desarrollo Regional: P.E.D.R.
Ahora bien, el Convenio Unico de Desarrollo, incluye:
a) Acuerdos de Coordinacidn: A.C.
b) Programa Nacional de Solidaridad: PNS. (7)

Cuadro No. 1.- Clasificacion Funcional del Gasto de Inversidn.

ODALIDAD DE NORMAL ESTATAL C.U.D.
i INVERSION ™ 5T F.M. | P.E.D.R. P.N.S.| A.C.
DESARROLLO SECTORIAL X X X
DESARROLLO REGIONAL X X X

Programa Estatal Directo
Los fondos con que cuenta este programa provienen dnicamente del Es-
tado, siendo operados a través de las dependencias estatales, entre las

que se ecuentra la Secretaria de Fomento Agricola, la cual, dependiendo
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del tipo de proyecto, los clasifica dentro de una nomenclatura previamente

establecida por 1a Secretaria de Planeacidn del Desarrollo con el objeti

vo de obtener una mejor organizacion y facilitar la evaluacidn en la eje

cucidn de dichos programas; a continuacion se describen los de mayor im-

portancia en la construccion de infraestructura bdsica (canales,nivela-

ciones, perforaciones, pozos, etc.)

Cuadro No. 2.- Principales programas de infraestructura agricola bdsica

PROGRAMA SUBPROGRAMA DENOMINACION
FW DESARROLLO DE AREAS DE TEMPORAL
01 CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA
02 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO
FX DESARROLLO DE AREAS DE RIEGO
01 GRANDE IRRIGACION
02 PEQUENA IRRIGACION
03 REHABILITACION
04 APOYD PARA LA CONSERVACION Y MANTENIMIEN
TO DE DISTRITOS Y UNIDADES DE RIEGO
FY PROTECCION DE AREAS PRODUCTIVAS ESTATA--
LES
LB ELECTRIFICACION
01 AGRICOLA

Los recursos financieros de este programa, en un momento dado, pue-

den ser incrementados mediante la aportacidn directa de parte de los be-

neficiados con una determinada obra; es decir, al elaborarse el expedien

te técnico de cada localidad o grupo de productores donde se ejecutara

un proyecto, se estima el porcentaje correspondiente a la aportacion de



usuarios, para lo cual se tomara en cuenta las condiciones socioecondmi
cas de cada grupo en particular, pudiendo asi determinar una estructura
financiera a la que se sujetard la inversidon a ejercer, la cual puede
ser 90-10 (90% aportacidn estatal y el 10% de aportacidn por los usua-
rios), 80-20, etc.

Asi mismo, en ocasiones es necesario complementar la obra ejecutada
por el Gobierno del Estado, con otra accidn, para lo cual se requiere -
la inversidn via crédito por parte de los usuarios, los que tendrdn que
presentar ante la Secretaria de Fomento Agricola una carta de apoyo cre
diticio expedida por cualquier institucidn de crédito, principalmente
por el Banco de Crédito Rural, 5.N.C., donde se les considere como suje
tos de crédito.

Procedimientos para la autorizacidn de recursos.

A continuacidon se describe en forma breve el proceso de autoriza-
cidn de los recursos para la ejecucidn de obras en este programa:

La Secretaria de Planeacidn del Desarrollo informa a las dependen-
cias mediante un oficio, los programas y proyectos autorizados por
el H. Congreso del Estado, elaborando para ello un calendario defi-
nitivo para la ministracion de recursos, tomando en cuenta la previ
sidon de ingresos formulada por la Tesoreria General del Estado y la
calendarizacion de ejecucidn de obras solicitada por las dependen-
cias.

Las dependencias deberdn elaborar y enviar a la Secretaria de Pla-
neacidn del Desarrollo un calendario de ejecucidn de obras para la
elaboracion del calendario definitivo mencionado anteriormente.

La Secretaria de Planeacidn del Desarrollo, emite a las dependen-

cias, para la autorizacion del ejercicio del gasto, el anexo de apro-
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bacidn presupuestal a nivel proyecto, as7 como aquellas ampliaciones
adicionales al presupuesto.

Las dependencias deberdn formular los expedientes técnicos de las
obras, como requisito para obtener el anexo de aprobacidn presupues-
tal que serd necesario para la liberacidn de recursos ante la Teso-

reria General del Estado. (7)

Liberacidn de los recursos

ral

Para ello, las dependencias deberdn presentar ante la Tesoreria Gene

del Estado, el anexo de aprobacidn presupuestal por obra emitido por

la Secretaria de Planeacidn del Desarrollo, que serd requisito indispensa

ble

tos

1)

2)

3)
4)

5)

6)

para iniciar una obra, asi como la informacidon bdsica de los proyec-
que consta de los siguientes puntos:

Localizacidn: Se anota la regidn COPLADES a que pertenezca, asi co-
mo el municipio, localidad, programa, subprograma y nombre del pro-
yecto.

Fuente de financiamiento: Se especifica la fuente de financiamiento
que se asignara a cada proyecto.

Estructura financiera: Se anota el monto total a invertir.

Metas: Se anotan las metas a alcanzar con 1a ejecucidn del proyec-
to, ejemplo: Hectdreas, kildmetros, metros, etc.

Generacidn de empleos: Se anotan los empleos que se generan durante
el proceso constructivo (directos) asi como los gue seran generados
en su operacidn (indirectos).

Tipo de obra: En este apartado se anota si la obra a ejecutar es
nueva, .$i es ampliacion de una ya existente, si es obra en proce
so 0 si se trata de una rehabilitacidn.

Modalidad de ejecucidn: Se especifica si se trata de una obra que

13



8)

se ejecutard por administracidon directa, por contrato o mediante al
giin convenio.
Descripcidon del proyecto: En este punto se enunciardn las caracte-

risticas de construccidn y operacidn del proyecto.

9) Justificacidon socioecondmica: Se anotardn las razones por las cua-

10)

les se considera factible la ejecucidn de la obra, tomando en cuenta
las condiciones tanto sociales como econdmicas de los beneficiados.
Informacidn bdasica de la inversidn: Consiste en la elaboracidon del

presupuesto general de la obra.

Programa de Fortalecimiento Municipal

Este programa es conocido como FORTAMUN y se 1leva a cabo a nivel

municipal, siendo en este nivel donde se realiza la programcidn de las-

obras dependiendo del techo financiero asignado, asi como de las necesi-

dades mas apremiantes de la comunidad.

Programa Estatal de Desarrollo Regional

Es uno de los instrumentos creados por el Gobierno del Estado para

implementar la politica regional que contempla el Plan Estatal de Desa-

rrollo, con la finalidad de impulsar un crecimiento econdmico y social

mds equilibrado y justo entre las regiones que componen el Estado.
Para lograr lo anterior se han disefiado tres grandes lineas de -

accion:

a) El1 Fortalecimiento Municipal

b) La Planeacion del Desarrollo Regional

¢) La Programacidn-Presupuestacidn del gasto

La programacion de las inversiones enmarcadas en este programa se

realiza tomando en cuenta las necesidades regionales. Dependiendo de
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los factores técnicos, climatoldgicos y de la capacidad de ejecucidn,
las dependencias ejecutoras proponen un calendario de cada proyecto ema-
nado del Subcomité Regional de COPLADES a la Secretaria de Planeacidn
del Desarrollo, la que define un calendario de recursos de acuerdo a las

previsiones de ingresos de la Tesoreria General del Estado. (8)

Acuerdos de Coordinacidn

Los acuerdos de coordinacidn son convenios de desarrollo que se sus-
criben anualmente por parte del Ejecutivo Federal y el Gobierno del Esta
do, cuyo fin es la coordinacidn de acciones para apoyar y promover los
planes y programas de desarrollo regional.

E1 Convenio Unico de Desarrollo ha determinado la ejecucidon de obras
estrictamente necesarias, principalmente aquellas que se encuentren en
proceso y que fomenten el empleo y el uso de insumos nacionales para in-
crementar la produccidn y productividad del campo, con el propdsito de
lograr la autosuficiencia alimentaria y elevar los ingresos y el nivel
de vida de los campesinos, manteniendo la infraestructura bdsica y se
vinculen la inversidn piblica y el crédito.

Para formalizar las acciones de infraestructura rural, estimulos y
transferencia de tecnologia del Programa Operativo 1991, el Ejecutivo Fe
deral, en base al articulo nimero 53 capitulo V de la Ley de Fomento -
Agropecuario, por conducto del Fideicomiso de Riesgo Compartido, el cual
forma parte de las entidades de la administracidon pblica parestatal,
constitufdo por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y el Banco
Macional de Crédito Rural, como fiduciario, conviene en celebrar un con-
venio de coordinacidn con base en el Plan Nacional de Desarrollo.

Para el ejercicio del gasto, el "FIRCO" y el "Estado" a través de su

gerencia estatal y las Secretarias de Fomento Agricola y Fomento Ganade-
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ro, seran 1os responsables del funcionamiento de dicho acuerdo; en el
caso del presupuesto de "FIRCO" para transferencia de tecnologia, serd a
cargo de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos.
En el afio de 1989 se integrd en el estado el grupo operativo de di-
cho acuerdo de coordinacidon y que estd integrado por:
1) Presidente: Delegado Estatal de la Secretaria de Agricultura y Re-
cursos Hidraulicos.
2) Vicepresidente: Representante del Gobierno del Estado
3) Secretario Técnico: Gerente Estatal de Banco de Crédito Rural.

4) Vocal Ejecutivo: Gerente Estatal de FIRCO

Programa Nacional de Solidaridad

Por Gl1timo tenemos el Programa Nacional de Solidaridad, mejor cono-
cido como Programa de Desarrollo Regional, el cual surge ante la necesi-
dad de potencializar los recursos financieros disponibles, haciendo un
mayor uso de todas las fuentes de financiamiento presupuestales, tanto
federales como estatales, combindndolas con recursos crediticios y con
la participacion de la comunidad, para lograr una mayor corresponsabili-
dad en l1a solucidn de sus demandas. (10)

Dependiendo del nivel de ingresos de los estados y de su poblaciodn,
la estructura financiera de estos programas se ajusta a dos tipos de es-
quemas operativos:

a) Programas sin recuperacidn
b) Programas con recuperacidn

En el primer caso, los proyectos son financiados por medio de recur-
sos fiscales (federales, estatales) y la aportacidon directa de parte de
los beneficiados que puede ser también con mano de obra y materiales de:

la regidn.



17
Segin como se estipula en el Manual Unico de Operacién de este pro--

grama, se respetard un tipo de estructura financiera de acuerdo al tipo
de programa a ejecutar; por ejemplo, en lo que respecta al programa
EU-Lineas de Transmisidn y Distribucidn; subprograma 03-Electrificacidn
Rural, Urbana y Suburbana y tipo de proyecto 193-Obras para el Uso Pro-
ductivo, se establece una estructura financiera de 50-30-20 6 50-40-10,-
donde la Federacidn aporta el primer porcentaje; el Gobierno del Estado
el segundo y los usuarios beneficiados el tercero, dependiendo este Glti
mo de la capacidad de pago de los mismos, la cual serd determinada en ba
se a una evaluacidn financiera y donde tal aportacidn tendrd que ser en-
forma 1iquida, debiendo ser suministrada al momento de iniciarse la
#bra.

En el caso de los proyectos comprendidos en los programas con recupe
racidn, se combinan recursos federales, estatales y complmento crediti-
cio.

Lineamientos para la integracidn de las propuestas de inversidn.

En el proceso de formulacidn de las propuestas de inversidn, se debe
rd integrar un expediente técnico definitivo por cada una de ellas, el
cual deberd contar con lo siguiente:

1) Solicitud de la obra

2) Datos de localizacidn del sitio de la obra

3) Inforamcidn bdsica del proyecto y presupuesto
4) Calculo de la tasa de rentabilidad financiera
5) Carta de apoyo crediticio

6) Dictamen organizativo de la localidad

7) Carta compromiso de aportacidn de usuarios

8) Localizacidn en cartas detenal



9) Plano proyecto de la obra.
Validacidn.

Estos expedientes técnicos junto con sus anexos, deberdn ser valida-
dos por la dependencia federal normativa, es decir, en el caso de las
obras de infraestructura agricola, rehabilitacion o proteccidon de tie-
rras, perforacién de pozos, etc. deberdn ser validadas por el Delegado
Estatal de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, de igual
forma, cuando se trate de l1a electrificacion de pozos para uso agricolay
le corresponderd al Gerente Divisional de la Comisidon Federal de Electri
cidad.

Una vez que son validadas dichas propuestas, se presentan a la Secre
taria de Programacidn y Presupuesto, la cual verifica que el contenido
de los anexos técnicos se apegue a la normatividad y al contenido de Tos
expedientes técnicos respectivos y en base a éstos elaborar las fichas
de identificacidn, denominadas cédulas de registro por obra, asigndndole
un nimero de clave, mismo que serd intransferible y se evitard duplicar-
lo.

Autorizacion.

La Secretaria de Programacidn y Presupuesto Regional emite los ofi-
cios de autorizacidn en base a los anexos técnicos y las cédulas de re-
gistro por obra, por entidad ejecutora (Gobierno del Estado o dependen-
cia federal) y a nivel de programa.

Ejercicio presupuestal.

La ministracién de los recursos federales a cada estado se realiza-

con uno de los bancos corresponsales del Banco de México, estando sujeta

a la informacidn trimestral que los gobiernos de los estados presenten

sobre los avances fisicos y financieros de los proyectos en ejecucidn.
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Asi mismo, el Gobierno del Estado abre una cuenta corriente a favor
del Programa Nacional de Solidaridad en el mismo banco correspondal que
se maneje para los recursos federales, con el fin de que se efectien
las aportaciones que le corresponden, de acuerdo a la estructura finan-
ciera establecida en la programacidn de las obras.

Las dependencias ejecutoras, gobiernos estatales y municipales, son
los responsables de 1levar un estricto control de los recursos libera-
dos, debiendo ajustarse al monto sefialado por programa, subprograma y -
tipo de proyecto en los oficios de autorizacién (10)

Una vez que son autorizadas las obras, la dependencia ejecutora,-
en este caso particularcorresponde a la Secretaria de Fomento Agricola,
se avoca a la ejecucidn de ellas, bajo la siguiente normatividad:

Para las obras cuyo monto se ubique entre 0 y 34.7 millones de pe-
sos, podran ejecutdrse mediante adjudicacidn directa, para lo cual, sera
necesario solicitar al menos tres cotizaciones en sobre cerrado que se-
rdan conocidas en un dia y hora previamente sefialados.

En el caso de que se trate de obras cuyo monto se ubique entre 34.8
y 312.1 millones de pesos, deberan ejecutarse mediante contratacidon sim
ple, para ello serd necesario invitar por lo menos a tres empresas al
concurso de obra, presentando cada una de ellas su propuesta en sobre
cerrado.

Por G1timo, cuando el monto de la obra a ejecutar sea mayor o igual
a 312.2 millones de pesos, deberd realizarse una convocatoria abierta,
la cual serd publicada en los principales diarios de la regidn.

Conel. fin de hacer una descripcion del seguimiento que se da a cada
una de las obras, tomaremos el sequndo caso sefialado, por considerarlo

el mds comin, dado que la mayor parte de las obras ejecutadas por esta



dependencia se ubican en este rango.

Como ya se indicd anteriormente, para 1levar a cabo el concurso de
obra, se invita cuando menos a tres empresas a participar, mismas que de
berdn estar inscritas en el padrdn de contratistas de la federacidn y
contar con la especialidad requerida segiin el proyecto de que se trate;
de igual forma, se girard invitacidn a las dependencias estatales y fede
rales que corresponda con el fin de que envien representantes a dicho
Concurso.

En dicha invitacidon se indica el nlmero de concurso, proyecto, sitio
de la obra, asi como la fecha de concurso y para la adquisicion del "pa-
quete de concurso", que contiene los siguientes documentos:

1) Constancia de visita al sitio de la obra, la cual serd obligatoria
para poder participar en el concurso.

2) Formato para registro de la Secretaria de Fomento Agricola

3) Copia del registro de la Secretaria de Programacidn y Presupuesto y-
Secretaria de Planeacidn del Desarrollo vigente y con la especiali-
dad requerida

4) Copia del acta constitutiva de la empresa o equivalente como persona
fisica.

5) Poder de representacién, lugar de la compafiia o identificacion persg
nal.

6) Relacidn de maquinaria y equipo disponible a la fecha del concurso.

7) Curriculum vitae de la compafia.

8) Cheque de garantia de seriedad a nombre de la Tesoreria General del

Estado.

9) Programa de trabajo y montos mensuales de obra.

10) Desgloce de precios unitarios.
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11) Catdlogo de conceptos y cantidades de obra a precios unitarios y mon
to total de lo presupuestado.

De acuerdo a la fecha, lugar y hora sefialada en la invitacidn, ten-
dré lugar el concurso, mismo que sera presidido por el funcionario que
sea designado para ello, en representacion del Secretario de Fomento
Agricola, con la participacidon de un representante de la Secretaria de
Programacidn y Presupuesto, Secretaria de Planeacidn del Desarrollo, Con
traloria General del Estado, Contraloria Interna de la Secretaria y la
dependencia federal normativa, segin el tipo de proyecto que se trate,
asi como las empresas invitadas al acto, mismas que presentaran en sobre
cerrado la documentacidn conteniendo el monto total de la propuesta, mis
ma que serd dada a conocer a los participantes, levantdndose el acta res
pectiva (acta primera de recepcifn de proposiciones), la cual contendrd
los montos de las proposiciones recibidas y, en su caso, las que fueran
rechazadas por no cumplir con los requisitos estipulados. Después de
dar lectura al acta, serd firmada por cada uno de los asistentes a los
que se les entregard una copia de la misma.

En dicha acta se especificard la hora, lugar y dia en que se emitird
el fallo inapelable, una vez que sean revisadas las propuestas y llevan-
dose a cabo el dictamen de la dependencia, para lo cual deberd hacerse
un analisis exhaustivo de las proposiciones presentadas mediante un cua-
dro comparativo donde se verifica que las cantidades y precios unitarios
sean correctos; ademds de elaborar un resumen del andlisis de dichas pro
posiciones, donde se considera entre otras cosas, el programa de trabajo
presentado, relacion de equipo, porcentaje de indirectos y utilidad, ren
dimiento de mano de obra, andlisis de precios unitarios, observaciones y

conclusiones donde se propone al Secretario la empresa ganadora del con-
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curso a la que se le adjudique el contrato respectivo.

A partir de lo anterior, se formula el acta segunda de adjudicacidn
de contrato, donde se da a conocer el fallo del concurso, constituyéndo
se a la vez como notificacion formal para la empresa ganadora, la cual
se compromete a firmar el contrato respectivo, en un plazo no mayor de
cinco dias hdbiles contados a partir de la fecha en que se suscribe es-
ta acta, asi mismo, a presentar dentro de los cinco dias hdbiles poste-
riores a la firma del contrato la garantia o fianza de cumplimiento co-
rrespondiente.

Contrato de obra publica.

Una vez determinada la empresa ganadora se elabora el contrato para
celebrar por una parte, el Gobierno del Estado, por conducto de la Se
cretaria de Fomento Agricola, a la que se le denomina dependencia y por
la otra, la compafiia ejecutora a la que se denomina contratista, en el
que se asientan las condiciones sobre las cuales se realizaran los tra-
bajos correspondientes, y que consta de las siguientes clausulas:

Primera: Objeto del contrato

Segunda: Monto del contrato

Tercera: Plazo de ejecucidn

Cuarta: Disponibilidad del inmueble y documentos administrativos

Quinta: Anticipos

Sexta: Formas de pago

Séptima: Garantias

Octava: Ajustes de costos

Novena: Recepcidon de los trabajos

Décima: Representante del contratista en el sitio de la obra

Décima primera: Relaciones laborales
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Décima sequnda: Responsabilidades del contratista

Décima tercera: Penas convencionales

Décima cuarta: Suspensidn temporal del contrato

Décima quinta: Rescisidn administrativa del contrato

Décima sexta: Sojecidn a las clausulas anteriores y Ley de Obras Pd
blicas.

Décima séptima: Otras estipulaciones especificas.

Décima octava: Renuncia del contratista al fuero que le corresponda
y acato al que elija la dependencia.

Aviso de iniciacidn de obra.

La empresa contratada para la ejecucidn de la obra, debera enviar -
a la dependencia ejecutora un oficio de aviso de iniciacidn de los traba
jos segiin 1la fecha estipulada en el contrato respectivo; en caso de que
se hubiera otorgado un anticipo y éste no se pague a la fecha convenida-
para la iniciacion de la obra, no podrd exigirsele a la empresa que ini-
cie con los trabajos, sino hasta que dichos recursos sean liberados, de-
biendo para ello la dependencia, mediante oficio informar al contratista
de 1a nueva fecha de inicio, de acuerdo con la liberacidn del anticipo.
Estimaciones de obra.

Es un documento técnico-administrativo en el que se plasma mediante
un formato, las cantidades de obra, precios unitarios e importe, realiza
dos durante un periodo determinado, que no deberd exceder de un mes, a
excepcion de que se trate de finiquito de obra, seglin lo marca Ley de
Obras Piiblicas; dicha estimacidn deberd ser apoyada por los generadores
de obra, los cuales se derivan de las especificaciones técnicas del pro-
yecto aprobado.

Una vez que el contratista presenta la estimacidn, el supervisor de
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obra asignado por la dependencia ejecutora, después de verificar que los
trabajos han sido ejecutados realmente conforme al programa de trabajo,
emite su aprobacidn y se procede a efectuar los tramites para su pago,
ante la unidad administrativa correspondiente.

Avances fisicos y financieros.

Es un registro donde se 1leva el control de los avances fisicos y fi
nancieros de los conceptos de obra durante el perido de ejecucidn, asi co
mo el control de pago de anticipo y estimaciones por obra.

Control de liquidaciones.

En este registro se anotan las cantidades, precios unitarios e impor
tes contratados, asi como los avances fisicos ejecutados y por ejecutar,
ademds, el avance financiero ejercido y por ejercer.

Terminacidn y entrega de la obra.

Una vez concluida la obra, la empresa contratista deberd comunicarlo
a la dependencia ejecutora mediante un oficio de aviso de terminacidn de
la misma, debiendo &sta verificar que los trabajos estén debidamente con
cluidos dentro de los 30 dias hdbiles siguientes, salvo que se pacte ex-
presamente otro plazo. (9)

Posteriormente se celebra un acto donde se hace la entrega oficial
de la obra, previa invitacion a las dependencias involucradas, empresa
contratista, asi como a las autoridades municipales y ejidales en que se
ubique la obra, a fin de que si lo estiman conveniente, nombren su repre
sentante que asista a dicho acto, en esta invitacion deberda indicarse la
fecha, lugar y hora del acto de entrega; la recepcidn de 1a obra serd a
cargo de los usuarios beneficiados via comisariado ejidal asi como por
la dependencia normativa, que seran los responsables de su operacion,

conservacion y mantenimiento.
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Para tal efecto se levanta una acta donde se contemplan los siguien-
tes datos: Ubicacion de la obra, modalidad de ejecucidn, fechas de ini-
cio y terminacidn, dependencia ejecutora del proyecto, dependencia fede-
ral normativa y otras invitadas, descripcidn del proyecto, fuentes de fi
nanciamiento, inversidon ejercida, etc.,as? como las firmas ﬁurrespundieg
tes. (10)

Asi mismo, en el contenido de esta acta se establece que la compaifiia
constructora de los proyectos, es la responsable de los defectos o vi-
cios ocultos que resultaren en los mismos, obligandose a corregir las de
ficiencias detectadas sin costo alguno para el estado, en los términos
sefialados en el contrato respectivo y en el cddigo civil en materia fede

ral. (9)
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CONCLUSIONES

Dentro de la administracidn pablica, la planeacidon, programacidn y-
presupuestacion, han permitido ir avanzando en el desarrollo del Estadc
de Sonora, mediante el esfuerzo y mejoramiento de la productividad y efi
ciencia del gasto piiblico, el cual debe efectuarse conforme a una planea
ci6n a largo plazo que determine las prioridades de las diversas necesi-
dades sociales.

En 1o que respecta al sector agricola,la administracion piblica ha
buscado el incremento en los niveles de productividad y produccidn de
alimentos, con base en la participacidn organizada de Tos productores y
en la dptima y racional utilizacidn de los recursos naturales y financie
ros con que cuenta la entidad; para lograrlo, se han creado diferentes
programas de gobierno, tanto federal como del estado cuyo objetivo es,
entre otras cosas, proporcionar los medios necesarios para la actividad
agropecuaria, como lo son la infraestructura agricola bdsica y la capaci
tacifn técnica a los productores.

Mediante la programacidn-presupuestacidn del gasto regional se pro-
mueve la asignacidn por regiones del gasto piblico estatal y de los pro-
gramas de desarrollo regional, con la concurrencia de los tres niveles de
gobierno y mediante acciones concertadas con los sectores social y priva

do.
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RECOMENDACIONES

Dadas las condiciones de vida imperantes en las zonas marginadas,
asi como de la escaza infraestructura agricola existente en la re-
gién serrana, se deberd dar un mayor apoyo por parte del Gobierno
del Estado, mediante acciones que conduzcan a mejorar el nivel socip
econdmico de dichas localidades.

Destinar mis recursos financieros para la asistencia técnica, con el
fin de tener una real capacitacidon de los campesinos hacia la diver-
sificacidn de cultivos.

Propiciar una estrecha coordinacidn entre las dependencias federales
y estatales del sector agricola que convergen en la regidn, con el
fin de efectuar una buena planeacidn para que las inversiones sean
realmente justificadas.

Fortalecer la participacion de la poblacidon en la programacidon y eje
cucidn de los proyectos de inversidn, principalmente de aquellos que
benefician directamente a la comunidad.

Continuar obras en proceso que se encuentren con infraestructura

ociosa, y que en el corto o mediano plazo puedan operar.




LITERATURA CITADA

1.- FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO. 1991. Gerencia Estatal. Acuerdo de
Coordinacidn Gobierno del Estado-Firco 1991. Hermosillo, Sonora

2.- GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 1985. Ley Organica del Poder Ejecuti
vo del Estado de Sonora. arts. 24, 31, 46. B.0. No. 53 Tomo
CXXXVI del 30 de Diciembre de 1935 Hermus11ln, Sonora.

3.- GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 1985. Oficialia Mayor de Gobierno.
Plan Estatal de Desarrollo. 1986-1991. Tomo CXXXVI del 12 de Di
ciembre de 1985. Hermosillo, Sonora.

4.- GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 1987. Reglamento de la Ley de Obras
Pliblicas del Estado de Sonora. art. 12 B.0. No. 39 Tomo CXL
del 12 de Noviembre de 1987. Hermosillo, Sonora.

5.- GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA. 1988. Secretaria de Planeacidn del
Desarrollo. Programacidn-Presupuestacidon 1988. Hermosillo, Sono
ra. p. 23

6.- KOONTZ/0'DONNEL. 1979. Administracidn. 2a. Edicion. McGraw Hill.
México, D.F. p. 220, 246.

7.- SECRETARIA DE PLANEACION DEL DESARROLLO. 1987. Direccidn General de
Planeacidn y Evaluacidn del Desarrollo. Manual de Operacidn del
Presupuesto de Inversidn. Hermosillo, Sonora. p. 13, 15.

8.~ SECRETARIA DE PLANEACION DEL DESARROLLO. 1989. Direccidn General de
Desarrollo Regional y Asesoria a Municipios. Manual de Opera-
cion del Programa Estatal de Desarrollo Regional. Hermosillo,
Sonora.

SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. 1990. Ley de Obras Plbli-
cas. art. 47. México, D.F.

o
1

10.-SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO. 1990. Manual Unico de Ope
racidn. Programa de Solidaridad. México, D.F. p. 2, 10.



ANEXOS



r___._..___.______,__ ;
GOBIERNO DEL ESTADO @ %

SECRETARIA DE FOMENTO AGRICOLA
Y ASUNTOS AGRARIOS

CHIHUAHUA

SUBREGIONES COPLADES

D1.. DESIERTO

02 RID ALTAR

03.- FRONTERA CEWTRO

04.- FRONTERA NORTE
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07.- HERMOSILLO

08.- CENTRO

09.- SIERRA CENTRD

10.- GUAYMAS-EMPALME

" SINALOA

11.- YAQUI-MAYD i
12.- SIERRA SUR
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ACTA COMPROMISO DE APORTACION DE LOS USUARIOS

£L GOBIERNO DEL ESTADO DE SOWORA, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE FOUMEN
70 AGRICOLA, PRETENDE REALIZAR LA CONSTRUCCION DE OBRAS DE INFRAES -
TRUCTURA BASICA RURAL, NECESARIAS EN ESTA LOCALIDAD DE =

. ., MUNICIPIO DE __+ TALES COMO ;

I W B e
i

ESTAS OBRAS SE PRETENDEN REALIZAR CON UN MONTO PROGRAMADG TOTAL IRl -
CIAL DE :

$ i ~, CON FONDOS PROVENIENTES DEL PROGRAMA MACIONAL DE SO-
LIDARIDAD Y EHCASILLADOS POR LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO REGIONAL, PA
RA LO CUAL, EM EL MANUAL UNICO DE OPERACION FEDERAL PARA ESTOS PROGRA
MAS, ESTABLECE EN SU APERTURA PROGRAMATICA QUE TODAS LAS OBRAS DE [N-
FRAESTRUCTURA BASICA A REALIZAR Y ENGLOBADAS EN EL PROGRAMA EA-DESA -
RROLLO DE AREAS DE RIEGO, SUBPROGRAMA 02 IRRIGACION MENOR Y TIPOS DE
PROYECTO 800-PERFORACION DE POZOS; 801-CONSTRUCCION DE CANALES Y 802-
COHNSTRUCCION DE BORDOS, DEBERA RESPETARSE LA ESTRUCTURA FINANCIERA -
DE 25-25-50% 0 25-50-25%, CONCERHIEHTE A QUE LA FEDERACION APORTARA -
EL PRIMER PORCENTAJE, EL GOBIERNO DEL ESTADO EL SEGUNDD Y LOS USUARIOS
BENEFICIADOS EL TERCERD, DEPENDIENDO ESTE DE LA CAPACIDAD DE PAGOD QUE
TENGAN LOS USUARIOS BENEFICIADOS Y LA CUAL SERA DETERMINADA EN BASE -
A UNA EVALUACION FINANCIERA Y DONDE TAL APORTACION TENDRA QUE SER -
APORTADA EN FORMA DIRECTA.

AS1 MISMO, LA ESTRUCTURA FINANCIERA PARA LAS OBRAS DE IHFRAESTRUCTURA
BASICA, ENMARCADAS EN EL PROGRAMA EU- LINEAS DE TRANSMISION Y DISTRI-
BUCION; SUBPROGRAMA 03-ELECTRIFICACION RURAL, URBAHA Y SUBURBANA Y -
TIPO DE PROYECTO 193-0BRAS PARA USO PRODUCTIVO. SE ESTABLECE UNA ES -
« TRUCTURA FINANCIERA DE 50 - 30 -20% 0 50 - 40 - 10%, DEPENDIENDO ES -




Ti ULTIMA DE LA CAPACIDAD DE PAGO DE LOS USUARIOS BENEFICIADOS. LA MlS
MA ESTRUCTURA FINANCIERA ANTERIORMENTE DESCRITA, SERA APLICADA AL PRO-
GRAMA EA-DESARROLLO DE AREAS DE RIEGQ: SUBPROGRAMA 03-REHABILITACION Y
TIPOS DE PROYECTO 810- NIVELACIOW DE TIERRAS; 811-CANALES DE RIEGO Y
812-0BRAS COMPLEMENTARIAS ( VEZRTEDGRES. OBRAS DE TOMA, DRENES, ETC.!
451 COMO PARA LAS OBRAS ENMARCADAS EN EL PROGRAMA EB-DESARROLLO DE -
AREAS DE TEMPORAL; SUBPROGRAMA" 01-CONSTRUCCION Y TIPGS DE PROYECTO
230-DESMONTES, DESPIEDRE Y HIVELACICH DE SUELDS;: 831-SUBSOLEGCS Y 832
BORDOS A NIVEL,

1

el

LA APORTACIOH DE LOS USUARIOS RENEFICIADOS SERA EN FORMA LIQUIDA Y/O
BIEN, Ci FORMA DE MANO DE OBRA Y/0 EN MATERIALES NECESARIOS QUE EAIS
TAN Efl LA REGION, SEGUN EL TIPC DE OBRA A CONSTRUIRSE. -

1

TALES APORTACIONES, EN CASO DE SER LIOUIDAS, DEBERAN SER SUMINISTRADAS
AL MOMENTG DE INICIARSE LA OERA, COW EL FIN DE DAR CUMPLIMIENTC A LA -
EXIGENCIA EN SU PRIMER TERMINO Y EN CASO DE QUE SEA LA APORTACION ER -
L0 DESCRITO COMO SEGUNDA Y TERCZRA ALTERHATIVA, ESTA SERA APORTADA SE-

GUN SE WAYA PRESENTANMDO LA NECESIDAD EN EL PROCESO CONSTRUCT VO,

ABE HACER LA ACLARACION, DE GQUE EN UN MOMENTO DADO, PARA CUMPLIR CON
| AS METAS PROGRAMADAS INICIALMEMTE, SEA MECESARID EL SOLICITAR U Alfi-
PLIACION PRESUPUESTAL AL GOBIERKO FEDERAL Y ESTATAL PARA SU CUMPLIMIER
T0, PARA LU CUAL SE ESTABLECERA PARA ESTA AMPLIACION PRESUPUESTAL, LA
MISHA ESTRUCTURA FINANCIERA AGUI DESCRITA Y PROGRAMADA.

(& PRESENTE ACTA-COMPROMISO, ES CON EL FIN DE CUMPLIR UNO DE LOS REQUL
SIT0S MAS IMPORTANTES QUE TIENE ESTA DEPEWDENCIA ANTE LA SECRETARLA DE
BROGRAMACION Y PRESUPUESTO. PARA PODER TRAMITAR LA SOLICITUD DE INVER-
SION Y CONSTRUIR LAS OBRAS DE [HERAESTRUCTURA ANTES DESCRITAS. POR LO

QUE EXPUESTO LO ANTERIOR. LOS USUARIOS RENEFICIADOS ACEPTAR CONTRAER -
£l COMPROMISO DE APORTACION ER COMUN ACUERDO Y DE REALIZAR SU APORTA -
CION PROPORCIONAL EN FORMA __ .




Y POR UN MONTO DE QUEDANDO LAS OBRAS PRO
GRAMADAS A CONSTRUIR, ENMARCADAS EN EL PROGRAMA

; SUBPROGRAMA ¥ TE
PO DE PROYECTO » DETERMINANDOSE -
APLICAR UNA ESTRUCTURA FINANCIERA EN BASE A SU CAPACIDAD DE PAGO DEL

%» APORTADO POR LA FEDERACION QUE REPRESENTA UN MONTO DE:
5 ; %= APORTADO POR EL ESTADO QUE SIGNIFICA

UN MONTO DE $ Y- i # APORTADO POR LOS
USUARIOS BENEFICIADOS, QUE REPRESENTA UN MONTO DE: $

FIRMANDO DE CONFORMIDAD LA TOTALIDAD DE LOS USUARIOS BENEFICIADOS.

LOCALIDAD: ; MUNICIPIO DE

PRESIDENTE

SECRETARIO TESORERO
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CGODBIERNO DEL ESTEHLO

- e

Secretarie de Fomento Agricola y Asunivs Aprarios

DIIECCION D INFRAESTRUCTURA AGRICOLA
AVANCES FISICO Y FINAMEZIEROS

MONRI o - - . LOGARLITIAD PROGRAMA
OBRA A EIECUTAR : . _FONDOS. : R
_r-u ..... = ) " J ..||.1-. mp_ P _ 11 [ . ]mﬁﬂp_l k m ﬁ .l.l.ﬂ.lhln.ll”a..-
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CORBIERNG DEl ESTADD DE BONOHEA
SECRETARIA DE FOMENTO AGRICOLA

DIRECCION GEXERAL DE INFRAESTRUCTURA
¥ OPERACION HIDRAULICA
SUBDIRECCION DE LOS FROGRAMAS DE DESARRCLLO REGIONAL

ACTA DE ENTREGA - RECEPCIOX DE OBRA

ESTADO

SUBREGION

PROGRANA

SUBPROGRAMA __

Mombre del proyecie

Localidad

Municipio

Modalidad de ejecucién

Fachs de ipicie __Fecha de terminacidin

En la lecalidad de correspondients al muni
cipio de - , Estado de =
siendo laReo— horas del 255 de

de 19 se Teuniexyon en , los siguientes CC,

representantes de las sntidndes gue intervienen en la enirg -

ga-recepcidn del proyecto mencionadoe.



EXTRELA

Goblerno Esbotai ; AomhTe
Gobierno Munieipsl . Garge
pependoncia Federal bependencia
Contratista: -

RECTEE

Gobierno Estatal Wombre
Gobierno Municipal Cargo
Dependencia Federal Dependencia
Particular

Vo. Bo. POR LA DEPENDENCIA FEDERAL NORMATIVA

Xombre

Cargo

Depandencia

§1 EL PROYECTO FUE EJECUTADO POR CONTRATO.

MNombrie

Cargo

Compafia

Repistra E.P.P.




POR LA VELRGACTON KEGIOMNAL BE LA SUPOE.

Nombre

Lavgg

POR LA SECRETARIA DE LA CONTRALORLA GENERAL DE LA FEDERALION
Y/0 DEL ESTADG.

Nomhre

Cerga

Ouiénes ssisten come representantes autorizados de las enti-
dades que se mencionsn, en el acto de entrega-recepcidn del
proyecto, mediente la suscripcibn del presents dacumento, ¥
con el fin de verificar su terminacifn y &1 cumpliniento -de
las especificaciones técnicas.

Descripoidn del Proyecto

Bepeficierics

INVERSTON AUTORTIZADA

El finaneiamientn pars la construccifn de este provecin, e
reaiizé on base & los aficios de aprobacidn, fechas y montos
que a contipuacidén se registran:



% L0 i e e e
liws _Tistad LA e T _Eptapnl o Beneliciavips

IWVERS I ETERELDA

Pa fverssdn epercidy por oo,

ARD ELSCAL TOTAL. _FEDERAL _LETATAL Bﬂglﬁﬁiﬁnﬁ
3 3 _ %
| Bk B =i ]
18 5 5 ] .

0T Ak -1 & % 5

U v veriflendy la chra-mediznte el recorrido c inspeccidn por las -
papLes fue intorvienen, se copncluys juc la phri seoencuentes totdalmente
teriinoda ¥ funclonands de acucrdo con 18 finalidad v destino de su eje
cucidn sogfin las especifiveciopes del proyecto = inversifin spercida, €n
condiciones de ser Tecibida por 12 unidad responsable de su oppracitm,-
capserzacidn y maptenlmienic.

ln presenis nctid Mo eXine 3 1y Dependincia Ejecutora o conpafiz constRIC
torn g los proyectos; de los defectoz o ¢4z las noultes que resultavens
o 162 rismos, ¥ se ablign por la preschis a czerrepgiv ias deficiencias-

detectades sin costo alguna para 1o Saderacifin.



Loy Tepresentantes de ki Entidnd: respossaliic o i operpsidn, <ol

geraETan v mantentmrento, de Lo Depondencis federpl Normotivo /o
de 1o Delogheidn Hogional de 1t Ssereturin do Progroseciin.y Prosu
purito, podreEn firmoy csta acia on o dormnd coandicioiada, indicsando -

las ro=opnes do su cendleldapamnisnte.

EXTREEA - RECEPCION

El Gobiernn del Estado, poy medip d estd Acta ¥ on esie momento =
hace enirTega &

gulen otk la entidad reapunﬁlhln de su operecidn, conscrvacion ¥
mantentmiento, guien la recibe de conformidad.

ENTREGA RECTRE
Por el Goblerno del Estudo., Por ks Entidad responsable.
SUMARE HOMBRE
por la Seczeraris de 1n Con Por la Dependencia Ejecutora
rialaria teneral de tn Pedogu o Compafifs ConsTrustoTh.
cidn.
SONBRE KOMBRE
far 1n Dependencia  Federal Far la Secretnria de Programa

cifdn vy Presupocsin,

NOIMBRE KOMBRE



