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INTRODUCCTION

En todo proceso productivo, 1a Asistencia T&cnica represen
ta un factor elemental que coadyuva al incremento de la produc-
cidn y productividad. Es por eso que el Gobierno Federal ins--
trumentd programas de servicio de asistencia por medio de Insti
tuciones como la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidriuli-
cos, proporcionando en los Distritos de Desarrollo Rural este -
servicio en forma gratuita, con 1a finalidad de hacer 1legar al
campo las innovaciones tecnolfgicas generadas por la investiga-
cibn y experimentacién, mediante mecanismos y metodologfas mejo
radas que permitieran una adecuada transferencia de tecnologfa
en materia agrfcola, teniendo como objetivo el aprovechamiento
por parte de los productores como una herramienta que les permi
tiera elevar su eficiencia y potencial productivo, mediante un
mejor manejo de sus recursos fisicos, financieros, tecnoldgicos
y humanos. Siendo funcidn de los asesores técnicos, en contacto
directo con el productor, en la parcela, la de contribuir con -
sus conocimientos a transmitir el "saber hacer", "cdmo", "donde"

"cuando" y "cudnto hacer".

A partir del presente afio el mismo Gobierno Federal, median
te distintos ordenamientos legales contenidos en el Plan Nacio-
nal de Desarrollo (1989-1994); concede 1a asistencia técnica y
capacitacifn a los productores rurales, como una descentraliza-

cibn del servicio, el cudl deberd ser ahora integral, intensivo



y concertado, donde sean los propios productores quienes contra

ten y cubran los gastes del servicio.

Parte fundamental de este trabajo consiste en plantear los
mecanismos del servicio de 1a asistencia t&cnica, transferida -
ahora a los productores, con base en la normatividad que como -
facultad conserva 1a S.A.R.H. al respecto. AsfT como los avances,

estrategias y efectos dentro del Distrito de Desarrollo Rural -

No. 149-NAVOJOA.



LITERATURA REVISADA

GENERALIDADES

E1l Distrito de Desarrollo Rural No. 149-NAVOJOA, se locali-
za en la parte Sur del Estado de Sonora, contando con una super-
ficie distrital de 1'256,749 Has. equivalente a un 6.77 % con -
respecto a la superficie estatal (18'544,100 Has.) distribufda -

en cuatro municipio: Navojoa, Etchojoa, Huatabampo y Alamos.

{Anexo 1).

De acuerdo al uso del suelo, la superficie se subdivide en:

agrficola, pecuaria y forestal; por el tipo de tenencia en super-

ficie: ejidal, comunal y particular. (Anexo 2).

Al uso agrficola se destina una superficie de 108,699 Has.,
de las cuales 63,166 Has. son de tenencia ejidal con 13.870 usua

rios y 45,544 Has. son pequefia propiedad con 4,538 usuarios.

E1 Distrito para su operatividad cuenta con cinco Centros -
de Apoyo de Desarrollo Rural (CADER): 0Ol-Navojoa, 02-Etchojoa, -

03-Huatabampo, O4-Alamos y 05-Fuerte Mayo. (Anexo 3).

EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA

En 1os Centros de Apoyo hasta finales del afio préximo pasa-

do, se estuvo brindando servicio de asistencia t&cnica en forma



gratuita a los productores, por medio del personal técnico, di-
rigido por un Jefe de Centro y un Coordinador, conformando el -
personal té&cnico Ingenieros Agrdnomos, como TEcnicos Agricolas
y personal habilitado (pr&ctico) con nivel de estudios inferior

al de té&cnico medio.

E1 nlmero de t&cnicos por CADER era asignado en proporcidn
de las Secciones de Riego o seglin la superficie, de tal manera
que cada t&cnico atendiera un promedio de 2,500 Has. mediante -
itinerario de recorridos de Tunes a viernes, programando una vi
sita semanal por cada predio o ejido. Debiendo contar el té&cni-
co con vehfculo propio con pago de alquiler por parte del Distri

to. (Recorridos promedio 100 Km/dfa).

E1l servicio de asistencia té&cnica podfa ser:

INTENSIVA: Bajo itinerario de trabajo a productores priori

tarios con visita semanal.

EXTENSIVA: A productores no prioritarios mediante solici--

tud, de manera espordadica.

DIVULGATIVA: A productores en general, por medio de Progra
mas de Difusién Técnica. (9).



FUNCIONES DEL TECNICO S.A.R.H.

- Formulacidn de itinerario de trabajo.

- Entregar reporte diario de asesorfa t&cnica (dictamen) -

firmado por el productor.
- Asistir a Asambleas de Balance y Programacidn.
- Elaborar Programa de Cultivos a establecer.

- Reporte de superficie preparada (labores riego, fertili-

zacifn, etc.).
- Reportes de superficie sembrada por cultivos.

- Informe semanal del estado actual de los cultivos (super
ficie, etapas fenolfgicas, riegos, fertilizacidn, aplica

ciones, fuente y productos aplicados).

- Reporte de cosecha por cultivos (superficie, rendimiento

por hectirea y produccidn).
- Jerarquizacién de rendimientos (trigo).

- Establecimiento de parcela demostrativa. (Seguimiento y

demostracitn).

- Reportes de superficies siniestradas (por heladas, inun-

daciones, etc.).
- Reportes de cambios de cultivo.

- Participar en las juntas semanales en el CADER correspon

diente.



- Participacitn (algunas veces opcional) en el Proyecto Es
trat&gico PROCATI (Proyecto de Organizacifn, Capacita- -
cibn, Asistencia TEcnica e Investigaci®n), brindando ase
sorfa técnica intensiva a productores prioritarios (P.B.I)

detectados y empadronados, bajo itinerario de visita sema

nal.

- Colaborar en labores fitosanitarias como:

a) Roya de Ta hoja en trigo, estableciendo lotes piloto.

b) Carb6n Parcial, mediante muestreos de espigas para de

tectar incidencia.

c) Rata de campo, realizando trampeos en lugares estratf

gicos.

d) Mosca mexicana de la fruta, talado de los &rboles de

zapote.
e) Reporte anual de malezas.

f) Control fitosanitario en cultivos hortfcolas, papa ¥y

algodonero (desvare y barbecho).

g) Otras actividades de tipo socio-polftico. (2).



PROBLEMATICA DEL SERVICIO DE LA ASISTENCIA TECNICA OFICIAL

El

Servicio de Asistencia TEcnica desarrollado por los ex-

tensionistas (nombramiento oficial de los t&cnicos de la S.A.R.

H.) a los productores, fue observando en los G1timos afios un de

terioro gradual en cuanto a calidad y efectividad en el proceso

de transferencia tecnoldgica, por los siguientes aspectos:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Deficiente cuerpo de especialistas en apoyo a los Aseso

res TEcnicos.

Falta de participacién de los productores en la planea-

cifn y desarrollo de 1a asistencia té&cnica.

Inadecuado proceso de transferencia de tecnologfa, por
escaso contacto de los t&cnicos con 1os Centros de In--
vestigacidn, donde se genera y valida la tecnologfa y a

la vez, falta de retroalimentacifn de la experiencia di

recta con el productor.

Deficiente coordinacidén de la Institucidn que proporcio
na el servicio, propiciando duplicidad de funciones y -

divergencia de enfoques.

Servicio de asistencia técnica extensiva con deficiente

impacto en la produccidn.

Desorganizacifn en los servicios de asistencia técnica

oficial y en los bufetes independientes.



g) Deficiencia de informacidn y coordinacifn interinstitu-

cional.

h) Desercifn de asesores t&cnicos capacitados debido a los
bajos salarios oficiales y la falta de medios de apoyo

para cumplir sus funciones. (4).

Otro factor que podemos citar: la falta de un pago de alqui
ler de vehTculo remunerativo, capaz de compensar los costos de:
combustible, mantenimiento, reparaciones, enllantado, carroce--
ria, depreciacidén, y otros gastos como: placas, licencia, tenen

cia, revisado y seguro.

PROPUESTA DE DESCENTRALIZACION DE LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA
TECNICA OFICIAL

JUSTIFICACION:

La problemdtica planteada en torno a la asistencia, obliga
a buscar nuevas alternativas que conlleven a una mayor partici-
pacién de los sectores pliblico, social y privado en un marco de
responsabilidad compartida, a fin de redimensionar y efectuar -
los cambios necesarios con respecto al esquema actual para lo--
grar una asistencia t8cnica de calidad, con cobertura y de im--

pacto efectivo en el campo.



Para lograr los objetivos sefialados, el Gobierno Federal -
a través de las directrices contenidas en el Plan de Desarrollo
1989-1994 y el Programa Nacional de Modernizacifn del Campo - -
1990-1994, plantea que el servicio de asistencia t&cnica que ve
nfa siendo proporcionado en forma gratuita, reciba una nueva -
orientacifn e impulso, al mismo tiempo que se emprende el proce
so de descentralizacibn y de transferencia de responsabilidades
asf como recursos federales a 1os Gobiernos Estatales y Organi-
zaciones de Productores. Se dispone tambi&n el fomento de despa
chos de reconocida capacidad t&cnica capaces de brindar un ser-
vicio de asistencia t&cnica que deberd ser integral, intensivo
y concertado, donde sean los propios productores quienes contra

ten y cubran los costos del servicio.

La descentralizacidn del servicio de asistencia técnica re
quiere de unificacidn de criterios que normen su funcionamiento
asT como del conocimiento de Tos procedimientos y mecanismos a
seguir para la contratacidn y desarrollo por parte de los pres-
tadores privados del servicio, de l1os productores y de las Ins-
tituciones involucradas, asf como los derechos, obligaciones y
responsabilidades que les corresponden a cada uno de los involu

crados en este proceso.

Por 1o anterior, los productores reguieren conocer: que -
tdcnicos contratar, donde informarse sobre aquellos que posean
las caracterfsticas id6neas para satisfacer sus necesidades de

asesorfa, cdmo contratarlos, que apoyos tendrdn para ello, que
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derechos y obligaciones asumen al contratar el servicio. As?T -
mismo, los prestadores privados del servicio, deberdn tener cla
ro cudles serdn las responsabilidades y compromisos adquiridos

al ser contratados por los productores, el tipo de servicio que
deberdn proporcionar, de ddénde provendrdn los recursos para el
pago de sus servicios y 1a relacidn que deberdn tener con la -
S.A.R.H. y otras Instituciones del sector. Estas a su vez nece-
sitan saber que hacer para apoyar y fomentar este servicio, cua

les son las prioridades a seguir y como proporcionar los apoyos.

OBJETIVOS:

GENERAL.- Elevar la calidad y ampliar la cobertura de la -
Asistencia T&cnica asf como, acelerar el proceso de transferen-
cia de tecnologfa, aumentar la produccibn y productividad agrico
la, asegurar el abasto y soberanfa alimentaria a fin de mejorar

el nivel de bienestar de los productores rurales.

ESPECIFICOS:

a) Ampliar la concertacifn y participaci6n de los produc-
tores en los programas de asistencia y transferencia -

de tecnologfia.

b) Fomentar la creacién de despachos particulares orienta
dos a brindar un servicio de asistencia técnica eficien

te y oportuna integrados por t&cnicos que actualmente



e}

d)

e)

f)

g)

h)

11

presten este servicio en 1a S.A.R.H. o por aquellos -

que concurran a este mercado de trabajo.

Promover una competencia sana de los particulares dedi

cados a ofrecer este servicio.

Imprimir una competitividad que conduzca al mejoramien
to de 1a calidad, eficiencia y una mayor cobertura del

servicio.

Fortalecer los servicios de asistencia té&cnica especia
lizada a través de procesos de capacitacifn inductiva

y de actualizacidn.

Promover el establecimiento de modelos de transferen--

cia de tecnologfa a nivel local.

Fortalecer el servicio de asistencia té&cnica intensiva
e integral a los productores de cultivos bd&sicos en -

dreas de alto potencial productivo.

Establecer los mecanismos para atender de manera orga-
nizada y concertada las &reas de bajo potencial produc

tivo. (3).
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EL SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL.

CONCEPTO:- La Asistencia T&cnica Integral se define como -
el medio por el cual los Asesores Técnicos ya sea individuales
o afiliados a despachos, proporcionen a los productores: orien-
tacibn, capacitacidn, gestidn de apoyos e insumos, transforma--
cidn y organizacidn productiva. Induciendo a los productores a

la aplicacidn de las innovaciones tecnolfgicas.

CARACTERISTICAS DE LA ASISTENCIA TECNICA.

- Integral.- Implica que la asesorfa contemple todas las -
fases del proceso productivo (produccifn, transformacidn
y comercializacidn), sin que se restrinja solo al desa--

rrollo fenolfgico de Tos cultivos.

- Intensiva.- Demanda la presencia permanente del té&cnico
en todo el proceso de la produccidn y no solo en forma -

esporddica para resolver problemas emergentes.

- Concertada.- Requiere del esfuerzo y recursos de los pro
ductores, prestadores del servicio y de las Institucio--
nes del sector, en la participacifn de los convenios y -

concertacién y contratos de prestacidn del servicio.
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OBJETIVOS

a)

b)

c)

d)

Lograr aumentos significativos en l1a produccifn y pro-
ductividad agrfcola con mayores ingresos a 1os produc-

tores.

Incrementar conocimientos y habilidades de los produc-
tores en los aspectos té&cnico-productivo, administrati

vos, organizativos y de gestorfia.

Elevar la eficiencia productiva y organizacifn de Tlos
productores en el manejo de sus recursos fisicos, fi--

nancieros, tecnoldgicos y humanos.

Desarrollar en los productores la capacidad de gestidn
para el mejor aprovechamiento de los apoyos por parte

de Instituciones y organismos oficiales y privados.

FUNCIONES

Capacitacifn.- En las actividades que el productor no domi

ne, los asesores contribuirdn con sus conocimientos a adiestrar
al productor en el "saber" y "saber hacer", permitiendo l1a mani
festacifn de su potencial participativo en el manejo eficiente

de sus recursos.

Asesorfa.- Consistird en ayudar al productor en 1a toma de

decisiones ante nuevos conocimientos, sistemas, apoyos del Go--
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bierno, tecnologfas y problemas emergentes.

Seguimiento- Contempla la verificacifn y evaluacidn conjun
ta entre el asesor y el productor en las acciones realizadas -~

del Programa de Asistencia, con l1a finalidad de poder efectuar

ajustes pertinentes.

MODALIDADES Y ESQUEMAS DE FINANCIAMIENTO Y PAGO DEL
SERVICIO

Las diversas condiciones agroecolfigicas y socioeconfimicas
que se dan en Tas distintas regiones agrfcolas del Pafs, origi
nan diferentes sistemas de produccién desde el autoconsumo has-

ta formas empresariales de produccifn.

Dentro de esta gama de condiciones se han diferenciado, sg
glin 1a potencialidad de las dreas agricolas, tres vertientes pa

ra la prestacidn del servicio de asistencia té&cnica.

a) Areas de buen potencial productivo con cierto desarro-
110 tecnificado, cuyos excedentes permitan a los pro--
ductores asumir en forma inmediata el costo de la asis

tencia té&cnica.

b) Areas de potencial productivo no desarrollado, que con
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apoyos de Instituciones de Cré&dito, subsidios e inver-
sifn, logren capitalizarse y producir excedentes econf
micos a corto plazo que permitan a los productores en

un mediano plazo absorber el costo del servicio.

¢) Areas marginadas de escasa potencialidad con bajes ni
veles productivos y que por 1o general se destinan pa-
ra autoconsumo, los Gobiernos Federal y Estatal absor-
ber&n la mayor parte del costo del servicio, con apo-
yos de fondos del Programa Nacional de Solidaridad. En
estas &reas, ademds de mejorar los cultivos tradiciona
les se impulsardn proyectos de cambio a otros cultivos
con mayores perspectivas de rentabilidad para que pau-
latinamente, de acuerdo al desarrollo alcanzado, pue--

dan cubrir el costo de la asistencia técnica.

CONVENIOS DE CONCERTACION

Con la finalidad de formalizar la concurrencia del Gobier-
no del Estado, BANRURAL, FIRA, Banca Comercial, FIRCO, AGROASE~-
MEX y otras Instituciones del Sector en apoyo de 1a Asistencia
Técnica, la S.A.R.H. promoverd convenios de concertacifn entre
las Organizaciones de Productores y las Instituciones Federales
y Estatales, en los que se especificardn los aportes ¥ compromi
sos de las partes respecto al financiamiento, apoyos & insumos

necesarios para lograr los objetivos de Tos Programas de Produc

cign. (7).
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CONTRATACION DEL SERVICIO

E1 Servicio de Asistencia T&cnica deberd proporcionarse in
variablemente bajo contrato entre las Organizaciones de Produc-
tores y los prestadores del servicio, de despachos t&cnicos o -
independientes; en el que se especificard claramente los servi-
cios que proporcionard el asesor té&cnico, asf como los compromi
s0s que adquiere ante los productores en los t&rminos de incre-

mento de produccidn y productividad. (Anexo 4).

PRIORIDADES

S5e implementardn Programas de Alta Produccidn de Bdsicos,
brindando apoyo prioritario al servicio de asistencia té&cnica a
los cultivos de: ma%z, frijol, arroz, trigo y sorgo. Cuando se -
contrate el servicio para apoyar estos programas, la S.A.R.H. -
promoverd capacitacidn especifica sobre tecnologfa de produc- -
cidn, mecdnica operativa de los programas, aspectos metodolfgi-
cos y otros necesarios para alcanzar los objetivos propuestos.
La seleccifn de los asesores se hard despufs de ser capacitados
y evaluados sobre el cultivo de que se trate, dando preferencia

a los asesores técnicos registrados por la S.A.R.H.

La misma Secretarfa através de las Delegaciones y Distritos
de Desarrollo Rural en coordinacifn con INIFAP, se selecciona--

rén las dreas en que operardn los programas y promoverd la par-
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ticipacidn de los productores y de las Instituciones Federales -
y Estatales concertada mediante convenios. Los productores inte-
grardn mddulos de 500 a 700 Has. bajo las directrices de la - -
S.A.R.H. E1 Distrito de Desarrollo Rural apoyard a productores
y asesores té&cnicos para que se cumplan los compromisos conveni-
dos cabalmente y que se realicen los trabajos en forma oportuna

y suficiente en 1a aplicacidn de los paquetes tecnolbgicos.

ACCIONES

Para hacer realidad la descentralizacidn de la asistencia
t&cnica hacia el sector privado, la S.A.R.H. no prestard mas asg
sorfa directa al productor, por 1o que ha emprendido acciones -
que incluyen: la desincorporacifin o reubicacisn del personal ofi
cial que venfa desempefiando funciones de asesor técnico, la ac--
tualizacién de profesionales de la agronomfa que deseen desempe-
fiar esa funcidn y su registro, el fomento de despachos (bufetes)
emisifn de normas reguladoras de contratacién y operacién de los
servicios privados de asistencia t&cnica, haciendo efectivo el -
traslado de recursos federales y estatales a las Organizaciones
de Productores para la transferencia de la administracifn y cos-

to del servicio.
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MECANISMO PARA LA CONCERTACION Y CONTRATACION DE LA
ASISTENCIA TECNICA

Registro de Asesores.- La Secretarfa por conducto de la -
Direccifin General de Polfitica Agrficola, con el apoyo de las Delge
gaciones y Universidades, fomentard, convocar8, actualizard y re
gistrard a profesionistas independientes o integrados en despa--

chos de reconocida capacidad té&cnica.

Los profesionistas que obtengan registro serdn integrados
en el padrdn de prestadores de servicio de asistencia té&cnica, -
que servird de consulta a productores e instituciones interesa--

dos en contratar sus servicios.

La actualizacidn que se proporcionard a los t&cnicos regis
trados ante la S.A.R.H., serd coordinada por las Universidades y
comprenderd aspectos normativos, tecnologia regional innovadora,

polfticas y procedimientos institucionales de apoyo a la produc-

cidn.

La actualizacifn junto con la constancia de resultados sa-
tisfactorios de la evaluacidn practicada por las Universidades,

serd requisito indispensable para su registro. (5).
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REQUISITOS PARA OBTENER EL REGISTRO DE LA S.A.R.H.

- Presentar la solicitud correspondiente en 1a Delegaci&n
de 1la S.A.R.H. para su trdmite de registro ante la Direc

cidén General de Polftica Agricola.
- Constancia de aprobacidn del curso de induccibn.
- Copia de 1a c&dula profesional.

- Currfculum vitae.

- Carta aval del Colegio de Ingenieros Agrbnomos de ME&xico

A.C. o del Colegio de Profesionistas que pertenezcan.
- Seis fotografias de frente tamafio infantil.
Una vez cumplido 1o anterior las autoridades de 1a S.A.R.H.
a través de l1a Direccifin General de Polfitica Agricola, le exten-

derdn una constancia y credencial que 1o acredita como asesor -

técnico privado.

PERFIL DEL ASESOR TECNICO

- Ingeniero Agrénomo titulado o profesional con experien--

cia en 1a materia.

- Experiencia minima de tres afios en trabajo de campo.
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- Conocimientos agroecolfgicos y socioecondmicos de la re-

gibn.

- Que esté& trabajando o desee trabajar directamente con --

los productores y sus organizaciones.

FUNCIONES

- Proporcionar la orientacifin t&cnica y capacitacidn a los
productores para que estos puedan realizar adecuada y -
oportunamente todas las actividades que comprendan los -

procesos de planeacifn, produccifn y comercializacibn -

agrficola.

- Coadyuvar en la gestidén del cr&dito, seguro, insumos y -
otros servicios de apoyo a la produccifn, asf como en la

contratacifn de servicio de maquila para las labores que

se requieran.

- Yigilar que los trabajos de campo se ejecuten de acuerdo
a las recomendaciones t&cnicas y con la oportunidad que

requiera el proceso productivo.

- Elaborar su programa de actividades debidamente calenda-

rizado y someterlo a 1a aprobacifn de los productores.

- Participar en las asambleas de balance y programacidn --

asf como en cualquier otro tipo de reuniones que los prg
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ductores establezcan, con el fin de presentar sus avan--
ces y requerimientos para la toma de decisiones por los

productores que permita el buen desarrollo de las activi

dades.

- Llevar una bit8cora en la que asienten las actividades -
realizadas con base en la cual presentard los informes -
de avance con la periodicidad requerida tanto por los -

productores como por l1a S.A.R.H.

RESPONSABILIDADES

- Elaborar un estudio de &rea con Ta finalidad de inventa-
riar 1os recursos disponibles y determinar su potenciali
dad, como base para la programacifn del proceso producti

vo y el desarrollo de la unidad.

- Cuantificar los requerimientos de insumos y servicios rg
queridos para la correcta aplicacidn del paquete tecnolf
gico recomendando en los predios de los productores ase-

sorados.

- Estar actualizado permanentemente en las innovaciones -
tecnolBgicas generadas por los centros de investigacidn
o por otras instituciones y a la vez promocionar aque- -
11as generadas por los productores sobresalientes con el

propfsito de incorporarse en paquetes tecnolbgicos cuan-

do 21 caso lo amerita.
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Presentar el informe de resultados de las actividades --

desarrolladas con los productores y proponer adecuacio--

nes que mejoren el proceso productivo de ciclos anterio-

res.

Proponer e integrar comisiones de trabajo con los produc
tores de la unidad que asesora, que mejoren la realiza-

cibn de las actividades del proceso productivo.

Compatibilizar el programa de produccién de la unidad -
con el del Distrito dentro del cual se ubique, y asf es-
tar informado y consequir apoyo institucional en benefi-

cio de la unidad.

Cuidar 1os intereses de los productores desempefiando sus

funciones con profesionalismo y honestidad.

Contar con vehiculo, equipo y herramientas necesarias pa

ra 21 buen desempefio de sus actividades.

De acuerdo a un sistema de informacidn preestablecido -
por la S.A.R.H., integrar y mantener actualizado el ar--
chivo documental de las actividades realizadas, para su
presentacidn al personal de extensifn encargado de super

visarlas.

Inducir, si fuera necesario un sistema para el registro

contable que permita organizar y dar claridad al manejo

de recursos econdmicos de la unidad. (7).
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CURSOS DE ACTUALIZACION PARA ASESORES TECNICOS

La Direccitn General de Polftica Agrfcola tendrd a su cargo
la Coordinacidn Nacional del Programa de Cursos, la cual solici-
tard apoyo de Tas Universidades y auxiliard a las Delegaciones -
Estatales en la instrumentacidn y realizacifn de los eventos. -
Por su parte las Delegaciones Estatales de 1a S.A.R.H., a través
de las Subdelegaciones de Agricultura y en coordinacién con 1las
Universidades, conjuntar&n los grupos de participantes, ajusta--
rdn programacidn de los eventos, recabarin relacién de Instructo
res, reproducirdn escritos en apoyo a los temas, coordinarin la
evaluacidn de los cursos y despus de ejecutados los eventos, in
formardn de Tos resultados a 1a Direccifn General de Polftica -
Agricola; a quien corresponderd la decisifn de registrar a los -

t&cnicos y/o despachos.

Los cursos de actualizacidn para Asesores T&cnicos se 1leva
rdn a cabo en base a convocatorias por parte de l1a S.A.R.H. a -

través de las Delegaciones Estatales. (Anexo 5). (4).

LA EXTENSION AGRICOLA EN LA S.A.R.H.

E1 proceso de descentralizacifn del servicio de asistencia

técnica que 1leva a cabo la Secretarfa de Agricultura y Recursos
Hidrdulicos, es el resultado de 1a instrumentacidn de Tas polfti

cas del Gobierno Federal en la materia, esto a su vez, requiere
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la implementacidn de mecanismos de regulacifn acordes con dichas
polfticas para la supervisidn y apoyo que debe realizarse a los
prestadores privados del servicio, para garantizar la calidad vy

oportunidad del mismo.

En este sentido, es prioritario fortalecer el vinculo de -
transferencia de tecnologfa y de informacifn sobre aspectos bdsi
cos de 1a produccifn entre los asesores t&cnicos privados que se
orienten a prestar el servicio en forma concertada con los pro--
ductores rurales, las instituciones que realizan investigaciones
en el sector agropecuario y la propia Secretarfa, para lo cual -
se instrumenta el Sistema Nacional de Extensidn Agrfcola con las

caracterfsticas que a continuacidn se mencionan.

SISTEMA NACIONAL DE EXTENSION AGRICOLA

Este Sistema, tiene como prioridad fundamental inducir el -
incremento de la produccidn y productividad agricola mediante la
supervisifn y apoyo para el desarrollo del servicio de asisten--
cia técnica que ofrecen los particulares a los productores y de
la consolidacidn de los mecanismos de transferencia de tecnolo--
gfa y de informaci6n bdsica para la produccidn entre las Institu

ciones de Investigaci6n, 1a S.A.R.H. y los Asesores Té&cnicos.
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RELACION DE LOS SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y EXTENSION
AGRICOLA

- CONCEPTO TRADICIONAL DE EXTENSION AGRICOLA

Se entiende como agente de cambio que provoca las trans-
formaciones necesarias en los conocimientos y destrezas -
de los productores para ser mas eficientes y mejorar su -
produccifn y productividad, sin diferenciar de 1a asisten
cia té&cnica, considerando las mismas funciones las del -

Asesor T&cnico y un Extensionista.

- CONCEPTO ACTUAL

Para diferenciarlos y darles una relacifn congruente; 1la
extensifn actual se concibe como el mecanismo de enlace -
entre las autoridades de 1a S.A.R.H. y los prestadores de
servicio privados, a través de un proceso constante de -
transferencia de tecnologfa, informacidn bdsica, capacita
cién, an&lisis de informacidn y consolidaci6n del servi-

cio de asistencia t&cnica integral.

La extensidn es pues, el vinculo de transferencia de tecno-
logfa implementado en las politicas del Gobierno Federal y esta-
blecido como Sistema Nacional de Extensidn Agrfcola. Este servi-
cio serd proporcionado por personal de la S.A.R.H. para lo cual,

realizard un minucioso proceso de seleccifn y conformacibn de -
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grupos de extensionistas en cada Delegacidn Estatal.

PERFIL DEL EXTENSIONISTA

El

personal que desarrollard las actividades de extensifn -

agricola, deberd reunir los requisitos siguientes:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

g)

h)

Ingeniero Agrdnomo titulado.
Ser personal actual de 1a S.A.R.H.
Experiencia en asesorfa té&cnica minima de tres afios.

Experiencia en investigacifn y transferencia de tecnolo-

gia.
Amplios conocimientos sobre cultivos de la regifn.

Amplios conocimientos sobre las polfticas de las institu

ciones del sector.

Ser un profesional comprometido con el proceso de desa-

rrolle rural y tener capacidad de gestidn.

Estar dispuesto a radicar en el lugar que le corresponda

atender.

En caso de que el nimero de profesionistas de 1a Delegacibn

que aspiren a ocupar un puesto de extensionista y que reunan los

requisitos previamente sefialados sea mayor al necesario, la se-

leccifin se hari mediante evaluacidn que para el caso determine -

cada Delegacidn; y cuando el nlmero de profesjonistas sea menor
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al requerido, se podrd solicitar personal que reuna el perfil de

extensionista y que sea excedente en otra Delegacifn a fin de cu

brir la

falta de &stos.

FUNCIONES DE LOS EXTENSIONISTAS

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Integrar los catdlogos distritales de tecnologfa disponi
ble para la produccifn, derivado de la investigacifncien

tifica y de las experiencias de productores sobresalien-

tes.

Formular los paquetes tecnolfgicos del patrdn de culti-

VO5.

Integrar el Programa Unico de Transferencia de Tecnolo-

gfa Agricola.

Identificar factores tecnol&égicos que Timiten la produc-

tividad agrficola.

Proponer 1fneas de trabajo a las Instituciones de Inves-
tigacifn de acuerdo a las necesidades detectadas en el -

campo.

Retroalimentar a las Instituciones de Investigacidn -
Agrfcola con las experiencias de los productores que ha-

yan aplicado los diferentes paquetes tecnoldgicos.

Proporcionar informacidn bdsica sobre cr&dito, demanda -
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nacional, precios de mercado, insumos, agroquimicos y de
mds que requieren los asesores t&cnicos para mantener en
terados a los productores y fortalecer su poder de deci-

sidn.

h) Establecer y dar segquimiento aldesarrollo de las activi-
dades programadas para la demostracidn de tecnologfas ma

diante las parcelas de demostracidn.

i) Dar seguimiento al desarrollo del Programa de Transferen

cia de Tecnologfa que promuevan los asesores té&cnicos.

j) Llevar un control del desarrollo del servicio de asisten
cia tEcnica descentralizada que se realiza en el fdrea -

que tenga asignada.

k) Solicitar informes de las actividades de los asesores -

t&cnicos cuando 1la S.A.R.H. 1o requiera.

1) Informar al Coordinador de Extensionistas de las activi-

dades realizadas y de los resultados obtenidos.

m) Detectar las necesidades de capacitacidn de los asesores

técnicos y promover su solucidn.

n) Las dem&s que 1e encomiende l1a Delegacifn.

La labor de los extensionistas deberd responder a las nece-
sidades propias de las dreas operativas por 1o que, deberdn traba

jar en forma estrecha con el Jefe de Distrito de Desarrollo Rural
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quien serd el Coordinador a nivel distrital de este servicio y
quien a la vez se mantendrd en coordinacidn con 1a Subdelegaci®n

de Agricultura y con la Jefatura de Programa de Fomento Agrficola

a nivel Delegacién. (6).

ESTRUCTURA DE LA DIRECCION GENERAL DE POLITICA AGRICOLA

La Direccidn General de Polftica Agricola dependiente de la
Subsecretaria de Agricultura para su funcionamiento cuenta con:
cinco Direcciones de Area, catorce Subdirecciones y treinta y -

cinco Jefaturas de Departamento. (Anexo 6).

LAS DIRECCIONES DE AREA Y SUS OBJETIVOS:

DIRECCION DE PROGRAMACION Y EVALUACION

OBJETIVO:

Promover y coordinar la formulacifin, ejecucifin y seguimien-
to de los Programas Agricolas con base en la integracifn de los
Comité&s participantes, por sistema-producto, a fin de coadyuvar
al desarrollo agrfcola del pafs de manera concertada con los de-
mis sectores, incluyendo aspectos de produccifn y comercializa--
cifn de granos bdsicos, oleaginosas, hortofructficolas e indus- -

triales, asf como de programacidn, seguimiento y evaluacifin.
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DIRECCION DE INGENIERIA AGRICOLA

OBJETIVO:

- Lograr mediante Ta operacidn eficiente de los D.D.R. los

midximos niveles de produccidn y productividad agricola, a

través de:

a) Optimo aprovechamiento de los recursos naturales y ma-
teriales, mediante la aplicacifn de té&cnicas que permi
tan la correcta planeacidn y programacidn del uso del

suelo, agua e infraestructura agricola.

b) Promover acciones de conservacifn y mejoramiento de -
los recursos suelo y agua, para asegurar su aprovecha-

miento eficaz y eficiente.

DIRECCION DE APOYOS A LA PRODUCCION

OBJETIVO:

Lograr el apoyo a la produccidn agrficola, mediante Ta ges--
ti6n y promocifn para el uso de insumos y servicios, asf como -
coadyuvar en la comercializacidén de los productos agrfcolas, emi
tiendo normas, metodologfa y asesorfa en materia de mercado na--

cional e internacional.

Tambi&n coordinar e integrar los Comités Mixtos de Partici-

pacién del sector, promoviendo y fomentando 1a organizacifn de -
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productores, dentro del marco de sistema-producto.

DIRECCION DE EXTENSION AGRICOLA

OBJETIVOS:

Establecer las polfticas, normas, procedimientos y mecanis-
mos para la instrumentacibn y operacifn de los servicios de ex-
tensidn agricola, capacitacifn y divulgacifn tecnolfgica e impul
sar 1a vinculacifn de 1a investigacifn y otros apoyos institucipo
nales al servicio de extensibn, con el fin de elevar sustancial-

mente los niveles de produccidn y productividad.

Fomentar y apoyar las acciones de transferencia de tecnolo-
gfa, asf como registrar y controlar a los prestadores del servi-

cio de asistencia té&cnica privada.

DIRECCION DEL SERVICIO MACIONAL DE INSPECCION Y CERTIFICA-
CION DE SEMILLAS (SNICS).

OBJETIVO

Promover, programar, supervisar y controlar la produccidn
de semillas, mediante el establecimiento y aplicacidn de normas
t&cnicas y legales para la autorizacidn y el registro de varieda
des de plantas, certificaci6n de semillas y su comercio, a efec-
to de abastecer con semillas certificadas la demanda con oportu-

nidad y suficiencia. (7).
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AVANCES SOBRE LA DESCENTRALIZACION DEL SERVICIO DE ASISTEN

CIA TECNICA EN EL DISTRITO DE DESARROLLO RURAL No. 149 -
NAVOJOA.

En apego a los ordenamientos legales por parte del Gobierno
Federal a través de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi-
dr8ulicos, y la Delegacidn Estatal en Sonora, en el Distrito de
Desarrollo Rural No. 149-Navojoa, se han llevado a efecto algunos
movimientos como estrategias de reubicacidn del personal que de-
sempefiaba Ta funcifn de asesor té&cnico o extensionista, con la -

finalidad de acoplarlo al nuevo esquema propuesto dentro de la -

institucidn.

ACCIONES

- Se inform6 al personal del Departamento de Asistencia TE&c
nica que a partir del presente afio, ya no se impartird -

asistencia técnica directa al productor.

- Se giraron instrucciones por parte de la Jefatura del Dis
trito a los Jefes de los Centros de Apoyo para que, se =~
reubicara parte de su personal como comisionados ante -
los M8dulos del Distrito de Riego No. 38, quedando resto
del personal, por lo pronto sin comisibn, a reserva de -
asignarle alguna funcién dentro del Departamento de Sani-
dad Vegetal, quedando con lo anterior ubicados dieciseis

técnicos de Representantes ante los M&dulos del Distrito
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de Riego No. 38. (Anexo 7).

- Se promovif y financid un curso de capacitacibn para asg
sores t8cnicos para el personal del Distrito que fuera -
Ingeniero Agrénomo titulado, con la finalidad de que es-
te personal estuviera en la posibilidad de integrarse en
un bufete o despacho de asistencia técnica o bien, brin-

dar asesorfa t&cnica particular.

- Se 1levd a cabo un curso de induccifn a extensionistas -
en E1 Carrizo, Sin., el cudl fue 1levado por ocho té&cni-
cos, con la finalidad de ser integrados al Padrdn Nacio-

nal de Extensidn Agrficola.

A grandes rasgos se ha planteado los avances realizados en
el Distrito de Desarrollo Rural No. 149-Navojoa, sin que hasta
ahora podamos hablar de una estructuracifn definitiva en el rea
comodo del personal, ni de sus resultados, ya que este proceso

de transferencia de la asistencia t&cnica apenas se inicia.(1).

TEORIA DE LA MOTIVACION Y SU APLICACION EN LA ASISTENCIA
TECNICA

Cuando la persona actGa para lograr alglGn propdsito, es -
que su comportamiento estd orientado hacia la consecucifn deuna
meta o que estd motivado. Un motivo puede inducir a diferentes

tipos de comportamiento. Ejemplo: una motivacidn para el produc
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tor por 1o general, es obtener una cosecha abundante pero algu-
nos estardn dispuestos a aplicar suficiente fertilizante, otros

a medias confiando a la suerte y habrd quienes solo ofrezcan ora

ciones.

La teorfa de Abraham H. Maslow, propone en forma jerarquiza
da cinco niveles expresados en forma de pirdmide, basados en las
necesidades del ser humano desde las de supervivencia hasta 1a -
autorrealizacibn y donde el nivel inmediato superior, solo se em
pieza a manifestar cuando las necesidades del nivel anterior han

sido satisfechas. (Figura Anexo 8).

Aplicada l1a teorfa de la motivacifn a la asistencia técnica
el asesor té&cnico deberd adentrarse en las necesidades reales de
los productores para que de esa manera pueda ayudarles en una -
forma prudente y atinada. Por su parte el asesor té&cnico tendri
necesidad de 1a seguridad tal vez, de mantener un empleo perma--
nente, de pertenencia dentro de un grupo de profesionistas, el -
reconocimiento a su labor, podrd 1legar a la autorrealizacidn - -
cuando sabe que tiene &xito en su funcidn. Por otra parte, cuan-
do el productor considera la labor del asesor t&cnico como irre-
Tevante, podria conllevar al sentimiento negativo de la frustra-
cifn. En tal caso es inGtil tratar de realizar las ventajas y -

virtudes de 1a nueva idea. (8).



CONCLUSIONES

1.- Despu&s de analizar la informacidn de l1a Literatura Revisada

para l1a elaboracifn del presente trabajo, podemos concluir -
en primer lugar que el Gobierno Federal a trav&s de la Direc
cidn General de Polftica Agrfcola del pafs, ha decretado 1la
transferencia de la asistencia técnica oficial a los produc-
tores, con la finalidad primordial de obtener mediante meca-
nismos mas modernos, un incremento en la produccifn y produc

tividad.

Que serd la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos
quien tendrd a su cargo la reglamentacifén normativa de este

proceso de transferencia, asentando bases firmes mediante la
capacitacifn y registro de asesores t&cnicos privados asf co
mo tambi&n a extensionistas, quienes serdn el vinculo ofi- -

cial de enlace entre té&cnicos particulares y 1a S.A.R.H.

Que como efecto de 1a transferencia se tendrd una relacidn -
mis directa entre los asesores t&cnicos y el productor donde
mediante contratos se establezcan en forma bien definida los
compromisos y responsabilidades que se contraerdn por ambas
partes, garantizando a su vez, un buen servicio de asisten--
cia técnica por parte del asesor, asf como el compromiso de

pago del servicio por parte del productor, estableciendo de

T T iy e ——
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esta forma, una relacifn mas estrecha entre los factores asisten

cia t&cnica-produccidn.



RECOMENDACIONES

1.- Uno de Tos aspectos md&s importantes que se mencionan en
el proceso de transferencia de la asistencia té&cnica a
los productores, es el que se refiere al de la capacita
cifn, por 1o que es recomendable que los cursos de ac-
tualizacibn no se supediten a ser impartidos por Gnica
vez solo para obtener el registro S.A.R.H. sino que, -
por medio de los extensionistas se programen eventos se
mejantes, en forma permanente, con la finalidad de que el
asesor técnico esté al dfa con los nueves avances cien-
tificos y tecnolfgicos y asi, pueda realmente brindar -

una asesorfa atinada y oportuna a los productores.

2.- Otro aspecto necesario de realizar para lograr los obje
tivos propuestos, es la revalorizacidn del trabajo del
agrénomo, en el sentido de que el pago por sus servicios
sea remunerativo y justo, tanto para el que labora en -
forma oficial en los Distritos de Desarrolle Rural como

el que brinde sus servicios en forma particular.
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CONTRATO DE PRESTRACION DE SERVICIOS PROFESIONRLES QUE CELEBRAN POR
UNAR PARTE (Nombre de La organizacion de productores 6 productor)
REFRESENTADR POR (Nombres; presidente, secretario y vocales) Y POR
LA OTRA (Nombre del asesor o despacho) POR SU PROPIO DERECHO, A
QUIENES EN LD SUCESIVO SE LES DENOMINARH RESPECTIVAMENTE "LA
ORGANIZACION ( EL PRODUCTOR )" ¥ "EL ASESOR", AL TENOR DE LRAS
SIGUIENTES DECLARRACIONES Y CLAUSULRS. '

DECLRARRACTIDODNES

L “LA ORGANIZACION (EL PRODUCTOR)".......... DECLARA:

A} QUE EL (LOS NUMERDO) PRODUCTOR ((ES) (QUE LA INTEGRAN . ))
ES (S0N) PROPIETRRIO (S) (0 POSEEDORES LEGALES) DE (NUMERO DE
HECTARERS), QUE DESTINRRA (N) A LA EXPLOTACION DE (ACTIVIDARD),

UBICHDAS DENTRO DE LOS MUNICIPIOS DE (NOMBRE DEL (LOS) MUNICIPIO
(511,

B) QUE HA CONTRATADOD CREDITOS AGROPECUARIOS POR $§ (IMPORTE
DE CREDITOS CONTRATADOS) APROXIMARDAMENTE CON (NOMBRE DEL BARNCO},
PARA LA PRODUCCION DE (ACTIVIDARD).

C) QUE HA SIDO INCLUIDO DENTRO DEL CREDITO CONTRATADO EL
FINANCIARMIENTO (REEMBOLSO) DEL SERVICIO DE RSISTENCIA TECNICAH,
DURANTE EL PERIODO (FECHR-FECHR),

D) QUE DESEA CONTRATAR LOS SERVICIOS PROFESIOMALES DE
(NOMBRE DEL ASESOR 0O DESPRACHO), QUIEN FUNGIRA COMO RSESOR TECNICO
EN EL (LOS) CULTIVO (S) DE (NOMBRE DEL CULTIVO) DURANTE EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL (LOS) CICLO (S) (CICLOS).

-

LI EL RASESOR DECLRARA:

QUE ES UN TECNICO CON ESTUDIDS DE N
EN LA ESPECIALIDAD DE Lj QUE CUENTRA
CON REGISTRO (NUMERO). DE LA SARH PARA FUNGIR EDHD ASESOR TECNICO Y
QUE POSEE LA CAPACIDAD LEGAL, LA EXPERIENCIA Y LOS CONOCIMIENTOS
TECNICOS - ESPECIALIZADOS FHRR DTDﬁGﬂR LA ASISTENCIA TECNICH
INTENSIVA E INTEGRAL, MATERIA DE ESTE ~CONTRATO, CONFORME R LOS
LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR LA SARH. -

QUE ES UM DESPRCHO LEGALMENTE CONSTITUIDD Y QUE CUENTA
CON (NUMERO DE ASESORES) COMN REGISTRO SARH (NUMERDOS) Y CON LA
CRPACIDAD PARA PROPORCIONAR LA ASISTENCIA TECNICA INTENSIVA E
INTEGRAL MATERIA DE ESTE CONTRATO, A TRAVES DE (% DE TECNICOS)

DEBIDAMENTE REGISTRADOS, SEGUN LOS LINEAMIENTOS ESTRABLECIDOS POR
LR SECRETRRIA.

e - - - —_ - - - - - - - - —_ - -_ _ -_
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j ' LAS PARTES RCUERDAN LAS SIGUIENTES:

;’ CLAUSULAS
ﬂl PRIMERA.- "LA ORGANIZACION (EL PRODUCTOR )", EN LOS TERMINOS
Yy CONDICIONES QUE S5E ESTIPULRAN, COMNTRRATH LOS- SERVICIOS

PROFESIONALES DE

Y ‘ESTE SE OBLIGA A PRESTARSELOS EFICAZMENTE, *PONIENDO ESPECIAL
CUIDADO EN LA EJECUCION DE 5U TRABAJO PARA EVITAR DANOS EN EL
PATRIMONIO DE LA ORGANIZACION, RESPONDIENDO DEL QUE CAUSE POR 5SU
NEGLIGENCIR, IMPERICIA 0 poLO.

SEGUNDA.- "EL RSESOR” PRESTARA ASESORIA TECNICA INTEGRAL E
INTENSIVAR A EL (LOS) PRODUCTOR (Es) DE (LUGRR, MUNICIPIO),
COMPROMETIENDOSE R INCREMENTAR LA PRODUCCION Y PRODUCTIVIDAD DE
(CULTIVO) EN UNA SUPERFICIE DE (NUMERO DE HECTAREAS), EN LA QUE SE
ESPERA UN RENDIMIENTO DE ( TONELADAS/HECTRARER), SUPERIOR EN (POR
CIENTO) AL RENDIMIENTO PROMEDIO DE ( # DE ANOS )YANTERIORES
OBTENIDO POR LOS PRODUCTORES DE LR UNIDRD.

METRS DE

TERCERR.- PARA CUMPLIR CON EL OBJETIVO Y
PRODUCTIVIDRD PROPUESTRS, "LA ORGANIZACION ( EL PRODUCTORY"™ Y “EL
2 PAQUETE

ASESOR" SE OBLIGAN A LA ESTRICTA APLICACION ~ DEL

TECNOLOGICOD CONSISTENTE EN (PRINCIPALES ASPECTOS DEL PAQUETE

TECNOLOGICO).

CUARTR.- "EL ASESOR" DEBERRA POSEER UN VEHICULO EN

CONDICIONES OPTIMAS DE OPERACION, CUYDO MANTENIMIENTO, COMBUSTIBLE,
LUEHIERﬁTES, ETC., CORRERAM POR SU CUENTA Y ESTRRA OBLIGRDO R

CORREGIRLE JNﬂEDIHTHHENTE CUALQUIER DEFICIENCIA QUE LIMITE LR
OPORTUNA ATENCION DE SUS COMPROMISOS.

QUINTAR.- "EL ASESOR PRESTARA 5US SERVICIOS PROFESIONALES DE

CONFORMIDAD CON LOS TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA CONTRATACION
DEL SERVICIO, DEDICANDOSE DE TIEMPO COMPLETO A LA LABOR DE

ASESORIA A LOS PRODUCTORES EN CAMPO Y OFICINA. R

! EN EL DESEHFEED DE SUS ﬁbNQ}UNEE DEBERA. RACATAR LAS
INDICACIONES DE LOS REPRESENTANTES DE "LA ORGANIZACION" (0
PRODUCTOR) Y CONSIDERAR LAS RECOMENDACIONES DE LOS EXTENSIONISTAS
DE LA SARH Y DE LOS TECNICOS DE LA BRANCH PARTICIPANTE, EN sU CAsO0.

SEXTA.- “"EL ASESOR” PRESENTARA A "LA ORGANIZACION" (O

PRODUCTOR) UN INFORME (QUINCENAL, MENSURAL , BIMESTRAL) POR ESCRITO
SOBRE EL AVANCE DE LOS PROGRAMAS PRODUCTIVOS Yy DE ASISTENCIRA
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TECNICA Y PROPONDRA LOS AVANCES ESPERADOS PARA EL SIGUIENTE
PERIODO, ASI COMO LOS APOYOS REQUERIDOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE
LOS MISMOS. #

“F

SEPTIMA.- "EL ASESOR" RECIBIRR DE “LA « ORGANIZACION (EL
PRODUCTOR)" POR EL PERIODOD COMPRENDIDO ENMTRE EL (FECHA) ¥ EL
(FECHA) POR CONCEPTO DE HONORRRIOS TOTALES LA CANTIDAD DE $

% & PESOS M.N.), EN PRGOS
{QUINCENALES, MENSURLES , TRIMESTRALES, ETC.)} CONMTRA LA
PRESENTACION DE RECIBOS DEBIDAMENTE REQUISITRDOS

OCTAVA.- "EL RSESOR"™ MANIFIESTR 5U CONFORMIDARD DE RECIBIR
EL PAGO R SUS SERVICIOS EL (LOS) DIA (5)
DE CADA (MES TRIMESTRE) PRESENTANDO RECIBO - DE HONORARIOS
DEBIDAMENTE REQUISITADO. LAS PARTES SE DBLIGAN A HRCERSE CARGO DE
LAS OBLIGRACIONES FISCALES A QUE HAYA LUGRR.

NOVENB.- LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONTRATO SERA DE (No.
MESES, ANOS), A PARTIR DE LA FECHA DE SU FIRMA Y CURLQUIERA DE LAS
PARTES TENDRA DERECHO A DARLO POR TERMINADO ANTICIPADAMENTE, SIN
RESPONSABILIDAD ALGUNA DE 5SU PRARTE, POR CRUSAS JUSTIFICRADRS
IMPUTABLES R LA CONTRAPARTE, MEDIANTE EL AvVISO POR ESCRITO A LA
CONTRAPRRTE, POR LO MENOS CON TREINTA DIRS DE ANTICIPACION A LA
FECHR EN QUE SE PRETENDA TERMINARLO. A

DEEIMA.- EN CASO DE SUSPENSION ANTICIPADA DEL CONTRATOD 0 A
SU TERMING, EL ASESOR NO RECIBIRA RETRIBUCION ALGUNA ADICIONAL QUE
NO SER POR ' LAS CANTIDADES PACTADAS 'COMO HONORARIOS QUE 'LE
CORRESPONDAN A LA FECHA DE LA SUSPENSION ¢ O BIEN ESTRS CANTIDADES
SERAN LAS QUE EN ESTA CLAUSULA SE DETERMINEN COMO SANCION POR
INCUMPLIMIENTO POR PRARTE DE LR ORGANTZACION O EL PRODUCTOR).

~
=

DECIMA PRIMERA.- EN CA50 DE INCUMPLIMIENTO GRAVE POR ALGUNA
DE LAS PARTES DE LO PRACTADO EN ESTE CONTRATO, LA PARTE RFECTADA,
EN USO DE SUS DERECHOS, PODRA SOLICITAR JUDICIALMENTE su
CUMPLIMIENTO O BIEN RESCINDIRLO CONFORME A DERECHO. '

&

DECIMA SEGUNDA.- LO NO PREVISTO EN LA FORMA DE ESTE CONTRATO
NO ANULA SU VALTDEZ, PUDIENDO LAS PARTES DE COMUN RACUERDO HACER
LOS AJUSTES NECESARIOS QUE SERN CDNGEUENTEE CON EL OBJETIVO DEL
PROGRAMA EN CUANTO A LOS RESULTADOS ESEFCIFIEUS. ' .

-

DECIMR TERCERA.- EN TODO LO NO EXPRESAMENTE PREVISTO EN ESTE
CONTRATO Y PARA SU INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO, LRAS PARTES SE
SOMETEN DESDE AHORA A LAS LEYES Y. LOS TRIBUNALES DE LA CIUDAD
DE , RENUNCIANDO AL FUERO QUE PUDIERA
CORRESPONDERLES EN RAZON DE DOMICILIO PRESENTE O FUTURO.
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EL PRESENTE CONTRATO SE FIRMA POR TRIPLICADO EN LH.EIUDHD DE
, B LOS DIAS DEL MES DE

DE 133

DOCUMENTOS ANEXOS:PAQUETES TECNOLOGICOS, PROGRAMA DE
ACTIVIDADES DEL ASESOR Y RELACION DE PRO
DUCTORES PRRTICIPRANTES.

MOMBRE DE LA ORGANIZACION (0 PRODUCTOR).

NOMBRE, PUESTO Y FIRMA DE LOS REPRESENTANTES (EN SU CRSO).

PRESIDENTE . SECRETARIO VOCAL ) VOCAHL

EL RSESOR

NOMBRE Y FIRMR-

TESTIGOS

J‘

"NOMBRE ¥ FIRMA - NOMBRE Y FIRMA
S. A. R. H. INSTITUCION FINANCIERA
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- - DIARIO INDEPENDIENTE DE SONORA.

ELIMPARCIAL

Miércoles 8
Mayo de 1991

Hermaosillo, Sonora,

ANEXO 5

<] SECRETARIA DE AGRICULTURA
(=] Y RECURSOS HIDRAULICOS

De conformided con las poiticos de modernizacitn dal campo referentes a lo fransferencia dal serviclo de osistencio
tacnica hacla los organizaciones de productorss y la promacidn, con este fin, de despochos de 18cnicos de reconocida
capacidod y o lo offura de los necesidades actunles dal compo mexicono, lo Secrefarfa de Agriculturg y Recursos

Hidraulicos
CONVOCA

A profesionoles de lo agronomic en el sector pablico o fuera da &, estén o no Integrados an despochos de servicios
agropecuarios, a los cursos de actuolizocitn para sl registro de osesores fécnicos, bajo los siguientes lineomientos y
requisitos: .

I.- LINEAMIENTOS

1.1. Perfil de participontes,

A) Ingenieros Agrénomos titulodos o profesionales con experiancia en la materia.,

B) Experencio minima de fres ofos en trobojos da compa.

C) Conocimlentos agroecolégicos y socioecondmicos de o regidn.

D) Que estén ftrobajando o desesn frabajor directomente con los productores y sus orgonizoclones.

Il- COORDINACION DE LOS CURSOS

2. Lo coordinocidn o nivel general de los cursos estard a cargo de la Direccidn General de poftica Agricola, con &l opoya
técnico operafive para lo region Noroeste de lo Escuela de Agricuftura y Ganaderia de lo Univarsidod de Sonora.

lil.- REQUISITOS

3]. Requisitos pora lo participocidn en &l curso

A) Solicitar su inscripcion en la delegacion de lo SARH. en Hermasillo y/o Distrito de Desarrolio Rural No. 148-Cajemae.
B) Estar dispuesto o someferse o un proceso’ de evoluacin.

C) Pogor cucta de recuperacidn en &l lugor de la inscripcidn.

D) El costo del curso serd de $500,000.00 por participante.

3.2. Requisitos para obfener el registro de lo S.ARH.

A) Presentar solicitud correspondlenta para el registro en la delegaclon de la S.ARH. pora su trdmite ante la Direccion
General de Polfica Agricala, .

B) Constancia de aprobacién del curso de actualizacion.

C) Coplo de la cédula profesional. F

0} Currfculum Vitaa.

E) Corta aval del Colegio da Ingenieros Agrénomos de México, AC. o dal Colegio ol que perfenazcan.

F) Saeis fologrofias de frenfe famafio infantil,

IV.- DESARROLLO DEL EVENTO

Los cursos de octualizocitn se desarrolioran dal 20 ol 25 de mayo de 1991; la sede de los eventos serdn: A) Cd. Obragdn,
Son., Auditorio del Comité de Sanidad Vegetal, sifo en Bivd, R.E. Calles y California, 2do. piso. B) Harmosillo, Son., auditorio
del C.I.C.T.US. sito en Roscles y Nifios Héroes, Universidod de Sonora

Lo temdtica de los cursos versard sobre agricultura, agricultura regional, politicos de las insttuciones oficiales, ploneacion
ogricola, bonca agropecuaria, comercializacion y osistencia tcnica en general. Al tArmino del evento y cuondo el
participonte hoyo oprobado o evolugein, contard con un plazo de treinta digs poro entregor la solicitud de registro
debidomente requisitado en la delsgacisn para su trdmite ante ko direccion general de politlica agricola.

ATENTAMENTE

FL DELEGADD DE AL SARH EN SONORA
ING. ALBERTO ZAZUETA NIEBLAS




SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS

De conformidad con las polf{ticas de modernizacion del campo referentes &
la transferencia del servicio de esistencia tetnica hacia Llas
organizaciones de productores y la promocion, con este fin, de despcchos
de técnicos de reconocida capacidad y & La altura de las necesidades

actusles del campo mexiceno, La Secretar{a de RAgricultura Y Recursos
Hidraullcos

C O N VYV O C A

R Profesionales de la apjronom{a que Laboren en el sector publico o fuera
de el, esten o no integrados en despachos de servicios agropecusarios,al

CURSO DE RCTURLIZACION PARA EL REGISTRO DE RSESORES TECNTCOS, bajo los
sigulentes lineamientos y requisitos:

I.- LINERMIENTOS,

1.1, Perfil de Perticipantes

8) Ingenieros agrenomos t{lulados o profesionales con experiencis
en La materia
b) Experiencia m{nima.de tres ehos en trebejos de campo _
c) Conocimientos agroecoldgicos y socioecondmicos de Lla region
d) Que esten trabajando o deseen trabajar directamente con
los productores y sus organizaciones.

IT.- REQUISITOS.

2.1. Requisitos Para Lla Participacion en el Curso.
a) Solicitar su inscripcion en Lla Delegacion de la S.A.R.H.
b) Estar dispuestos a someterse a un proceso de evaluacion.
c) Pagar cuota de inscripcion y materiales.

2.2, Requisitos Para Obtener el Registro de la S.R.R.H.

8) Presentar solicitud correspondiente para el registro en L&
Delegacion de Lla S.A.R.H. para su tramite ante La Direccion
General de Pol{tica Rgr{cola ' :

b) Constancia de aprobacicn del curso de actualizacion,

c) Copla de La cedula profesional’

d) Curriculum vitae. ) '

e) Carta aval del Colegio de Ingenieros Rgronomos de Kexico A.C. o
del Colegio al que pertenezcan.

f) Seis fotograf{as de frente tamano infantil.

III.- DESRRROLLO DEL EVENTOD.

EL curso de sctualizacion se iniciara el de ~ de 1381 y
tendra una durscicn de sels d{as; Lla sede del evento sers en

La temstica del curso versara sobre sgricultura, agricultura
regional, politicas de Las {nstitucicnes oficiales, planeacion agricola,
banca agropecuaria, comerciaslizacicn y asistencia tecnica en general. AL
termino del evento 'y cuando el psrticipsnte-haya aprobsdo la- evaluacion
contara con un plazo de trein s dfas pars entregar la solicitud- de
iregisiro debidemente requisituda en la Delegacicn para su tramite ante
La Direccidn General de Pol{tica Rgr{cola.

ARTENTAMENTE
EL DELEGRDD DE LR S.R.R.H. EN
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ANEXO 7
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ANEXO B

TEORIA DE LA MOTIVACION

Yecesidades del ser humano

Existen cinco grupos de necesidades humanas cSsicas ordznadas en forma je-
rirquica. Ello significa que sec cncuzatraz en cinco niveles difeventss ¥

-

rada nivel sdlo comienza a mapnifestarse £omno Un menester cuango las Taces

| e

dades znterioTes en los nivelas faferiores 2 han sido catisfechzs. |

vk
1%

Hu—

ra 3}.

Yacesidadas de supervi vencis

SarzIomE NCo Se DIEOCURE de pcrzs mecesidadss., Pezo uns ez qus s
dages de supervivienciaz han siéo —elativerastp szeisdsz, emerge 21 bl S
nivel de necesidades.

FIGURA 5
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