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Resumen

En los ultimos 25 afios, el crecimiento del posgrado en México ha ofrecido una
estrategia para solucionar los problemas sociales, tecnologicos y cientificos que
un pais en desarrollo requiere, premisa que motivé analizar la percepcion de la
formacion cientifica de egresados de una institucion del noroeste del pais. Desde
una perspectiva educativa-socioldgica, el objetivo de la presente investigacion fue
aportar un acercamiento a las realidades y experiencias que enfrentaron para
conformarse como cientificos. El abordaje metodolégico fue -cualitativo; se
entrevistaron a 11 egresados de diferentes programas adscritos al Padron
Nacional de Posgrados de Calidad de la Universidad de Sonora y se empled el
software Atlas.ti para el analisis de los datos obtenidos. Los resultados se
organizaron en tres dimensiones: la trayectoria que experimentaron los
egresados durante sus estudios de doctorado; las caracteristicas y relaciones
gue se establecieron a través de la tutoria de un experto; el como lograron
producir cientificamente en el doctorado y algunas diferencias que emergieron
segun las disciplinas a las que se suscriben los posgrados donde se formaron. Se
concluye que el principal reto a resolver por parte de los programas de doctorado

se presento en la produccion de textos cientificos.

Palabras clave: formacion cientifica, estudiantes de doctorado, ciencia y

tecnologia.
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Introduccién

Al dimensionar que los saberes y los conocimientos de calidad rigen y proveen las
condiciones y estructuras de la sociedad actual, es preciso considerar que los
parametros que los miembros o prospectos de la red global deben cumplir para
ser parte de ella y asi compartir propuestas e intentar generar una mejora en el
presente son: disminuir los perjuicios causados al medio ambiente, los riesgos
tecnoldgicos, las crisis econOmicas y la pobreza. Por ello que, mediante la
cooperacion internacional y la colaboracién cientifica, la globalizacion ofrezca una
alternativa a contrarrestar las afectaciones y el apoyo entre las naciones (Unesco,
2005). De esta manera, segun Avalos (1999) es que el conocimiento se ha
convertido en la nueva moneda de intercambio y de interés entre el mundo y sus
participantes, ya que en él se concentran las posibles soluciones a diversas
problematicas, por lo que desarrollar diferentes y novedosas formas para
producirlo y difundirlo entre las comunidades cientificas es vital.

En este sentido, el actuar de quienes forman los recursos humanos que
comparten soluciones y propuestas de cambio necesita consolidarse cada vez
mas. Actualmente, lo que se busca es que los organismos, las naciones y sus
integrantes participen activamente en el proceso de formar recurso humano capaz
de responder a la demanda del presente, pues solamente asi es que se podran
articular las nuevas formas de elaboracién, adquisicion y difusion del saber
(Unesco, 2005). Lo anterior, aunado a las premisas de la sociedad del
conocimiento: generar, compartir y producir conocimientos de calidad, ha motivado
gue se fortalezca la inversion en la educacion de posgrados, abonando asi a los
desarrollos tanto econémicos, como sustentables de sus integrantes.

iSera entonces que la interrogante se configura hacia el sistema de
ensefanza? Puesto que, si la “obligacion” es formar recursos humanos altamente
capacitados, dotados de habilidades y practicas que igual pueden transferirse a
otros individuos, lo primero seria analizar cdmo estos se estan formando.

Partiendo de lo anterior, es que la presente investigacibn se enfoca en

analizar el posgrado, en especifico el doctorado, puesto que es considerado como



la fuente de desarrollo de especialistas que comparten la premisa de buscar cdmo
mejorar su contexto (Buela & Castro, 2008). Sin dejar de mencionar que, en los
sistemas educativos, los posgrados cumplen la funcién de servir como el espacio
donde se forman expertos con el objetivo principal de producir, reproducir,
experimentar y transmitir los hallazgos encontrados a través de la labor que
implica. Otro aspecto primordial del doctorado, es la busqueda de una preparacién
gue complemente, actualice y profundice en los conocimientos y habilidades que
se adquieren en la academia y en la vida misma de los estudiantes (Manzo,
Rivera, & Rodriguez, 2006). De esta manera, al ingresar al posgrado, el estudiante
comienza una trayectoria donde se construye y se percibe como el recurso
humano que brindara crecimiento y equidad, dentro de una clara concepcion de
gue con una formacion de alto nivel y de calidad se logra producir y socializar el
conocimiento (Jaramillo, 2009).

A manera de sintesis, los individuos al iniciarse en su formacion cientifica
se adentran y se apropian de un proceso de formacion especializante con el fin de
desarrollar conocimientos y habilidades que lo doten de caracteristicas
particulares para disciplinas determinadas, puesto que, se puede decir, ya tienen
mas definidos sus intereses, pues lograron sobresalir del aprendizaje y
aprovechamiento general para conformar una identidad auténoma que
posiblemente se adjunte a una comunidad que profundice en temas particulares
(Campbell, 2003).

Dicho esto, es que la investigacion se organiza en cinco apartados que
profundizan en la trayectoria de egresados de doctorados pertenecientes al
Padrén Nacional de Posgrados de Calidad y asi conocer la realidad a la que se
enfrentaron y lo que experimentaron durante su proceso formativo. El primero
corresponde al planteamiento del problema, en el cual se contextualiza lo que hay
alrededor del fendmeno y se define la problemética existente en la actualidad, asi
como los objetivos y alcances de la presente investigacion.

El segundo apartado, marco tedrico, busca dar sustento a la investigacion a
partir de los expertos que han analizado el problema anteriormente. Se teoriza

respecto a los conceptos claves que articulan el problema y las diferentes



perspectivas desde donde se ha abordado para comprenderlo, como lo pueden
ser desde las disciplinas (Becher 2001), desde los sujetos (Carrasco y Kent, 2011,
Moreno, 2010) o desde las instituciones (Fernandez, 2002; Campbell 2003), etc.

El tercero, marco metodolégico, especifica el enfoque de la investigacion, el
meétodo aplicado, asi como también la técnica y el instrumento utilizados para
obtener los datos que se triangularon con la teoria respecto al problema estudiado,
con el objetivo de determinar las categorias y codigos que facilitaran su
comprension.

El cuarto, resultados, es donde se analizan los datos proporcionados por los
participantes y se presentan los hallazgos significativos respecto al fenémeno, en
los cuales destacan la identificacion de los momentos formativos de los egresados
de los doctorados; la caracterizacién de la tutoria durante su proceso formativo y
el cémo lograron producir cientificamente siendo todavia estudiantes del
programa.

Para finalizar, el quinto, corresponde a las conclusiones que envuelven a la
investigacion y las posibles propuestas que emergen ante las problematicas
existentes después de profundizar en el fenémeno y dimensionarlo con las
experiencias de quiénes se formaron cientificamente.

Es asi que, con la presente investigacion, se pretende indagar en un
fendbmeno poco estudiado en el noroeste de México, el cual tiene que ver con el
proceso formativo de los cientificos, que, si bien no es desconocido, existe una
brecha importante entre los estudios realizados y el tiempo entre ellos, ya que las
realidades y el contexto siguen cambiando y se requiere una actualizacion de los

procesos a los que se enfrentan las nuevas generaciones.



Capitulo 1. Planteamiento del problema

Este primer capitulo tiene como objetivo ubicar el problema que se analizé para la
presente tesis. Se sigue una légica que engloba las caracteristicas actuales
respecto la formacion de cientificos, asi como una contextualizacidbn macro y micro
del mismo, con el fin de brindar un panorama de como se encuentran los
doctorados internacionalmente (nivel macro) y en la institucion que participé en el
estudio (nivel micro), en el entendido que el doctorado es el espacio donde los
sujetos se forman cientificamente. En el segundo apartado, se ofrece la revision
de la literatura que antecede y motiva este trabajo, lo cual busca facilitar una
comprensiéon de algunos de los hallazgos que se relacionan con el tema y cémo
ha sido abordado por diferentes expertos. Por ultimo, se plantea el problema
actual que se pretende analizar y se especifican cuales son los objetivos
planteados que articulan la investigacion y la importancia o justificacion de
realizarla.

A continuacion, obedeciendo la estructura propuesta, se inicia con la

contextualizacidon del tema y sus pormenores actuales.

1.1 El doctorado a nivel internacional
Ante el llamado de los organismos internacionales respecto a las necesidades
existentes en los temas de educacion, el posgrado puede considerarse como una
de las propuestas con las cuales los paises ofrecen diferentes soluciones a
diversos ambitos (Maldonado, 2000) por lo que comprender qué hay alrededor de
este resulta importante. Valladares (2011) sefiala que el posgrado condensa los
pardmetros que la educacién actual necesita, pues se asume que los estudiantes
de este nivel educativo se convertiran en los cientificos que generaran
conocimientos y contribuiran en la formacion de recursos humanos de grados y
generaciones siguientes.

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), el
Banco Mundial (BM), la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion,

la Ciencia y la Cultura (Unesco) a través de Politicas para la Educacion (2002),
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Hacia las sociedades del conocimiento (2005), El crecimiento de la educacion
mundial (2010), entre otros, hacen hincapié en que una tarea fundamental para el
desarrollo de la educacion es atender los retos con soluciones prospectivas,
reformando las instituciones en los diferentes niveles educativos y sus contextos
inmediatos, los cuales estan dominados por una sociedad tecnolégica, cientifica y
global. No obstante, la OCDE sefiala que el ofrecer programas doctorales de
calidad supone para los paises una inversion de importantes recursos
econdmicos, lo cual esta causando que el avanzar se vuelva lento y que se genere
una “bola de nieve” con mas problemas de los que se pueden solucionar (OCDE,
2016). Debido a ello, las instituciones internacionales encargadas del desarrollo
cientifico y tecnolégico pretenden encontrar como solventar estas dificultades y
retos para lograr favorecer elementos relacionados con la calidad educativa, el
financiamiento de la educacion, la equidad educativa, la pertinencia de los
programas educativos y la educacion en general, ya que genera que entre los
paises existan brechas muy significativas entre inversion a la ciencia y tecnologia
y la generacion y difusion del conocimiento.

Uno de estos paises que se encuentran en desarrollo y realizan una
basqueda constante de poder consolidarse en el ambito de la ciencia y la
tecnologia es México, el cual desde 1970 empez06 a invertir en ese rubro con el fin
de ocupar un lugar en el mercado global. A continuacion, se describe la situacién
existente alrededor de la ciencia y tecnologia en México para ofrecer un panorama

de cOmo se encuentra actualmente.

1.2 El doctorado en México

Maldonado (2000) apunta que en el caso de México, el Banco Mundial es una
corporacion que ha tenido influencia relevante en las politicas educativas,
especialmente en la educacion superior publica a través del desarrollo de
programas de calidad de maestria y de doctorado. Por ello, en los ultimos 25 afios,
la ciencia y tecnologia en el pais se han fundamentado en preparar recursos
humanos aprovechando un conjunto de incentivos derivados de la politica publica

gue motivan a que los sujetos se formen (Grediaga, et al, 2012). Sin embargo, adn
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no se ha logrado asentar un proyecto de educacion equiparable al de los europeos
(Inglaterra, Rusia, etc. catalogados entre los primeros lugares de la OCDE) puesto
que lo que se ha hecho es el adoptar proyectos del extranjero (comunmente de
EE. UU.) para tratar de hacerlos funcionales, mas no analizar y proponer
soluciones adecuadas para el contexto mexicano (Juarez & Comboni, 2007).

Aunado a lo anterior, a partir del 2010, en México existieron probleméticas
en relacidn con las tasas de ingreso a educacion terciaria (posgrados), la cual se
posiciond, y continda, en 38%, lo que la coloca por debajo del promedio de
quienes son parte de la OCDE (67%) (OCDE, 2015). Con ello, se derivd una
afectacion en lo correspondiente a capital humano, donde México mantiene una
brecha respecto a la mayoria de los miembros de la OCDE en cuanto a
generacion y difusion de conocimiento (OCDE, 2003). Se destaca que la principal
razon fue una desvalorizacion de los estudios de licenciatura, la cual perme6 un
lapso de decremento de la matricula (Rodriguez, Urquidi, & Pérez, 2011).

Fue entonces que, las instituciones al reorientar la importancia del posgrado
y propiciar apoyos para realizarlo (Abreu & De la Cruz 2015), generaron que los
estudiantes comenzaran a percibir que era posible mejorar sus capacidades a
través del grado, potenciar sus oportunidades de trabajo y el obtener mejores
sueldos, por lo que la matricula nuevamente se incrementé (Montes, 2012;
Esquivel, Reyes, & Lépez, 2018; Benitez & Barron, 2018). EIl Sistema Nacional de
Informacién Estadistica Educativa (SNIEE) de la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), reporté que, a mediados de 2016, los posgrados (maestria y doctorado) en
México tenian inscritos a 90 813 estudiantes en sistemas no escolarizados y a 237
617 en sistemas escolarizados. Para 2017, se evidencié un incremento, dando
como resultado un total de 95 237 estudiantes en sistemas no escolarizados y 238
872 en escolarizados.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) al fungir como la
principal autoridad de los posgrados en México desde 1970, también favorecio la
formacion de expertos encargados de generar avances cientificos y tecnolégicos,
a la par de favorecer las condiciones para el desarrollo de estos, y, en

colaboracion con la SEP y la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
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de Educacion Superior (ANUIES) concretaron planes, con los cuales hasta la
fecha, se busca el desarrollar mejoras, crear nuevos posgrados en el pais e
incrementar el nimero de recurso humano con este grado, capaz de realizar
investigacion (Arredondo, Pérez, & Moran, 2006). Empero, pese a los esfuerzos
desplegados, todavia no se puede afirmar que los resultados sean del todo
satisfactorios (Grediaga, et al, 2012) y seguiran siendo de esta manera hasta que
México incremente los recursos invertidos a la ciencia (los cuales son menos del
1% PIB) y sea similar a lo que invierten las potencias en el campo de la
investigacion y de desarrollo (mayores del 2%) (Banco Mundial, 2019).

Otro de los indicadores que muestran la realidad de la ciencia en México,
en comparacion con las potencias mundiales, es la generacion de recurso humano
capacitado para producir y socializar conocimiento de calidad, ya que segun el
Banco Mundial (2019), hasta 2013, en el pais habia un total de 244 investigadores
por millon de personas, y al compararlo con un pais que se asemeja al total de la
poblacién, como Japdn, pero que si invierte y propicia el desarrollo de ciencia y
tecnologia, se dimensiona una gran diferencia, puesto en ese mismo afio, existian
5, 147 de investigadores por millon de habitantes. De esta manera, las inversiones
y los importantes esfuerzos en materia de desarrollo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, no han logrado concretar el presente que se requiere en cuanto a
consolidacion y desarrollo de la ciencia y, por lo tanto, se ha dado lugar a una
menor celeridad que otras naciones como Corea, Brasil, Estados Unidos, etc.

Por tal razon, en el sexenio anterior el gobierno de la Republica, a través
del Conacyt, buscé una posible solucion a las diferencias con otras naciones y
disefio el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECYT), un instrumento de
planeacién que lograra impulsar de una manera eficiente las actividades cientificas
y tecnolégicas del pais. Sin embargo, las Instituciones de Educacion Superior
(IES) los principales actores para el cambio deseado, no han favorecido los
porcentajes de investigadores dedicados a la investigacion y el desarrollo de la
ciencia, ya que actualmente es comun encontrar que no cuentan con las
estrategias que permiten que el cientifico recién formado se introduzca en una

comunidad cientifica y desarrolle sus conocimientos o bien, produzca (Moreno,
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2011). El problema entonces se hace evidente al comprender que el pais se
encuentra en una transformacion ubicada en el eje de la nueva educacion y de la
nueva economia, donde las inversiones en investigacion se estan expresando y
sucediendo de manera importante con el fin de mejorar los paises y los recursos
humanos, aunque esto no implica que se trate de una realidad inmediata, por lo
cual en cada sexenio se busca el como elevar los nimeros positivos, pero, que sin
continuidad ni largos plazos, sera imposible (Rama, 2007).

De hecho, a pesar de que la formacion de futuros cientificos es un tema
vital para quienes deciden entrar en la nueva era del conocimiento, en México se
ha venido haciendo de una manera secuencial. En el periodo que comprende de
2012 a 2017, los incentivos y las retribuciones a la investigacion permitieron un
incremento en la tendencia de la matricula, donde la de 2013 a 2014 fue la de
mayor cantidad de estudiantes inscritos y que, a pesar del decremento en el
periodo 2015-2016 (véase tabla 1), la formacién de cientificos siguié en
crecimiento, teniendo como una de las principales causas el ofrecimiento de becas
de manutencién por encima de los 10 000 pesos mensuales.

Tabla 1
Evolucion de la matricula del doctorado en México, 2012-2017

Afio Matricula Tendencia
2012-2013 31, 776 -
2013-2014 35, 958 4,182
2014-2015 39, 139 3,181
2015-2016 38, 770 -369
2016-2017 39, 448 678

Fuente: Construccion propia, con informacion de Anuarios estadisticos de la
ANUIES 2012-2017

Fue entonces que al obtener un crecimiento importante en el nUmero de
posible recurso humano, se tenia que buscar ahora la mejora, perfeccionamiento y
difusion de los posgrados, por lo cual se cre6 el Consejo Mexicano de Estudios de
Posgrado (Comepo), con la finalidad de evaluar y garantizar programas de calidad
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para atender la creciente formacion de investigadores (Comepo, 2019). En un
estudio realizado en el 2015 por parte del Consejo, se evalu6 a los posgrados por
entidad con el fin de proponer politicas publicas para el impulso y mejora del
doctorado en México. Este evidencié un problema ya conocido, que el pais todavia
dista de contar con un cuerpo sdlido de ciencia y tecnologia por temas que van
desde la falta de infraestructura adecuada, hasta la nula autoevaluacion y validez
de los programas, aspectos que desde su creacion, el Padrén Nacional de
Programas de Calidad (PNPC) también ha buscado mejorar.

Este padron, fue creado por la SEP y el Conacyt, con el objetivo de
clasificar los posgrados segun su nivel de desarrollo: Reciente Creacion, En
Desarrollo, Consolidado y de Competencia Internacional. Dentro de las principales
razones que dio pie a su creacion fue el optimizar recursos para respaldar la
formacion de personal competente y capaz, asi como para establecer normas o
estandares de calidad para la evaluacion de los posgrados, especialmente los
programas de doctorado. Sus evaluaciones se han encaminado hacia
requerimientos como: nivel de reconocimiento de su cuerpo colegiado;
reclutamiento de aspirantes y candidatos; infraestructura para el desarrollo de la
ciencia; apoyos financieros e incentivos; eficiencia en tasas de egreso;
participacion de  estudiantes en proyectos de investigacién, productividad,
publicaciones, entre otros. Su visidn y mision entrevé que en México es necesario
aumentar el numero de programas de doctorado reconocidos y mejorar los
criterios de calidad usados para evaluar los programas de doctorado mexicanos
para el crecimiento del pais (Hernandez & Nieto, 2010).

Retomando el estudio del Comepo (2015) es importante recalcar que para
su analisis de los posgrados del pais se tomaron en cuenta tanto los programas
‘no regulados” por el PNPC, asi como los que si son parte. ¢Y esto qué
trascendencia tiene? Pues que, sin ahondar mucho en el tema, ya que no se
busca ello, la principal diferencia es que los no regulados carecen de las medidas,
requerimientos y parametros, ademas del grado de exigencia que conlleva
formarse en un programa con el distintivo de calidad. De esta manera, en los no

regulados no existe la necesidad de regularizar su sistema de formacion de
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cientificos capacitados, un dato muy relevante pues una vez que se revisa el total
de egresados de programas “no regulados”, segun el Anuario de Educacién
Superior de la Anuies, 2010-2017, frecuentemente superan tres veces los
nameros de egresados de programas PNPC. Es entonces que el generalizar la
situacion de Meéxico se vuelve mas complicado, pues al tomar en cuenta la
formacion cientifica tanto de los no regulados como los que si, no permite crear
una homologacion, ya que segun Rodriguez, Urquidi, & Pérez (2011) es vital
reconocer que, en la actualidad, el sector “no regulado” cubre un tercio de la
matricula total en el pais. .

La investigacion de Ramirez et al (2011), sefiala que en México no hay
promocion clara ni sistematica de la formacion cientifica, pues la brecha entre los
estudios de pregrado y posgrado es tanta que los estudiantes perciben como
tedioso y alejado de la realidad acceder a posgrados; donde ademas, una vez que
llegan a ese nivel se encuentran con que el trabajo colaborativo entre expertos e
inexpertos es poco, sin olvidar, el casi nulo analisis de su proceso formativo por
parte de las instituciones o entidades donde lo realizan. Es asi que con base en
este estudio y con el analisis del Comepo, se demuestra de una manera mas clara
que México, si bien ha logrado encaminarse hacia un contexto mas cientifico y
tecnologico atendiendo los ultimos afios el como se forman los cientificos,
logrando incremento en las matriculas, apoyos a los investigadores, promocion,
evaluacion y creacién de nuevos programas, aun falta mucho por hacer para
considerarse una potencia mundial, ya que existe un problema encaminado a la
inversion y la gestion del capital y, de no atenderse, los esfuerzos seguiran siendo
insuficientes.

El ejemplo més claro de la problemética del pais en cuanto a la formacion
de cientificos se detecta al analizar la situacion por estados, ya que se muestran
resultados desiguales. La investigacion realizada por Comepo (2015), expone
variaciones significativas que se generaron en cuanto a calidad de la produccion
cientifica, infraestructura, normatividad, entre otros. Los estados que se ubicaron
en los primeros lugares con 3 6 4 puntos por arriba de la media nacional fueron

Puebla, Baja California Sur, Nuevo Leodn, entre otros, contraponiéndose a Hidalgo,
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Tlaxcala, Sonora, entre otros, que se promediaron en la mayoria de los
indicadores, por debajo de la media nacional (7.5 puntos).

En este sentido, a continuaciéon se ahondara en uno de los estados que se
posicionaron por debajo de la media nacional en la mayoria de los indicadores,
con la finalidad de comprender qué problemas enfrenta Sonora en cuanto a formar
cientificos y el como se ha desarrollado a lo largo de los afios, ya que actualmente
ha evidenciado un crecimiento tanto en los programas de calidad que se ofrecen,

como también en las instituciones.

1.2.1 El doctorado en Sonora

Rodriguez, Urquidi, & Pérez (2011), apuntan que Sonora, en materia de posgrado,
se encuentra evolucionando de una etapa de formacion a la de consolidacion, en
el sentido de que si bien existen programas reconocidos por su calidad, aun es
necesario afianzar comunidades cientificas, grupos de trabajo por institucion y
mayor cantidad de expertos dedicados a la investigacion. Segun datos de la
Anuies, en el ciclo 2011-2012 en Sonora se tenia una matricula total de nivel
superior (escolarizada y no escolarizada) de 100 232 estudiantes, cifra que
representa el 3.1% del total nacional; de ese total, el 5.9% correspondia al nivel de
técnico superior universitario, el 87% al de licenciatura y 7.1% al de posgrado.
Respecto a los afios posteriores, en la Tabla 2 podemos observar la variabilidad
gue se ha presentado en cuanto a la afluencia y decremento de los estudiantes en
los programas de doctorado.

Tabla 2
Matricula de estudiantes de doctorado en Sonora de 2012 a 2017

Afo Matricula Tendencia
2012-2013 1, 022
2013-2014 863 -159
2014-2015 420 -443
2015-2016 1, 462 1042
2016-2017 868 -594

Fuente: Construccion propia, con informacién de Anuarios estadisticos de la
ANUIES 2012-2017.
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Las instituciones a nivel superior que emprendieron la conformacion del
doctorado en Sonora fueron el Instituto Tecnolégico de Sonora (ITSON), la
Universidad de Sonora (Unison, que fue donde se iniciaron los posgrados
enfocados a la investigacion) y el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores
de Monterrey, campus Sonora—Norte (ITESM) (Rodriguez, Urquidi, & Pérez,
2011). Los campos de estudio que se abarcaban iban desde las ciencias exactas
hasta las humanidades y conforme transcurria el tiempo la matricula comenzo a
incrementar, uniéndose a este avance otras instituciones como el Centro de
Investigacion en Alimentos y Desarrollo, A.C. (CIAD) y el Colegio de Sonora
(Colson). Estos dos ultimos, al igual que la Universidad de Sonora, comenzaron a
formar las primeras generaciones de nuevos cientificos en el estado, propiciando
también la creacion de nuevos doctorados en las diferentes areas de estudio.

Fue entonces que en el transcurso de 1990, donde el incremento de
programas y matricula comenzé a ser significativa, que se genero la posibilidad de
fortalecer los ambitos cientificos y tecnoldgicos en el estado por medio de formar
recurso humano capaz de desarrollarlos. De esta manera, al llegar la
implementacion del Padron del Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC), se favorecio que en el estado se comenzara a desarrollar una estructura
de crecimiento de programas e incentivos, que dieron como resultado la afiliacion
al Conacyt y que actualmente existan un total de 52 posgrados catalogados como
de calidad ofrecida en Sonora (Conacyt, 2015).

Las instituciones reconocidas con posgrados acreditados ante el PNPC son
el ITSON con 2 programas, el Colson con 1 programa; el CIAD con 2 programas; y
la Unison con 12 programas, lo que coloca a esta ultima como la institucion en el
estado que actualmente ofrece mas programas catalogados como de calidad ante
el Conacyt (Unison, 2019).

Como anteriormente se sefald, el Comepo, en su estudio realizado en el
2015, seleccion6 del directorio de posgrados de educacion superior y centros de
investigacién, a aquellas instituciones que ofrecieran doctorados (regulados y no
regulados) y egresaran a un numero significativo de nuevos cientificos, donde es

importante sefalar, que Sonora figura entre los adscritos participantes. En general,
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se encontraron 212 programas, de donde se tomaron 86 y, de estos, 73
respondieron los cuestionarios. En los resultados se evidencié que se presentan
probleméticas como falta o inadecuada infraestructura para el desarrollo de
practicas y la investigacion; proliferacion de estudios con baja calidad académica y
la existencia de instituciones donde no hay politicas de promocion, fomento y
estrategias de formacion para la investigacion.

Resulta importante resaltar que no se especifican las instituciones que
participaron en el estudio, lo que da lugar a que se generalice que segun los
pardmetros de calidad derivados del estudio del Comepo, Sonora no cuenta con
los suficientes para el desarrollo de la formacién cientifica, por lo cual, es preciso,
para la presente investigacion, que la Universidad de Sonora, la institucion con
mas programas ofrecidos en la actualidad y todos reconocidos ante el PNPC, sea

la institucion por analizar.

1.2.2 El doctorado en la Universidad de Sonora

Desde su creacion, la Universidad de Sonora se instald6 como una de las
instituciones importantes del noroeste de México, caracteristica que ha mantenido
hasta la actualidad, tanto por la calidad de sus carreras como por la de su cuerpo
académico, lo cual ha favorecido la alta demanda de lugares por parte de la
comunidad estudiantil. Segun el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021, la
matricula de nivel posgrado es la que mas ha evidenciado un crecimiento desde
que se cred la Universidad de Sonora, puesto que se incrementd un 27.6%,
aumentando de 955 alumnos en el semestre 2012-2, a 1 219 en el semestre 2017-
2. No obstante, el aumento importante que se presentd en la poblacién estudiantil
de este nivel, en cuanto a la proporcion de la matricula de posgrado con respecto
al total del nivel superior de la Universidad, es solamente de 4.1%, aunado a que
la matricula de posgrado se concentra en el campus Hermosillo.

Para el semestre 2017-2, la oferta de posgrado con matricula registrada
ascendié a 47 programas educativos: 13 de doctorado, 27 de maestria y siete de
especialidad. Debido a las actividades desarrolladas por parte de la Instituciéon

para la evaluacion y el reconocimiento del Conacyt mediante su registro al PNPC,
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ha sido acreedora al distintivo de la universidad con mas programas de calidad en
la actualidad, lo que a su vez la coloca como el referente estatal tanto en
formacién de investigadores como en produccion de conocimiento (PDI, 2017-
2021).

Dicho reconocimiento favorecié también a que el nimero de programas en
este padrén de excelencia se incrementara 25% durante los Ultimos cuatro afios;
es decir, el dltimo afio, de 28 programas de posgrado se ascendi6 a 36
reconocidos por su calidad, (entre maestria y doctorado) los cuales representan el
74.47% del total. Si unicamente se consideran los posgrados con orientacion a la
investigacion, el 96.67% de ellos se encuentra en el PNPC. La oferta educativa
adscrita al PNPC del nivel doctorado en la Universidad de Sonora esta compuesta
por 12 programas de doctorado (34%), 21 programas de maestria (60%) y dos
programas de especialidad (5%). Ademas, por orientacién: seis posgrados
profesionalizantes y 29 con orientacion a la investigacion. Por nivel en el PNPC:
siete posgrados de Reciente Creacion (20%), siete En Desarrollo (20%), 19
Consolidados (54%) y dos de Competencia Internacional (5%).

A continuacion, en la tabla 3, se presentan las particularidades de los
programas de doctorado que se ofrecen en la Universidad de Sonora,
especificando el area a la que pertenecen, su nivel de consolidacién ante el
PNPC, antigiiedad y los cuerpos académicos que realizan investigacion a partir de

sus campos de estudio.
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Tabla 3

Caracteristicas de los programas de doctorado que se ofrecen en la Unison

Programa Area Nivel PNPC Antigledad  Cuerpos Académicos
Humanidades Humanidades y En desarrollo 10 afos 7
Bellas Artes
Biociencias Ciencias Exactas En desarrollo 12 afos 2
y Naturales
Matematicas Ciencias Exactas Consolidado 15 afos 5
y Naturales
Nanotecnologia Ciencias Exactas Consolidado 7 afios 3
y Naturales
Ciencias QBS Ciencias En desarrollo 6 afos 3
Biologicas y de la
Salud
Materiales Ingenieria En desarrollo 30 afios 4
Ciencias Ciencias Sociales Consolidado 9 afios 3
Sociales
Fisica Ciencias Exactas Consolidado 23 afios 11
y Naturales
Ciencia de los Ciencias Consolidado 10 afos 6
Alimentos Biolégicas y de la
Salud
Ingenieria Ingenieria En desarrollo 10 afos 5
Quimica
Innovacion Psicologia 'y Reciente 2 afos 2
Educativa Ciencias de la creacion
Comunicacion
Psicologia Psicologia y Reciente 1 afo 3
Ciencias de la creacion

Comunicacion

Fuente: Secretaria General Académica / Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento
Académico. 2018.

Dichos programas, al ser reconocidos por el Conacyt, cumplen con una

serie de requerimientos que una vez logrados potencializan una formacion de
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cientificos acorde a lo que los organismos internacionales buscan. La mision de la
Universidad de Sonora en cuanto a formar cientificos se refleja en los objetivos de
cada programa, entre los cuales destacan el mejorar la eficiencia de la evaluacion,
seguimiento de los programas de posgrado y el compromiso con la calidad en la
formacion de especialistas, maestros y doctores que México requiere (Conacyt,
2016).

Aunado a ello, cabe recalcar que la Unison cuenta con la mayor cantidad de
investigadores adscritos al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) a nivel
estatal, lo cual es una distincibon que simboliza la calidad y prestigio de las
contribuciones cientificas, aspecto que brinda respaldo en la formacion de
recursos humanos, pues los estudiantes reciben la tutoria de dichos expertos en
su proceso formativo. Segun datos del Plan de Desarrollo Institucional (2017-
2021), del 2012 al 2016, el numero de adscritos al SNI creci6 en 28%,
incrementando de 242 a 310 miembros. De ellos, 73 (23.5%) se encuentran en el
nivel de candidato, 54.5% (169 investigadores) son nivel I, 57 miembros (18.4%)
son nivel Il y 3.5% equivalente a once adscritos, son nivel Ill.

La distribucion de los investigadores miembros del SNI se concentra en la
Unidad Regional Centro: en la Divisién de Ciencias Exactas y Naturales con 108
investigadores (34%); la Divisién de Ciencias Bioldgicas y de la Salud cuenta con
88 investigadores (28.4%); le sigue la Division de Ingenieria, que registra 44 SNI
(14%); después la Division de Ciencias Sociales, de la que forman parte 34
miembros (11%); la Divisibn de Humanidades y Bellas Artes aporta 18 (5%)y la
Division de Ciencias Economicas y Administrativas participa con ocho
investigadores (2%), mismos que tomando en cuenta su reconocimiento,
ayudarian a la conformacion de individuos independientes y capaces de
desarrollar ciencia.

Ahora bien, con el propésito de establecer un analisis de como estas
particularidades de la institucion favorecen o limitan la formacion cientifica y el
desarrollo de las actividades que conlleva, se presentan los trabajos de

investigaciéon que han estudiado poblacion similar a la de la presente tesis, para
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asi construir un marco referencial de como profundizar en la conformacion de

cientificos.

1.2.3 Antecedentes de la formacion de nuevos cientificos

En la actualidad, los trabajos relacionados con el doctorado se encaminan hacia el
impacto de las politicas internacionales y nacionales en el crecimiento de
programas o0 matricula, asi como también, al analisis de los diferentes contextos
en donde se desenvuelven los estudiantes de posgrado (Chavez & Cassigoli,
2005; Bengoetxea & Arteaga, 2009; Davila, 2012). Ademas, existen importantes
investigaciones que ahondan en el proceso formativo a partir de las trayectorias y
los aspectos que implican formarse disciplinarmente en dicho grado académico
(Fernandez, 2002; Rivas, 2004; Grediaga, 2007; Moreno, 2010; Carrasco & Kent,
2011; Peredo, 2016), entre otros.

En particular, el estudio de la formacion cientifica se puede organizar en
tres bloques: el primero corresponde a catalogarla como una labor; el segundo a
un hecho donde se articulan diferentes momentos esenciales (reclutar miembros,
socializar conocimiento, reproducir saberes, impacto de politicas y gestion) y por
altimo, como un proceso de conformacion de identidad y de pertenencia.

Los estudios que estan enfocados en profundizar sobre la labor de ser un
cientifico son aquellos con similitudes a los de De Ibarrola (1986) quien estudi6 la
actividad investigativa, en la cual se dan practicas determinadas como la lectura y
escritura, colaboracion y experimentacion. Por medio de un trabajo informativo y
descriptivo se examiné al investigador en las instituciones de América Latina, qué
hay alrededor de él y qué sucede al tratar de ubicarse dentro de una comunidad o
linea cientifica. Los resultados demostraron que es necesario una mejora
cualitativa de la educacion superior que implicara a su vez una en la investigacion,
ya que no hay congruencia entre lo que se pretende realizar con lo que se otorga
para poder llevarlo a cabo, es decir, las posibles soluciones no tienen sustento
para aplicarse, lo cual afecta directamente las condiciones de formacion de
expertos dado que se imposibilita el ofrecer los equipos, entornos y dinamicas

necesarias para la investigacion. Concluye que el sistema de educacion superior
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en México tiene un problema serio de organizacion que impacta en la formacion
de sus investigadores, debido a que los planes de estudio reflejan el nulo
diagnostico existente para determinar qué necesitan los futuros cientificos, algo
gue desde hace 40 afios ha presentado pocos cambios.

Castelld, Gonzélez, & Ifesta (2010) profundizan en una actividad esencial
de formarse como cientifico, ellos describen las dificultades que se suscitan en los
doctorandos al redactar productos académicos, es decir, la problemética de
construirse como autores cientificos, experiencia que resulta primordial en su
formacion cientifica. Las autoras analizan qué estrategias se implementan para
llevar a cabo la escritura y desarrollo de textos, sin dejar de lado que, a partir de
ciertos momentos previamente definidos, como lo son la interaccion con sus
pares, con los tutores y con su comunidad cientifica, su construccion autoral se ira
asentando. La metodologia que siguieron fue la cualitativa y utilizaron la entrevista
como técnica de interpretacion, misma que fue aplicada a seis estudiantes de
doctorado. Los resultados obtenidos mostraron que los problemas mas frecuentes
son la falta de revision de los productos que generan y al mismo tiempo un fallo en
la concrecion y la conexion de ideas o informacion, a lo que propusieron diferentes
modelos para su implementacion con el fin de reducir esta problematica, los
cuales se convirtieron en sesiones de pares, talleres y asesorias dirigidas a los
estudiantes durante su metamorfosis de aprendiz a experto.

Si bien, en Sonora existe poco analisis a la conformacién de expertos,
Valdés, Vera, & Estévez (2013) presentan un estudio donde se analiza el perfil de
los estudiantes de posgrado en ciencias e ingenierias de Sonora. Mas que
ahondar en el proceso formativo, lo que se buscoé fue dar voz a la percepcién de la
importancia y desarrollo de sus competencias cientificas. La poblacion fue de 146
estudiantes de tres instituciones de educacion superior elegidos aleatoriamente,
quienes a través de un cuestionario plasmaron su percepcion de lo importante que
resultan las competencias cientificas tanto para si mismos como para lo que el
mercado demanda. Los resultados arrojaron que, si bien los programas propician

el desarrollo de competencias cientificas, todavia falta fortalecer la labor
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productiva de los estudiantes, asi como también estudiar la conveniencia de las
estrategias did4cticas y de tutoria de los programas de posgrados.

Con Fernandez (2002) se logra ubicar al doctorado como un campo donde
los estudiantes se enfrentan a momentos que influyen en su formacion, al igual
que coloca a los futuros cientificos como sujetos que se introducen en una
dinamica preestablecida por una comunidad y es ese espacio el que los
determinara y dotara de las habilidades para conformarse como investigadores. El
autor realiza una investigacion que tiene como objetivo estudiar la formacioén de
investigadores cientificos en Espafia. Con una perspectiva sociolégica describe y
analiza las condiciones, la forma organizativa, el modo de operar y los resultados
obtenidos a partir de una accion publica concreta, el Programa de Formacion de
Personal Investigador. En ella, si bien el enfoque esta dirigido a las politicas, se
abona a la idea de que la formacién cientifica es un proceso fundamental de la
ciencia donde se conlleva al reclutamiento de nuevos miembros, adquisicion de
habilidades y socializacién en los habitos y lenguajes especializados de las
disciplinas. Los datos obtenidos fueron resultado de una metodologia mixta,
utiizando como instrumentos la encuesta, la entrevista semiestructurada y
discusiones de grupo. Las conclusiones van encaminadas a los cambios en la
formacién de cientificos gracias al incremento de politicas y matricula de
estudiantes, asi como en las instituciones que prestan el servicio.

En lo referente a este proceso de construccion de expertos y su encuentro
con el mundo cientifico, Carrasco y Kent (2011) entrevistaron a cuatro grupos de
estudiantes de doctorado de diferentes universidades del centro de México. Dicho
estudio fue presentado como una investigacion de caracter exploratoria,
descriptiva e interpretativa, teniendo como marco referencial las respuestas de los
doctorandos y de apoyo las teorias de Overington (1977) y Laudel & Glaser
(2008). Estas teorias sostienen que en el itinerario formativo hay momentos,
practicas y procesos que deben de cumplirse para que quienes se estan formando
pasen de un nivel “amateur” a voces reconocidas en el campo donde se
desenvuelven. Los resultados sefialan que un cientifico se forma en la interaccion,

es decir, el compartir un espacio con expertos favorece la adquisicion de
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conocimientos, dinamicas, practicas y habilidades del mundo cientifico. De igual
forma, los autores caracterizan una trayectoria formativa marcada por momentos
que determinan el grado de consolidacion que va obteniendo el sujeto. Con esta
investigacion se apreciaron algunos momentos claves que abonan a la formacion
cientifica y que guardan relacibn con los de Fernandez, los cuales son el
reclutamiento, la asesoria, la produccion de textos, entre otros.

En otro estudio, Carrasco, Kent & Tapia (2011) describen el proceso
formativo que conllevan los cientificos. La investigacion fue cualitativa, donde
entrevistaron a dos estudiantes de doctorado catalogados de excelencia en
Puebla. En ella dan cuenta de la importancia de analizar los momentos que los
estudiantes enfrentan en su estancia en dicho grado y que impactan en su
formacion cientifica. Aqui la categorizacion que los autores realizan, respecto a los
momentos importantes durante su conformacion como investigadores sigue
presente y se evidencia en, por ejemplo: ser autor de ciencias, la trayectoria de los
alumnos y las relaciones tanto con sus colegas como con sus tutores, sin olvidar el
enfrentarse a nuevas exigencias y formas de trabajo, aspectos que abonan en
gran medida las caracteristicas esenciales que recaen en la formacion de los
doctorandos. De esta manera pueden traducirse en el quehacer cientifico
(produccion de textos) y la misma formacién, como un proceso continuo.

Moreno (2010), rescata desde la voz de los estudiantes qué es a lo que se
enfrentan en los programas de doctorado. La investigacion siguié una metodologia
cualitativa, teniendo como instrumento de interpretacion la entrevista, misma que
se realiz6 a estudiantes de doctorado en educacion, tanto en sesiones individuales
como grupales. Los resultados brindaron una completa atencion a las respuestas
qgue los entrevistados dieron para formar asi una concepcion fidedigna y bien
construida de las experiencias que marcaron su proceso de formacion cientifica,
donde resultdé que la tutoria y la participacion en congresos fueron las actividades
gue consideraron como las principales para catalogarse como cientificos. También
con esta investigacion se reflexiona sobre la concepcion que los estudiantes
tienen respecto al programa de doctorado, en el sentido de cémo perciben la

organizacion del mismo, el cuerpo colegiado y su futuro como cientificos, en el
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cual la mayoria de los participantes demostré la desazon por ser parte de
programas que necesitan ser evaluados constantemente y asi garantizar una
formacién de recurso humano competente, por lo que catalogaron como
doctorados regulares, en comparacion con instituciones consolidadas en materia
cientifica.

Acorde a esta linea de como se presenta la formacion de cientificos,
Ramirez, et al (2011), vislumbra ese devenir cambiante del cientifico al ingresar a
los posgrados. Por medio de un seguimiento a lo largo de 10 afios a egresados de
tres programas de Maestria en Ciencias, tom6 como criterio de formacion
cientifica concretada, la publicacién de dos o mas articulos en revistas indexadas.
La poblacién fue de 100 estudiantes inscritos en programas de calidad y se
buscaron sus publicaciones en bases de datos como Google Scholar, el Journal
Citation Reports y el catalogo electrénico de la Universidad Autonoma de Nuevo
Ledn. Los resultados fueron que de los 100 estudiantes que iniciaron sus estudios
de posgrado, solo 16 continuaron y terminaron el doctorado, y de ellos 11 se
convirtieron en miembros del SNI. No obstante, siguiendo el criterio que se uso en
dicho trabajo, se afirma que solamente 21 estudiantes se formaron como
cientificos pues esa cantidad fue la que public6 dos o més articulos en revistas
indexadas.

De esta manera, al partir de estos trabajos, el analizar la formacion
cientifica en una institucion universitaria permite: 1) determinar que en dicho
espacio, la polisemia de disciplinas permea una indeterminada forma de trabajar y
2) que con la variabilidad en las dinamicas de trabajo y de disciplinas, se logra un
ejercer y un actuar por parte de los sujetos adscritos, aspecto que motiva a esta
investigacién para indagar en la manera en que las distintas areas sobrellevan su
formacién de cientificos. Manuel Gil Antén?, apunta que la dicotomia entre las
distintas ciencias es algo que bien puede plantearse como superado por el trabajo
realizado por Weber, ya que la ciencia, como tal, permite ver como falsa la esta

separaciéon por el hecho de que en ambas se da de igual forma el trabajo de

1Gil Anton, Manuel, ¢ Ciencias duras y ciencias blandas? Una falsa dicotomia. Contaduria y
Administracion [en linea] 2004, (mayo-agosto) : [Fecha de consulta: 24 de noviembre de 2017]
Disponible en:<http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=39521307> ISSN 0186-1042

27



construir un objeto y la estructuracion teérica para una aproximacion a un
fenémeno. Sin embargo, esto se contrapone a trabajos realizados por Becher
(2001), Grediaga (2001) y Clark (1991) donde a partir de los grupos y disciplinas
gue se originan dentro de las instituciones, los académicos y los cientificos operan

de manera diferente a la de sus semejantes universitarios.

1.3 El problema de formarse cientificamente en México

Dentro de los objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2013-2018 (PSE), se
afirmaba en el punto numero seis lo siguiente: “Impulsar la educacion cientifica y
tecnologica como elemento indispensable para la transformacién de México en
una sociedad del conocimiento” (pp. 2). Sin embargo, hasta ahora la politica
cientifica mexicana no ha alcanzado los objetivos que dice buscar al compararla
con los requerimientos que realizan las autoridades internacionales (OCDE, Banco
Mundial, Unesco) y nacionales (Conacyt, SEP, PND) respecto del posgrado.

Aunado a lo anterior, la presente investigacion parte del estudio realizado
por el Comepo (2015) donde Sonora se posicioné en un bajo nivel en cuanto a
formacion cientifica, aspecto que después de realizar una busqueda de literatura
en la entidad, resulta que en Sonora la principal problematica es el poco analisis
del proceso formativo de quienes se estan perfilando como los nuevos cientificos.
Si bien en el analisis del Comepo no se especifican las instituciones participantes,
el asentar la Universidad de Sonora, la institucion que mas programas de calidad
ofrece, favorecerd comprender a qué se enfrentan los estudiantes al perfilarse
como cientificos formados en los posgrados del estado.

La importancia del estudio de la formacion cientifica en el estado
responderia a un llamado realizado por los organismos internacionales, ya que en
la actualidad es un tema central en el marco de las preocupaciones educativas
federales y locales para el desarrollo de ciencia y tecnologia. Ademas, realizarlo
desde el andlisis del proceso formativo cientifico de los estudiantes en su propia
voz, dara como resultado el tener una idea mas objetiva de a qué se podrian

enfrentar las generaciones futuras de cientificos en la Universidad de Sonora.
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Es entonces, que con base en lo anterior surge la interrogante de ¢Como
se formaron cientificamente los egresados de doctorados de la Universidad de

Sonora adscritos al PNPC?

1.3.1 Objetivos:

1.3.1.1 General:
e Analizar la percepcién de los egresados de doctorados PNPC de la
Universidad de Sonora del periodo 2010-2018 con el fin de dimensionar

su formacion cientifica.

1.3.1.2 Objetivos especificos

e Identificar los momentos formativos de los egresados de doctorados
PNPC de la Universidad de Sonora.

e Caracterizar el proceso tutorial de los egresados durante sus
estudios de doctorado.

e Describir como fue el producir cientificamente para los egresados al
estarse formando en doctorados de la Universidad de Sonora.

1.3.1.3 Preguntas de investigacion:

e (Qué momentos formativos identifican los egresados de doctorados
PNPC de la Universidad de Sonora dentro de su trayectoria?

e Cudales fueron las caracteristicas de la tutoria en el proceso
formativo de los egresados de doctorados PNPC de la Universidad
de Sonora?

e (/COmo produjeron cientificamente los egresados durante sus
estudios de doctorado PNPC?

1.3.2 Justificacion

La pertinencia de este estudio radica en obtener datos que muestren las
experiencias que los estudiantes de posgrados de calidad viven y estan
enfrentando actualmente desde su voz, con el fin de que esta tesis contribuya a
facilitar informacion que propicie la mejora de los programas de posgrado en

Sonora en cuanto a la organizacion de tres dimensiones claves para formar
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cientificos: identificar los momentos formativos de los estudiantes; la dinamica
tutorial durante el proceso de formacién de los estudiantes y una curricula que
favorezca el proceso de produccién de conocimiento.

Asimismo, con los resultados de la presente investigacion, se espera
abonar a una perspectiva de la formacion de cientificos que ya es parte de una
tradicion en México y no ha tenido muchos cambios, como lo es el de formarse
mayormente en la practica. La forma en que esta investigacién ayudara a esto es
ofreciendo datos que los programas traduzcan como necesidades que los
estudiantes perciben de sus programas o simplemente qué elementos pueden ser
mejorados, como por ejemplo el tiempo en el que realizan la estancia, dinAmicas
de la tutoria o practicas para superar los retos de producir cientificamente, entre
otros. En pocas palabras, la presente investigacion pretende ser una herramienta
con la cual se pueda regular de mejor manera el planear programas con el
bosquejo de qué necesitan los egresados y como ofrecérselos.

Otra de las contribuciones se encamina al abordaje metodolégico del
estudio, pues desde un enfoque cualitativo se han permitido obtener los aspectos
relacionados con formarse como cientifico, partiendo desde los mismos actores, lo
que a su vez podria posicionarse como una estrategia de autoevaluacion que
ayude a la revision y valoracion de los programas de doctorado para identificar los

elementos que pueden mejorarse.
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Capitulo 2.Marco teérico

En el presente capitulo se profundiza en las referencias conceptuales que
articulan el trabajo de investigacion y que permiten comprender al fendbmeno
estudiado y como se ha analizado anteriormente. Para ello, es importante sefialar
que las conceptualizaciones y la perspectiva a la que se enfoca la tesis,
responden a una dimension educativa-socioldgica, y a partir de ella, se busca el
analisis de la percepcion que sobre la formacion cientifica tienen los egresados de
doctorados del PNPC de la Universidad de Sonora.

De esta manera, el trabajo y sus conceptos se construyen bajo la l6gica que
va de lo general a lo particular, en el sentido de que se entiende a la formacion, en
primer lugar, desde su sentido mas amplio, “formar algo”, pero, ademas, visto
como un proceso en el cual un sujeto se inicia y comienza a adquirir diferentes
elementos, actitudes y formas que lo orillan a actuar, ser y desenvolverse de cierta
manera. En segundo lugar, también en un sentido méas acotado, por ejemplo,
como el doctorado propicia ciertas caracteristicas, habilidades y aptitudes que

quien se esta formando aprehende y transmite (Fernandez, 2002).

2.1 Formacioén cientifica en el doctorado

Para clarificar este concepto, autores tienden a llamarla ruta o considerarla como
una trayectoria (Carrasco y Kent, 2010). Aspecto que esta investigacion retoma
para tratar de identificar los momentos importantes que influyeron en la trayectoria
formativa de egresados de doctorado y que abonaron en su conformacién como
cientificos. En la tabla 4, se muestran las definiciones que se aproximan a
entender a la formacion cientifica desde esta perspectiva, ademas de establecer
una triangulacion de las mismas, con el fin de abarcar los &mbitos de los que son

parte los participantes.
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Tabla 4
Definicion de formacion cientifica desde diferentes dimensiones

Autor Dimensién Aproximacién/definicion

Fernandez (2002) Sociolégica Practicas de reclutamiento,
adquisicion y socializacién de

conocimientos especializados.

Kent y Carrasco (2010) Sociologica Experiencia marcada por una
alta intensidad de expectativas,
constreflimientos, incentivos,
modelos culturales y modelos
disciplinarios.

Bertely-Busquets (2008) Educativa Participacion en redes sociales
donde las tematicas de interés
son recreadas y reproducidas en

escenarios educativos.

Fuente: elaboracion propia con base en Fernandez (2002); Kent y Carrasco (2010)
y Bertely-Busquets (2008)

Como puede observarse en la tabla 4, la formacién cientifica comprendida
como un proceso, articula aspectos desde lo social hasta lo educativo, y esto, se
maximiza al acotarlo con el desarrollo de la ciencia y con quienes la aplicaran.
Fernandez (2002) la concibe como una serie de practicas que van desde el
reclutar nuevos miembros a los grupos cientificos, hasta el adquirir conocimientos
y habilidades disciplinares, mismas que se socializan tanto en los habitos, como
en el lenguaje de las distintas areas de estudio, que, aunque se diferencian por
areas, en cada grupo se hacen presentes. Asimismo, para caracterizarla como tal,
Carrasco y Kent (2010) determinan en su estudio que existen practicas que un
doctorando realiza durante su proceso formativo a partir de diferentes momentos.
Ello implica una continua e intensa interaccion con expertos, cientificos formados,
reconocidos, donde ademas se incluya una incorporaciébn a una comunidad
disciplinaria. Aspecto que, si bien se correlaciona con lo planteado por Fernandez
(2002), también se especifica que las experiencias vividas por el doctorando y el
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como sobrellevan los momentos que en el doctorado se le presentan, resultan
sustanciales para continuar en su proceso y este pueda considerarse como
optimo.

Por su parte, Bertely (2008), partiendo de Moreno (2007) apunta que al
formarse cientificamente, el estudiante adquiere habilidades y practicas que lo
configuran como un cientifico, pero también respondiendo a determinadas areas.
La autora especifica que al irse preparando, los sujetos se caracterizan por
asumir, de modo intencional, la generacion de practicas, por un intenso trabajo
docente de seguimiento, reflexion y discusion, sistematico y significativo; estimulo
en los alumnos de actitudes autébnomas; propiciar formas de almacenamiento de
materiales y estrategias que les permitan desarrollarse en ambientes de relativa
libertad.

Ahora bien, partiendo desde la funcion de la formacion cientifica, resulta
importante destacar lo que es el ser cientifico. Zabalza (2016) sefiala que un
cientifico es quien crea conocimiento por medio de la ciencia, en el sentido de que
en su actividad diaria aplica la racionalidad y sistematicidad cumpliendo con
procesos y propuestas validadas por colegas y expertos de diferentes campos.
Weber (1993) de igual forma, destaca que el cientifico tiene como fundamento el
proporcionar conocimientos sobre las técnicas, métodos, instrumentos que sirven
pararazonar y con ello dominar fendmenos. Asi, pues, el cientifico es el individuo
gue ofrece herramientas viables y validas para crear conocimiento de impacto y
replicable, a la par de posibles soluciones para problemas determinados.

En conclusion, la formacion cientifica se presenta como una serie de
momentos gue resultan determinantes para que el doctorando desarrolle practicas
y habilidades con las cuales atienda a los requerimientos que su campo le
demanda, mismo que pueden asentarse a rubros relacionados con el hecho de ser
cientifico y lo que ello implica. Esto después de que al ingresar al doctorado los
estudiantes adquieren lo necesario para realizar sus propias investigaciones en
sus determinados campos disciplinarios, logrando ir mas alla del caracter
formativo de la licenciatura y la maestria, asi como la posibilidad de transmitir su

experiencia a nuevas generaciones y colegas del mismo campo.
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2.1.1 Proceso formativo dentro del doctorado

Ferndndez (2002), indica que dentro de la formacion cientifica se presentan ciertas
actividades por parte del doctorando que lo configuran hacia una comunidad
cientifica, misma que se diversifica segun la disciplina a la que pertenece. A esto
Moreno (2007), agrega que esas actividades resultan de un proceso formativo
determinado por ciertos momentos y, por ende, en los pardmetros del mismo, se
brinda un énfasis a la construccion del estudiante; al aprender qué decir en poco
tiempo; facilitar una disposicion a madurar ideas; crear un medio donde al
estudiante se le permita disfrutar de logros y avances y manifestar los resultados
de su proceso de meta-cognicion. El facilitar o incluir lo anterior, determinara en
gran medida la formacion cientifica de los doctorandos, pues segun los autores,
una vez que se sobrellevan los momentos que podemos observar en la Tabla 5, el
estudiante pasa de ser un novel a un semiexperto o un sujeto preparado para
enfrentarse a lo que la comunidad cientifica le demanda.

Tabla 5
Momentos del proceso formativo de acuerdo con diversos autores

Autores Momentos
Fernandez (2002) Preseleccién
Overington (1977) Integracion

Laudel y Glaser (2008) Entrenamiento
Campbell (2003) Supervision y tutoria
Delamont & Atkinson (2001) Proyectos y Difusion

Fuente: construccion propia a partir de Carrasco y Kent (2013); Fernandez (2002);
Campbell (2003) y Delamont y Atkinson (2001)
A continuacion, se desglosaran los elementos caracteristicos que implican

cada momento para asentar mejor la comprension de los mismos.

2.1.1.1 Preseleccion de aspirantes a cientifico

La preseleccion de doctorandos depende, en la mayoria de los casos, del
colegiado responsable del programa, mismo que se rige por los requerimientos
establecidos por las autoridades nacionales o estatales, sin dejar de lado que otro

punto para la seleccion de aspirantes la determina la relacion con la linea de
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trabajo del cuerpo académico, quienes reconocen las necesidades que deben
cubrir, por lo que Fernandez(2002) especifica que el proceso en general se
determina tanto por la comunidad cientifica como por quien invierte los recursos.

En este caso los programas son regidos por el Conacyt, quien a su vez
destina los recursos para la generacion y desarrollo de los mismos. En este
sentido, los doctorados guardan relacion en los criterios que los aspirantes deben
sobrellevar para ingresar, los cuales tienen que ver con dominio del campo de
conocimiento, manejo de conocimientos y practicas relacionadas al campo de
estudio, capacidad en la gestion y desarrollo del equipo y herramientas basicas de
su campo, asi como el acreditar niveles de otros idiomas y contar con produccién
cientifica (Unison, 2019).

Campbell (2003) sefiala que el ingresar a un posgrado donde se propicie la
formacion de nuevos cientificos, siempre contendra aspectos muy restrictivos y
especializantes segun el &rea y sus comunidades. El nuevo miembro comenzara
un camino donde se le prepare para un campo definido; recibir4 con ello formas
particulares de ver el mundo y contenido que vayan de lo basico a lo particular.
Esto nos permite inferir que al igual que con Fernandez, dentro del proceso de
buscar nuevos miembros de la comunidad, es esta la que determinard quiénes
cumplen con el perfil y quiénes podran compartir el conocimiento que ahi se
genere. Una vez que los miembros realizan la labor de iniciar a los prospectos,
estos ultimos comenzaran a adquirir las perspectivas de los expertos, las formas
de trabajo y el funcionar del cientifico, pues como lo describe Hamui (2010)
reclutar integrantes en grupos muy selectos, permite dotarlos de experiencia y
productividad, dandoles oportunidad de convertirse en titulares y lideres de

investigacion.

2.1.1.2 Tutoria como elemento de transmision de saberes

Este aspecto cubre la integracion, el entrenamiento y la supervision del estudiante,
ya que si bien los alumnos son quienes se adentran a este campo e interactian
con sus compafieros, el recibir la tutoria de un experto les ayuda a enfrentar lo que
el programa les demanda. En este proceso de formacion doctoral, a veces cadtico

y descontrolado para el alumno, la tutoria trata de ser la brdjula que controle la
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direccién del proyecto a desarrollar, pues un tutor es quien guia a alguien, dado
que la tutoria, en cualquier caso, supone siempre tutela, guia, asistencia, apoyo y
ayuda a una persona mediante la orientacion y el asesoramiento (Garcia, 2008).

Por medio de ya sea tareas o sesiones, la relacion del tutor-alumno se
vuelve un compromiso mutuo, ya que en ella se inmiscuyen tiempos, identificacion
y solicitud del tema, planificacion y control del mismo, ademéas del
acompafnamiento del aspirante en momentos que marcan su proceso formativo
(Valledor, 2018), asimismo de una adaptacién a sus condiciones individuales y a
sus estilos de aprender (Garcia, 2008).

La tutoria, comparandola en términos de funcion en el nivel superior,
pregrado (licenciatura) ante el posgrado (maestria y doctorado) dista de tener el
mismo objetivo, pues si bien, en el pregrado es un apoyo institucional para lograr
éxito académico ayudando a sobrellevar las exigencias presentadas (Guzman,
2011; Araneda-Guirriman y Pedraja-Rejas, 2017), los estudiantes de posgrado
reciben pistas para convertirse en voces mas autonomas e independientes. Esto
gracias a que se introducen en un proceso de formacion especializante de la mano
de su tutor y de la comunidad cientifica, quien les va ofreciendo las herramientas y
las experiencias que lo encaminaran a la construccién de su yo cientifico, como lo
pueden ser el defender su tesis, el realizar los experimentos por su cuenta, discutir
con sus compafieros sobre temas referentes al suyo y comprender la literatura
relacionada al mismo, asi como también escribir y plasmar su conocimiento

mediante lenguaje especializado (Jiménez, 2014).

2.1.1.3 Productos cientificos

Una vez que el estudiante se adentra en la labor investigativa y la gestion de
proyectos, tenemos que la produccion cientifica le permite iniciar la construccion
de una voz independiente que en las tutorias se busca desarrollar. Segun Piedra &
Martinez (2007), el producir textos se considera como la parte materializada del
conocimiento generado y se traduce en ponencias, tesis y articulos. El por qué
producir se determina desde los lineamientos que rigen al programa, ya que es de

suma importancia que los estudiantes de doctorado comiencen a generar
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resultados importantes tanto para su campo como para su contexto (Conacyt,
2013).

Es por medio de préacticas como la lectura y la escritura donde se aplican y
refuerzan las habilidades que vuelven al investigador un cientifico independiente,
de calidad, mas riguroso y vigilante de su trabajo, elemento primordial para que los
cientificos puedan intercambiar conocimientos y den pie a discusiones y didlogos
entre las comunidades cientificas (Fernandez, 2002). De igual forma, al producir
cientificamente se difunden los proyectos al asistir a congresos y al trasladarse a
otros contextos con el fin de incrementar su formacion (Kelo, Teichler y Wasler,
2006:5).

Al mismo tiempo, la produccion cientifica determina el como se encuentra
una institucion en cuanto a la calidad de su recurso humano, su tecnologia y
niveles de las comunidades cientificas pertenecientes a sus areas de estudio,
pues hoy en dia el cuanto se produce y el impacto que tiene esto, determina el
apoyo que reciben los programas y la proyeccién que un investigador puede lograr
en el mercado. Montilla (2012) destaca que la produccién cientifica permite
evaluar la actividad cientifica, sin embargo, también se necesitan estudios
cualitativos con los cuales se logre determinar a qué retos se enfrentan los
investigadores para sobrellevar este proceso.

En conclusion, una vez que el estudiante inicia su proceso formativo,
gradualmente va puntualizando aquello que la comunidad determina y gestiona;
logrando que con la tutoria se construya y matice un yo cientifico independiente
que lo ayude a materializar su conocimiento para traducirlo en articulos vy
ponencias de calidad, mismos que se socializaran en congresos por areas
determinadas y daran pie al dialogo con lenguajes especializados. Con esto, el
principal motivo de analizar los momentos de la formacion cientifica es para
explorar como el doctorando pasa de ser un aprendiz a un colega de la comunidad
cientifica, ademas de considerarse un ser en desarrollo, en evolucion y en
constante transformacion (Villegas, 2008) logrando compartir sus conocimientos y
desarrollandolos con la calidad que la sociedad del conocimiento busca compartir

entre sus participantes (Overington, 1977; Laudel y Glaser, 2008; Becher, 2001).
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2.2 Formacion cientifica disciplinar

Al conceptualizar la formacién cientifica como un proceso paulatino, es
particularmente importante sefialar que, por disciplina, puede presentarse de
diferente manera. Villegas (2008), apunta que formarse cientificamente se ha
pensado en funcién de un algo, por ejemplo, de los espacios en los que se
desenvuelven los sujetos, los cuales se exponen ante objetos culturales de
diversas formas e inconscientemente se acotan a ellas. Estos, en ocasiones se
dimensionan como saberes o conocimientos, pero cualquiera que sea el caso, la
distribucion y asignacién de tareas, experiencias y practicas por areas de estudio,
depende en ocasiones del contexto institucional, laboral, etc. Mas que la misma
disciplina. No obstante, Becher y Trowler (2001) sefialan que existe un territorio
disciplinar que define las comunidades académicas, donde la insercion y el sentido
de pertenencia por parte de los que se encuentran formandose partira de quienes
figuran en las comunidades cientificas de sus areas. En su estudio trazan un mapa
del territorio del conocimiento, de la preparacion académica y caracteriza a los que
habitan y cultivan estas diferentes areas del saber. De igual forma segmentan las
disciplinas para ofrecer un panorama de como se organizan y a dénde pertenecen
(Ver figura 1).

Disciplina Dura

~ 2o P ™~
/ \ f \

Fisica Ingenierias
Quimica Odontologia
Ciencia S = = = Ciencia
Pura e D Aplicada
Sociologia Derecho
Letras Psicologia

\_ I\ y.
Disciplina Blanda

Figura 1. Clasificacion de las disciplinas y ciencias. Fuente: construccion propia a
partir de Becher y Trowler (2001).

Noriega, (2014) sefiala que el foco de atencion de los autores es la “vida
privada” de las distintas disciplinas, de las comunidades disciplinares y el dominio

de la “gran ciencia”, por lo que a la diferenciacion entre las ciencias duras y
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ciencias blandas se le afiaden los términos puros y aplicados, lo cual permite
entrever que aun entre las disciplinas también existen subgrupos de categoria.
Obregdn (2009) apunta que lo “puro” lo relacionan con lo que se encuentra ya bien
estructurado, limitado, métodos estrictamente definidos y altamente reproducible, y
lo “aplicado”, como aquello mayormente practico.

Estas contraposiciones provocan que comunmente se confronte la idea de
que el proceso formativo se presenta de diferente manera en las ciencias duras
frente al que se presenta en las ciencias blandas, donde en el primer caso el
método ya esta mas asentado en contraparte de lo relacionado con lo social o
humano, pues es cambiante y no necesariamente aplicable a un laboratorio. Y es
que esta diferenciacion puede percibirse en las disciplinas pertenecientes a una
misma institucion, aunque es importante sefialar que también existe la refutacion
de esta idea al verlo como algo no factible, pues en ambas se aplica el método
cientifico. Sin embargo, lo irrebatible es que en las ciencias duras es
tradicionalmente mas arraigado que el existente en las ciencias blandas
(Bachelard, 2006). Lo cual propicia mayor validez en sus procesos, a lo que
Fernandez (2002), afiade que en las ciencias duras también existe una secuencia
restringida del proceso de formacion y de los perfiles.

Por su parte, en las ciencias blandas se presenta de forma contraria, ya
que, contrastando los temas generados a partir de la disciplina, los fenémenos
surgen comunmente de la cotidianeidad y de su entorno (Fernandez, 2002). Y es
que el proceso formativo se presenta de manera ambigua y con ello obliga al
investigador de la ciencia humana que adapte el estilo de su produccién al
mensaje que comunica (Whitley, 1984) como se cita en Fernandez, (2002),
contrario a las ciencias duras donde la estandarizacion y la formalizacion permite
reducir la ambigtedad en lo que se transmite.

Fernandez, (2002) puntualiza que, como cualquier grupo cientifico
existente, por disciplina ya estan establecidos sistemas que van desde el reclutar y
cémo hacerlo, hasta el modo en que se transmitiran los saberes acumulados, asi
como también la forma en que se integraran los candidatos a las reglas y a los

valores de la comunidad. Asi, dirigiendo las concepciones anteriores al presente
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trabajo, tendremos que la formacion cientifica disciplinar se caracterizara por cOmo
estén ya cimentadas en sus areas de estudio los diferentes doctorados.

Prego & Varela, (2010) realizan un proyecto donde profundizan en la
pertenencia disciplinar e insercion institucional por parte de los académicos, donde
ademas se vislumbran las actividades y practicas que los aspirantes realizan para
introducirse en la comunidad cientifica, la cual es la que coloca los items de donde
los que se postulan para acceder a ella, las reproducen para ser aceptados. Esto
después de que Fernandez (2002), afiada que el proceso al que se suscribe el
doctorando, tiene detrds mecanismos de control particular ejercido por los
miembros de la profesion elegida por el alumno.

En este punto, es preciso resaltar que Becher, (2001) ya lo plasmaba al
argumentar que en cada una de las disciplinas se tienen identidades capaces de
reconocerse y elementos culturales que se diferencian por sus particularidades.
Para ello, realiza una categorizacion donde describe las caracteristicas de la
disciplina; la incorporacién de nuevos miembros; y por ultimo las actividades que
denota la disciplina. Dentro de las caracteristicas se pueden vislumbrar la
orientacion del programa, por ejemplo si corresponde a investigacion o
profesionalizante, si cuenta con reconocimiento de calidad y el estatus dentro del
mismo, entre otros. En lo referente a la incorporacién de nuevos miembros estan
los mecanismos de reclutamiento y el proceso tutorial para formar el recurso
humano necesarios para los grupos de trabajo. En cuanto a las actividades, en
ellas se incluyen las préacticas, tareas, labores y funciones que cumplen los
cientificos al ser parte de una comunidad, como lo son el publicar, asesorar, dar
clases, etc. Acuno esta clasificacion de las disciplinas como “dura” o “blanda”,
dependiendo de su dinamica y funcionamiento.

La diferencia entre ambas radica en que las disciplinas de las ciencias
duras son aquellas que producen un conocimiento caracterizado por su solidez,
validez y lo sintético de sus hallazgos, contraponiéndose a las ciencias blandas
gue guardan la caracteristica de poder repetirse o aplicarse indefinidamente.
Christie & Maton (2011) sefialan que en las disciplinas existen metas, métodos,

enfoques, procedimientos y formas muy determinadas para realizar
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investigaciones que los cientificos expertos reproducen, comparten y dominan
para formar comunidades cientificas. Asimismo, estas particularidades son
transmitidas a los nuevos cientificos que se estdn adentrando a dicha comunidad
Yy, @ su vez, estos ultimos estan transmitiéndolas a quienes estan formando
cientificamente desde grados inferiores como licenciatura y maestria.

Becher (2001) sefiala que la lengua y la literatura profesional de una
disciplina también desempefian un papel clave en el proceso de establecer la
identidad cultural de los sujetos, puesto que son especializados y varian de
sentidos, encontrando que la significacion entre los sujetos también variard.
Fernandez (2002) agrega otro elemento que ayuda a la diferenciacion por
disciplina, es el modo de transmitir los saberes acumulados entre generaciones,
pues es comun que los cambios en las formas y dinamicas se rijan por lo que
dictamine un organismo o quien brinda los recursos.

Por ejemplo, Fernandez (2002) profundiza en la distincion del lenguaje
utilizado en ambas ciencias, donde destaca la presencia de un lenguaje con
terminologias técnicas, especializado, pero también familiar o cotidiano. Fang &
Coatoam (2013) refieren a la literacidad como una parte integral de las practicas
disciplinares, pues mas alla del contenido, lo que estan reproduciendo son los
elementos aprendidos de los expertos de su disciplina, palabras, formas, términos,
estilos, etc. Padilla, Douglas, & Lopez (2010) agregan que dentro de la trayectoria
formativa, otro factor que determina la utilizacion de lenguaje cifrado entre
comunidades cientificas se deriva de momentos que facilitan su adopcioén, pues en
tareas como conceptualizar, problematizar y dominar el tema, los sujetos crean
vinculos con la bibliografia y sus expertos, retomando desde formas de citar, de
referirse, hasta de trabajar y de organizarse.

Partiendo entonces de lo expuesto es que se propone el siguiente esquema
(ver figura 2) con el fin de que funcione como marco conceptual del trabajo de
investigacién. En el primer nivel se encuentra el contexto, el cual corresponde al
espacio, en este caso los programas doctorales, donde los individuos se
introducen para iniciar su trayectoria. A su vez, este cumple con los requerimientos

y lineamientos que dictamina el PNPC en cuanto a que un programa de calidad,
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en un tiempo determinado que va de los 3 a los 4 afios, busca garantizar la
formacion de recurso humano competente en el ambito de la investigacion, por lo
que se debe de contar con infraestructura y equipos debidos, asi como con
personal capacitado que los encamine en su integracibn a una comunidad
cientifica.

En el segundo nivel es cuando los sujetos ya fueron aceptados y empiezan
a adquirir las habilidades, saberes, practicas, tareas y dinamicas que deberan
dominar y aprehender. Un aspecto importante de este punto, es que aqui se
presenta un factor que determina su devenir dentro del campo de la ciencia,
puesto que su programa obedece a ldgicas ya sean de las ciencias duras o de las
ciencias blandas, las cuales derivaran diferentes elementos dentro de su
trayectoria que pueden o no asimilarse a la de sus colegas, como el dominio de
lenguaje especializado, métodos, experimentacion, trabajo de campo, entre otros.

El tercero guarda relacién con la significacion que los sujetos atribuyen a las
experiencias que vivieron durante su trayectoria en un programa de doctorado y
como estas abonaron a su formacién cientifica. Asimismo, se profundiza en lo
correspondiente a las relaciones que establecieron con sus tutores y sus
compafieros durante su proceso para dimensionar qué fue lo que representd para

ellos.

Contexto -
(programa)

Formacion cientifica

Formacion cientifica disciplinar

Trayectoria
Tutoria
Produccion

Sujetos

Significacion |
Relaciones

Figura 2. Marco conceptual del trabajo de investigacion. Fuente: construccion
propia a partir de (Fernandez, 2002; Carrasco y Kent, 2011; Campbell, 2003;
Delamont y Atkinson, 2001 y Laudel y Glaser, 2008).
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Capitulo 3. Marco Metodolégico

En este capitulo se explica la forma en que se abord6 el fendmeno estudiado, el
cual es analizar como los egresados de doctorados PNPC de la Universidad de
Sonora experimentaron y perciben su formacion cientifica a través del estudio de
dimensiones relacionadas con la identificacion de los momentos formativos que
marcaron su proceso; la influencia de las tutorias de un experto en su trayectoria
formativa y la descripcion de cdémo produjeron cientificamente. Para ello, lo
primero fue establecer que el enfoque correspondia al cualitativo, dado que lo
primordial era interpretar las experiencias, sentimientos y significaciones obtenidas
en las entrevistas aplicadas. Y fueron justamente estas ultimas, el instrumento de
recoleccion de datos que se selecciond para que los participantes brindaran sus
opiniones. Asimismo, ya que la investigacion se organiz6 como en una especie de
descripcion de procesos desde la voz de los participantes, se eligi6 como método
la fenomenologia, la cual propicia la observacion objetiva de un fendmeno sin

partir de un supuesto.

3.1 Enfoque cualitativo

El enfoque de la investigacion fue cualitativo, mismo que utiliza la recoleccion de
datos sin medicion numérica para descubrir o afinar preguntas de investigacion y
puede o no probar hipétesis en su proceso de interpretacion (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 1991). Segun Taylor & Bogdan (2000) los estudios de corte
cualitativo permiten recuperar las realidades subjetivas que se construyen en la
interaccidn que se da en los escenarios de la vida diaria.

Fernandez (2002; Carrasco & Kent (2011 y Moreno (2010) han analizado la
formacion cientifica en sus diferentes dimensiones, pero la relacion que guardan
es precisamente el caracter cualitativo con el que profundizan en los fendmenos.
Por medio de entrevistas se han rescatado los datos con los cuales se han
permeado los acercamientos y perspectivas para la solucién de probleméticas o la

elaboracion de propuestas que ayuden a atender las necesidades en el campo de
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la educacion, como lo son las experiencias, la mejora de la matricula o la
renovacion de los programas.

Es por esta razon que, al realizar un estudio cualitativo, lo que se pretende
es recuperar la opinion de los egresados en cuanto al fenbmeno al que se
enfrentaron para asi entender las légicas y dindmicas de lo que el posgrado
significd e implicoé para ellos. Saenz & Rodriguez (2014) definen que este tipo de
investigacién tiene como objetivo principal el describir las cualidades de los
fendbmenos y asi lograr conceptualizarlos y colocarlos en una parte de la realidad,
por ende, describir y entender lo mejor posible todas las cualidades que denotan
un elemento, en este caso, a la formacion cientifica. De esta manera, al pretender
que la investigacion se concentrara en recuperar las experiencias que los
egresados tuvieron a lo largo de su proceso formativo, el enfoque cualitativo con

sus caracteristicas ya mencionadas, permearon el camino mas viable a seguir.

3.1.1 Método de investigacién
Como método de investigacion se trabajé con la fenomenologia, ya que la tarea
del fenomendlogo, de acuerdo a Taylor & Bogdan (1989), es descubrir y describir
las esencias (lo subjetivo) y las relaciones esenciales que se dan en las
realidades que se investiga, la perfeccibn en el mirar, es decir, abordar los
fendbmenos con una disposicién desprejuiciada, lo que hara posible que se capten
las realidades con lo que tienen de propias, sin afiadidos personales.

Al igual que el objetivo de la investigacion, dicho método busca profundizar
en cdmo las personas experimentan, conceptualizan, perciben y comprenden de
forma diferente el mundo que los rodea. Para ello, se concentra en descubrir la
reaccion de las personas ante fendmenos especificos tratando de mostrar la
complejidad de los mismos para su comprension, al igual que dar cuenta de las
concepciones de su realidad, puesto que dentro de sus principios esta el aclarar
gue existen diferentes maneras de concebir un fenémeno.

Por ello, que otro motivo de la aplicacion de la fenomenologia es que en la
informacion recuperada de las entrevistas, los datos fueron brindando el camino a

seguir para organizar cuales fueron los momentos que los egresados consideran
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como esenciales en su formacion cientifica; el como influyé la tutoria en su
proceso de formacion y como fue para ellos el producir cientificamente en el
doctorado, guardando siempre relaciéon con el fendbmeno que compartieron, pues
mas que esperar una recopilacion de informaciébn o conocimiento, con la
fenomenologia se rescato el verdadero significado de sus experiencias vividas en

el doctorado.

3.2 Descripcion de los participantes
Los participantes fueron 11 egresados de doctorados PNPC de la Universidad de
Sonora. Los programas de los que fueron parte son: Doctorado en
Nanotecnologia, Doctorado en Ciencia de los Materiales, Doctorado en
Humanidades, Doctorado en Ciencias Quimico Bioldgicas y de la Salud,
Doctorado en Ciencias Sociales, Doctorado en Biociencias y Doctorado en
Mateméticas.

A continuacién, en la tabla 6, se describen los datos sociodemogréaficos de

los mismos:

Tabla 6.
Tabla de datos sociodemograficos de los participantes

Participante Ciencias a la Sexo Edad Oficio
gue pertenece

el doctorado

1 CB1 Masculino 33 afios Investigador/maestro
2 CD1 Femenino 38 afios Investigador/maestro
3 CD2 Femenino 28 afios Investigador/maestro
4 CD3 Femenino 29 afios Investigador/maestro
5 CD4 Masculino 37 afios Investigador/maestro
6 CD5 Masculino 32 afios Posdoctorado

7 CD6 Masculino 29 afios Recién egresado

8 CD7 Masculino 39 afios Investigador/maestro
9 CB2 Femenino 38 afios Investigador/maestro
10 CB3 Femenino 43 afios Investigador/maestro
11 CB4 Masculino 29 afios Investigador/maestro

Nota: CD= Ciencias duras; CB= Ciencias blandas. Fuente: construccion propia a

partir de las entrevistas.
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Los criterios de inclusion a la muestra fueron los siguientes:

e Egresados de programas catalogados como de calidad ante el
PNPC.

e Participantes con estatus de egresados que hayan cumplido con la
totalidad de los creditos.

e Interés y disposicion en participar en la investigacion.

Los egresados fueron seleccionados de la base de datos ofrecida por el
programa de doctorado al exponerles el trabajo que se realizaria, donde segun
Otzen & Manterola (2017), fueron casos accesibles y que aceptaron ser incluidos.
La eleccion se realiz6 a partir de 10 de los 12 posgrados ofrecidos en la
Universidad de Sonora y catalogados como de calidad ante el PNPC, esto porque
los otros dos aun no contaban con generaciones egresadas. Dentro de todos los
programas, la orientacion se encamina hacia la investigacién y por igual, tienen
como objetivo formar recursos humanos competentes y capaces de enfrentarse a
panoramas donde la ciencia y la tecnologia rige y permea el avance de las
sociedades, lugar donde buscaran la solucion de problemas mediante la
innovacion y la creacion de propuestas. Al final, fueron 7 programas los que
decidieron participar y 3 los que rechazaron la invitacion.

El motivo de seleccionar a egresados, en particular del periodo 2010-2018,
es porque con ello se podria nutrir mas la investigacién en cuanto a la cercania
con su tiempo de egreso, permitiendo asi que la brecha temporal no fuera
significativa y ello generara que se omitieran datos relevantes. Asimismo, el
determinar que los participantes fueran egresados de los programas, fue con la
finalidad de recabar experiencias de trayectorias ya culminadas, por lo que el
egresado es una fuente importante de retroalimentacion, en tanto que permite a la
universidad conocer donde y como esta ubicado, su rol social y econdémico y la
forma de reflejar los valores adquiridos durante su formacion académica (Morales,
et al, 2008).
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3.3 Técnica de recolecciéon de datos

Se emple6é como técnica de recoleccion la entrevista a profundidad, dado que este
instrumento permite reconocer y aceptar al otro a partir de un encuentro basado
en la armonia de la conversacion. Brunet, Belzunegui, & Pastor (2000) sefialan
qgue la entrevista permite recoger informacion sobre acontecimientos y aspectos
subjetivos de las personas tales como: creencias y actitudes, opiniones, valores o
conocimiento, que de otra forma no podrian ser estudiadas. Se entiende como una
accion donde intervienen dos individuos o un individuo con un colectivo. Las
relaciones y los roles toman partida, ya que quien realiza una entrevista sigue una
especie de guion o camino para obtener la informacion relacionada con su
problema de estudio (Rodriguez, Gil, & Garcia, 1999).

Por tal motivo, con el fin de analizar los significados que les brindan a sus
experiencias de estudiar un doctorado, las preguntas se agruparon en categorias
relacionadas a su proceso formativo, identificando cuéles consideraron sus
momentos importantes, la influencia de la tutoria en el mismo y cémo fue el
producir cientificamente (véase anexo 1). Lo primero fue formular preguntas que
resultaron un tanto generales, pero siempre guardando un sentido a como fue el
estudiar un doctorado, con la finalidad de después reorientar y mas
especificamente encontrar las experiencias que ahi encuentran y qué hicieron
para sobrellevarlas, intentando identificar si existe un vinculo con las practicas del
investigador dentro de su campo y la forma en que lo experimenta y aprehende.
De esta manera, las etapas de la aplicacién de la entrevista se retomaron de
Baena, (1994) y estas fueron la preparacion: donde se redact6 el formulario en
borradores y conforme se fue aplicando a los participantes, se pulieron hasta
conseguir el guion ideal (Ver anexo 1).

La segunda fue la conduccion, en el sentido de aplicarla y dirigirla por el
camino esperado, omitiendo los paréntesis sin sentido respecto al tema
investigado y, a la par de esta conduccidn, permear una interacciobn amena y
ofrecer un ambiente amigable al entrevistado para su colaboracion arménica. Por

altimo, en el cierre se englobaron las observaciones y notas concebidas en el
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proceso, mismas que jugaron un papel importante con el andlisis de las

respuestas y el agradecimiento al participante.

3.4 Procedimiento

Antes de participar, los posibles entrevistados fueron informados por medio de una
carta enviada a la coordinacién de sus programas, misma que en algunos casos
envié electronicamente el archivo y en otros casos me facilité los correos de los
egresados para que yo se las enviara. En la carta se especificaba la intencion y
objetivo de la investigacion (Ver anexo 2), asi como el respaldo de mi programa
para llevarlo a cabo. Con aquellos que decidieron participar se organiz6 una
reunion y se profundiz6 en las finalidades de la investigacion, ademas de la
confirmacion de la cita para la aplicacion.

Una vez que se llego el dia de las entrevistas, lo primero fue solicitarles la
firma del consentimiento informado (Ver anexo 3), especificando que se haria un
correcto uso y manejo de los datos facilitados ademas de siempre guardar
confidencialidad. Después del consentimiento, se solicitd permiso para grabar en
audio las entrevistas para asi evidenciar no solo la respuesta en concreto, sino
también el tono y las relaciones con otras respuestas obtenidas. A manera de
dialogo se le presentaron las preguntas y se escucharon sus respuestas
atentamente, con el fin de crear un contexto fuera de lo riguroso que resultan los
cuestionamientos. Al profundizar ya en las respuestas se determind si se debia
reformular o desechar aquello que se consideraba importante, asi como ver si era
necesario hacer hincapié en algo. El tiempo de la entrevista comprendié de media
hora a una hora segun las dimensiones que se busca indagar. El lugar donde se
aplic6 vari6 entre cubiculos y areas comunes, espacios cercanos a Ssu

departamento o en algunos casos su lugar de trabajo.

3.5 Andlisis de datos
Los pasos para el analisis de datos se siguieron de Mari, Bo, & Climent (2010).
Ellos proponen que lo primero a realizar sea la transcripcion de los audios

resultantes de las entrevistas, los cuales fueron un total de 11. A la par de la
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transcripcion se fueron tomando notas al margen puesto que se consideraron
como indicios importantes para el rumbo de la investigacion. De igual forma, cada
transcripcion completa fue impresa para agregar notas al margen y agrupar
aguellos datos que guardaban relacién. Una vez que se imprimieron y revisaron
con detenimiento los datos obtenidos, se plasmaron en una cartulina, con la
estrategia de telarafia, las categorias, sub categorias y codigos que se derivaban
de los conceptos. Reyna (2012) sefiala que este tipo de recurso permite organizar
las categorias de informacién relacionandola con sus subcategorias resultantes, a
la vez que proporciona una estructura para priorizar ideas y/o hechos.

El siguiente paso fue la relectura intencional para establecer las unidades
de significado general, mismas que permiten establecer las conexiones entre lo
gue dicen los participantes en relacion al tema de investigacion. Aqui surgieron un
sinfin de posibilidades a seguir respecto a lo que sefalaron los entrevistados, sin
embargo, en este segundo paso es donde se comienza a encaminar o dibujar la
ruta que articula el trabajo, lo cual permite llegar al tercer paso, donde se
comienzan a elaborar ya de lleno las unidades de significado relevante para el
tema de investigacion y los datos obtenidos se someten a una comparacion entre
lo que cada entrevistado dijo, buscando las similitudes y diferencias que permitan
adentrarse al fenomeno tal cual.

Una vez hecho esto, se comenzaron a agrupar las unidades de significado
dentro del software Atlas.ti y a su vez se construyeron las categorias que
concentraron los cddigos para su interpretacion. A partir del Atlas.ti se generaron
redes de cddigos que favorecieron la comprensién de los conceptos claves de la
investigacién, asi como la relacién entre cada uno de ellos, por lo que el siguiente
paso fue el de interpretarlos, el cual se describe a continuacion.

A continuacion, en la tabla 7, se agrupan las dimensiones a considerar una

vez que se recolectaron los datos y se comenzaron a depurar.
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Tabla 7.

Dimensiones, categorias y subcategorias construidas para la investigacion

Dimension Categoria Subcategorias
Trayectoria Momentos Proceso de iniciacion
Proceso de integracion
Proceso de consolidacion
Presentacion de resultados
Tutoria Caracteristicas de la tutoria Relacion experto-novel
Tipos de tutoria
Caracteristicas del tutor
Produccion e Tipos Recurso Humano
e Retos Articulos

Redaccioén de articulos

Fuente: construccion propia a partir de los datos.
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Capitulo 4.Resultados

En este apartado se presentan los resultados obtenidos tras el analisis de las
entrevistas a los participantes y que guardan relacion con los objetivos de la
investigacion. La informacion se organiza en tres segmentos, en el primero se
describen los momentos formativos que los egresados identifican durante su
trayectoria; en el segundo, la caracterizacion de la tutoria de un experto durante su
proceso formativo y, por ultimo, el cdmo desarrollaron su produccién cientifica
durante sus estudios de doctorado.

La forma en que se construyeron los resultados fue por medio de la
creacion de codigos que atendieran a los segmentos antes mencionados con el fin
de facilitar el didlogo entre los datos y las teorias citadas de (Fernandez, 2002;
Overington, 1977; Laudel y Glaser, 2008; Campbell, 2003 & Delamont y Atkinson,
2001), referente al itinerario formativo que ofrece un doctorado en los sujetos que
buscan formarse cientificamente. A continuacién, segun el orden presentado, se
explica con mayor detalle cada una de las redes realizadas a partir de los datos

recabados y la teoria.

4.1 Momentos en la trayectoria formativa de los egresados de doctorado

Al analizar los relatos de los participantes, se visualiza que dentro del proceso
formativo de los egresados de doctorados adscritos al PNPC de la Universidad de
Sonora, consideran que dentro de su trayectoria se experimentan cuatro
momentos formativos que propician el desarrollo de experiencias, actividades y
cambios de perspectiva que los encaminan hacia su conformacion como

cientificos. En la Figura 3, se muestran dichos procesos.
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Figura 3. Diagrama de cédigos referentes a los momentos formativos. Fuente:
construccion propia a partir de los datos.

4.1.1 Proceso de iniciacion del estudiante de doctorado
En este proceso los sujetos tienen el primer contacto con todo lo relacionado al
programa de doctorado 1) primeras reuniones con sus grupos de trabajo. 2)
primeras emociones respecto al programa elegido. 3) primeras practicas en
laboratorios, trabajo de campo y en el aula. 4) primeras impresiones en cuanto al
trabajo, tareas y labores que su campo le demanda. De igual forma, como su
nombre lo sefala, los egresados dieron por iniciado su proceso de formacién al
descubrir poco a poco qué es lo que se le ofrece por parte del programa y como
esto se ajusta a sus intereses, a la par de que el programa desarrolla estrategias

para que estos no desistan (Ver figura 4).
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Figura 4. Razones que motivan el proceso de iniciacion en los doctorados. Fuente:
construccion propia a partir de los datos.

Segun Fernandez (2002), el proceso de iniciaciébn en los doctorados se
determina por una combinacién de motivaciones que llevaron al sujeto a decidir
formarse cientificamente, asi como por contactos previos con la labor cientifica.
De acuerdo con ello, Campbell (2003) apunta que los posibles nuevos miembros
de las comunidades cientificas inician su proceso formativo desde sus primeros
tratos con los cientificos y en sus programas de estudio, pues es ahi donde
adquieren elementos que influyen en sus identidades y su conformaciéon como
cientifico.

Es en esta primera instancia, el primer elemento que se destaco fue el
interés por aquello que engloba la ciencia y el grado de importancia que significd
para ellos. Esto lo relacionaron como el factor que los impulsé a iniciarse en una
trayectoria donde su propdsito era el ser cientificos, y ahi obtener su primer
acercamiento a la ciencia, tal y como lo sefiala el participante CD7:

De repente queria saber por qué pasan algunas cosas, por qué cuando

combinas algunas sustancias da un cierto resultado o por qué algunas otras

cosas no funcionan como tu piensas que van a funcionar, dar una
perspicacia de no quedarme con lo que ya sabia, sino de ir un poco mas
alla.

El interesarse en el ambito cientifico tiene origen desde los niveles mas

generales hasta los mas especificos y surgen comunmente por parte del propio
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investigador. Villate & Roman (2009), lo catalogan como un proceso cognitivo que
al inicio se presenta como un impulso del individuo para interactuar con su
contexto, cuestionarlo y explorarlo, para después convertirse en algo consciente
con el fin de obtener conocimiento.

Arce & Astuvilca (2007) definen el interés como la inclinacion del animo
hacia alguien o algo y el deseo de conseguir algo. En este sentido, se vuelve un
factor determinante, puesto que otro cambio abrupto del que fueron parte los
sujetos fue el transito del querer saber al como saber. Los egresados sefalaron
gue la interaccidn con sus semejantes y la realizacion de actividades cientificas le
motivaron al quehacer cientifico, como por ejemplo construir su proyecto de
investigacién, delimitar su campo de estudio, determinar su fenémeno y practicar
en los laboratorios.

Precisamente, se ha avanzado del interés a la busqueda de querer dominar
temas donde los tutores son expertos y reconocidos; que se busque una
correspondencia con sus proyectos de maestria y con las lineas de investigacion
del cuerpo académico y que se abra un parteaguas en cuanto a la perspectiva de
qgué hay alrededor de sus objetos de estudio y como apropiarse de lo que se les
presenta en su proceso formativo con la finalidad de irse introduciendo en su
comunidad cientifica. En los siguientes relatos podemos comprender de una mejor
manera como se va modificando este motivante.

Al que le interesa la investigacion y todo eso, se le despierta ese interés,

esa chispa y ya después ya tienes la oportunidad de convivir mas

directamente con investigadores y ya ver si realmente es algo que te llama

la atencion. Si pasas ese nivel, toca ponerse a trabajar y asesorarme y

seguir avanzando en tu cientificidad (Participante CD7).

Mi tutor comentd en clase, tercera o cuarta clase de la materia que nos

impartia, que si alguien estaba interesado en realizar investigacion y pues

yo fui esa persona. En verdad me interesaba y ya estando en el doctorado
me di cuenta que era verdad porque conforme iba avanzando me iba

apropiando de mas cosas y me interesaba continuar (Participante CB3).
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Y es que con la necesidad de saber el “por qué” de las cosas, es que el
individuo comienza a buscar una manera de cOmo contestar ese cuestionamiento,
siendo en este caso con el doctorado donde encuentra una posible solucién, pues
como lo sefiala Parry (2007), el doctorado es universalmente reconocido por
proporcionar una capacitacion apropiada para una carrera de investigacion. Ya
que en un lapso de cuatro afios, el doctorado es el espacio donde se producen
una serie de experiencias y practicas que los sujetos deben apropiar y reproducir.

Ahora bien, una vez que los egresados avanzaron en este primer nivel de
formarse cientificamente, recibieron un incentivo que los impulsé a continuar, la
beca del Conacyt. Si bien existen casos donde la beca no es otorgada o solicitada
ya sea por permisos laborales o por solvencia econdmica, en esta investigacion
todos los participantes contaron con el apoyo. Alvarez, Gomez, & Morfin (2012)
apuntan que el programa de becas tiene como objetivo fomentar, mediante
apoyos, la formacién, el desarrollo y la consolidacion de cientificos que respondan
a la demanda de los diferentes sectores. Este factor meramente econdmico,
aunado a los problemas financieros del contexto mexicano, es una de las
principales razones por las cuales la educacion terciaria en México ha
incrementado, por lo que también es importante recalcar que propicia que los
posibles nuevos cientificos tengan la oportunidad de dedicarse 100% a la praxis
cientifica, ya que, al contar con una beca de manutencién, los proximos cientificos
tienen la seguridad y tranquilidad de dedicarse completamente a la labor
investigativa y el trabajo de campo. Sin embargo, también se presenta la
contraparte, aquellos sujetos que ven en este recurso una oportunidad de ingreso,
mas no dimensionan el grado de formacion que estan recibiendo, afectando en
ocasiones los porcentajes del programa y su estatus ante el Conacyt. En los
siguientes testimonios se puede evidenciar.

Conacyt da becas para realizar estos estudios y pues la parte econémica no

tuve ningun problema asi que realmente todo fue positivo, aprendi cosas

nuevas, conoci nuevas personas, etc. (Participante CD3).

Me toco la crisis del 2009 y dije, pues bueno de regreso a la escuela, la

beca Conacyt ya sabes que es fabulosa, y por eso entré y ya dentro tuve
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muchas oportunidades y pues vas a lo que el maestro que te recibe te diga

(CD1).

Muchos estudiantes estaban por la beca, lamentablemente. Y eso es algo

que se debiera mejorar mucho: la seleccién de estudiantes, y las becas que

se asignan, hacer un posgrado de calidad tiene derecho a asignar becas de
apoyo pero hay muchas estudiantes que estan por la beca, no por la
formacion doctoral (Participante CB4).

En este plano, para los egresados el interés y la beca fueron casi pasos
secuenciales donde determinaron qué era lo que esperaban al formarse como
cientificos y como lo iban a conseguir.

Izquierdo (2006) describe que en el momento de iniciacién es donde el se
tienen que “acoplar” y “enamorar” con lo que le ofrece y demanda el programa,
como lo son las personalidades y dinamicas de los tutores, las propuestas de
trabajo o la eleccién de temas, porque detras existen incentivos para investigarlos.
Recalca ademas, que en esta instancia se encuentran los motivos para iniciar a

integrarse en las actividades investigativas, el cual se explica a continuacion.

4.1.2 Proceso de integracion los egresados en las habilidades doctorales
El proceso de integracion en las actividades doctorales es el momento donde los
individuos consideran que comienzan a desarrollar su yo cientifico y a dominar las
tareas que implica el formarse cientificamente. En este momento aparecen los
primeros niveles de ansiedad derivados de la “prueba y error’ que estan
realizando dentro de los laboratorios y los coloquios internos, ademéas que se
propicia la relacion de una manera mas concreta con sus compafieros de grupo,

con sus maestros y con la ciencia en si. En la figura 5 se precisan los elementos.
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¥ Camo trabajar

Figura 5. Proceso de integracion a las actividades doctorales. Fuente:
construccion propia a partir de los datos.

Delamont & Atkinson (2001) apuntan que es en este momento en donde los
sujetos se someten a un proceso formativo desgastante, pero provechoso. Ya que
dentro de las l6gicas de los programas y los lineamientos que los rigen, el factor
tiempo es un elemento que determina la secuencia que seguiran los sujetos para
aprehender la labor cientifica.

Los participantes de la investigacion, apuntaron que para entender las
dinamicas tuvieron que ajustarse a ellas, lo cual les favorecié con aprender a
como trabajar y asi pudieron mejorar su nivel, atendiendo a lo que sus campos
cientificos les solicitaban y sobrellevando sus primeras dificultades de la practica
cientifica. Entre los valores que se destacan se encuentra el esfuerzo, la
constancia y lo cuidadoso del trabajo que estaban realizando. Asimismo una
disposicion al cambio abrupto, pero trascendente del que estaba siendo parte,
elementos actitudinales que lograron consolidar y afianzar sus identidades como
cientificos en cuanto a su devenir dentro del programa. En cuanto a las préacticas,
un elemento que llamé la atencion fue el apego que se tuvo por reproducir la
manera de experimentar o de aprender a hacer las cosas tal y como puede verse
en los siguientes extractos.

Ese cambio de formas de trabajar o de la misma gente, hace que tu

también cambies y te esfuerces mas para llenar o cumplir ahora otros

requisitos o expectativas, te estresas. Lo que si es que no fueron injustos,
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fueron realistas, en el sentido de que asi son las cosas de hacerse aqui o
en otro contexto y uno tiene que ajustarse y sobrellevarlo pues es tu trabajo
y es0 vas a seguir haciendo al formarte cientificamente (Participante CB1).
Aprendes a cOmo se trabaja, qué es lo que le gusta, qué es lo que no le
gusta y ya sobre la marcha. Mas que nada cuando yo cometia errores, de
gue esto no me gusta o ve y arréglale esto, el experimento se hace asi, etc.
Te vas haciendo de eso que te estan diciendo como es (Participante CD7)
Precisamente, una vez que se encuentran inmersos en la labor cientifica, al
tratar de sobreponerse a la “prueba y error’” en su actividad investigativa y al
entender las dinamicas dentro de su campo cientifico, logran estar mas cerca de
conseguir el objetivo de los programas de doctorado, el formar cientificos capaces,
gue sepan coOmo trabajar y, por ende, autbhomos. En este aspecto, para los
participantes, la autonomia se cataloga como un elemento esencial en su labor
cientifica, en el sentido de que es una cualidad que les permiti6 tomar decisiones
en la marcha y aprender de ellas, obteniendo buenos o malos resultados, pero,
qgue en si, les ayudo a forjar su identidad como cientificos. De esta manera, los
entrevistados sefialaron como particularidades de la autonomia el realizar
practicas cientificas sin la tutela o cuidado de un experto; establecer
correspondencia con revistas especializadas y crear grupos de trabajo con otras
instituciones. Para otros, la autonomia tuvo que ver con la libertad de decisién en
cuanto a la construccion de productos cientificos, o que implicé que incrementara
su grado de responsabilidad y vigilancia del conocimiento generado, lo cual no
quiere decir que los otros casos no la desarrollaban, pero los proceso en que
coémo se llevd a cabo fueron distintos. Por ejemplo, hubo programas en los cuales
los sujetos hasta después de egresar pudieron realizar proyectos independientes y
otros en los que desde la mitad del doctorado ya construian por si solos los
productos.
Toro (2004) sefiala que la autonomia se asocia con el desarrollo de las
herramientas adecuadas para poder avanzar independientemente dentro del
espiral de aprendizaje de cualquier disciplina, aspecto que permite ademas que

los miembros novel logren establecerse en las diferentes lineas de investigacion.
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Campbell (2003) a su vez, considera este punto como el devenir cientifico, ya que
al adquirir la autonomia, los posibles miembros a la comunidad comienzan a
ejercer nuevas perspectivas y conforman su nueva identidad. El siguiente
participante evidencié que existe un importante paso entre el colaborar y
depender, ya que en ello reside la capacidad y nivel de adquisicion de saberes
cientificos por parte de los sujetos.

Esa autonomia va formando ya al individuo como investigador, o sea, como

se dice cortas el cordon umbilical aunque recordemos que tampoco es una

cuestion de concluir y ya hasta nunca, tienes que seguir trabajando en una
red de colaboracion académica sobre todo si es de una misma linea de
investigacion (CD1).

Tuve pues esa libertad de hacer las cosas a mi eleccion digamos en un 30

por ciento. ¢Por qué un 30%? Porque el otro 70% aunque yo hubiese

querido no era real, ya eran cosas mas avanzadas, cosas mas

especializadas que ahi si yo necesité la ayuda del tutor para entenderlas y

para saber cOmo presentarlas, pero a pesar de eso yo creo que con ese

porcentaje me ayudé demasiado para a partir de este momento decir, ah,
bueno, ahora yo voy a realizar ya mi propia investigacion (Participante

CB2).

En conclusién, los egresados tanto de las ciencias duras como de las
ciencias blandas, sefialaron que dentro de las dinamicas del doctorado se propicio
la oportunidad de adquirir valores como la constancia y el esfuerzo de manera
intrinseca, la cual consideraron fue directamente proporcional a la construccion de
su autonomia pues mejoraron sus practicas y formas de trabajo al adquirirla de
distintas formas, como por ejemplo, a través de libertad, independencia y
responsabilidad. El elemento del cual se comenzaron a deslindar en ese momento
fue de la dependencia al experto, mismo que fungia como el encargado de
formarlo, avanzando asi a una especie de colaboracién donde de manera implicita
se les fue brindando mas soltura en su labor, ya que el entender como trabajar les
seria vital para dar paso a su consolidacion. No obstante, es preciso sefalar que

para su consolidacién necesitaron de experiencias que en el siguiente apartado se
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describiran, como lo pueden ser el salir de su zona de confort y establecer

relaciones con otros cientificos.

4.1.3 Proceso de consolidacion del cientifico novel
El proceso de consolidacién del cientifico novel se considera el punto donde el
egresado comenz6 a dominar de una manera mas concreta las herramientas y
elementos que le estaban siendo propiciados por su programa. También puso a
prueba su praxis cientifica e identificé cuales eran sus fortalezas y debilidades al
salir de su zona de confort y concursar con otros estudiantes por un lugar en la
comunidad cientifica. A continuacion, con la Figura 6 se mencionan cuales son los

elementos que engloban este momento.

[ﬁﬁ’ Trayectoria form ativa]

15 pT‘l of

fﬁ’ Proceso de consolidacion |

del cientifico novel

is pdrt of

tﬁ’ Estancia académicaj

is pa

[ﬁﬁ’ Formas de trabajar]

[{2’ Grupos de trabajl:uJ

Figura 6. Proceso de consolidacion del cientifico novel. Fuente: construccion
propia a partir de los datos.

Fernandez (2002) considera que la consolidacion del cientifico provoca un
cambio significativo en el actuar de los sujetos, en sentidos que van desde lo
profesional hasta lo personal y provocados por los choques de realidad que
enfrenta durante la salida de su zona de confort. En ello se destaca, en primer
lugar, la capacidad que tienen los cientificos noveles para afrontar actividades que

denotan en ocasiones esfuerzos agotantes. En segundo lugar, la importancia que
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otorgan al “exponerse” en otros espacios y frente a otros noveles y expertos con el
fin de mejorar sus cualidades.

Los entrevistados sefalaron que en este punto de su formacion fue cuando
se hizo presente la estancia académica, misma que puede compararse con esa
salida de su zona de confort y de donde se desprendieron elementos que los
dotaron de actividades y formas de actuar y de reaccionar ante el hecho de hacer
ciencia, como lo fueron el ser objetivo y cuidadoso en lo que estaban haciendo. En
los siguientes relatos se muestra como los participantes fueron capaces de
sobrellevar un requisito de los programas, pero a la vez aprovecharlo en cuanto al
aprendizaje resultante de su experiencia.

Un momento esencial que quien se esta formando como cientifico debe de
afrontar es la estancia académica, ¢por qué? Simple y sencillamente
porque ahi te das cuenta quién eres y qué es lo que realmente traes como
trabajo de investigacion [...] fue dificil en el sentido de que no tienes las
consideraciones que tienen aqui en tu zona, porque igual no tienen por qué
tenerla (Participante CB1).
Aprendi a controlar la pasién, soy todavia muy apasionado de lo que hago,
pero ahora me apasiono y lo disfruto, pero no empiezo a trabajar hasta que
bajé la euforia y lo analicé criticamente. Ese era mi gran caracteristica
previa al intercambio, yo me apasionaba y trabajaba como loco en lo que
me apasionaba, sin necesariamente haber analizado los pro y contras
antes. Para cuando me daba cuenta perdia mucho tiempo, mucho trabajo,
habia avanzado bastante en cosas que no valian la pena y cosas que eran
mas necesarias ni siquiera las empezaba. (Participante CD5).

Otro elemento que surgio por realizar su estancia académica, fue el lograr
ajustarse a nuevas formas de trabajo, aspecto clave para consolidarse como
cientificos novel. En este momento los egresados sefalaron que la frustacion que
sintieron durante sus primeros semestres paso a convertirse en satisfaccion. Este
cambio fue provocado por la capacidad de dominio que tenian cada vez mas
respecto a las herramientas, dinamicas, practicas y tareas al hacer ciencia, puesto

que en un inicio, ese “choque” con lo nuevo se intensificaba al no responder
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rapidamente a lo que se les solicitaba por expertos de sus temas y campos. Esta
idea se complementa con Delamont y Atkinson (2001) al indicar que los sujetos
son capaces de comprender mayormente las habilidades que les son requeridas al
otorgarles una conduccion y asesoria optima, por lo que se les motivara en su
labor y evitara el rezago. En este tenor, Moreno (2011) destaca que el proceso
formativo requiere de experiencias externas a la zona de confort, pero bien
encaminadas, pues es en esos momentos donde realmente experimentan y ponen
a prueba sus competencias para atender lo que se le demanda ya sea en su
contexto o alguno externo, enfrentdndose también a nuevas formas de trabajo,
aprendizajes y realidades y dimensionando el nivel del que provienen.

Es una manera de trabajar completamente diferente a como estaba

acostumbrado, son diferentes formas de trabajar y pues gracias a eso pues

yo creo que tenia un poco mas de a ver, digame como se trabaja aqui, qué
es lo que le gusta, qué es lo que no le gusta y ya sobre la marcha mas que
nada te ajustas (Participante CD7).

El intercambio fue para ver como se hace alla la investigacion, y reforzar lo

de las metodologias cuantitativas, cualitativas, pero si, obviamente te abre

mucho el espectro o te permite también, ¢Por qué no? Es valido, decir,
comparar, cOmo se hace la investigacion desde esta trinchera y como se
hace alla (Participante CB4).

Aunado a esa experiencia de enfrentarse y desenvolverse fuera de su zona
de confort, surge la oportunidad de relacionarse con grupos de trabajo favorables
que nutran su trabajo de investigacion, como lo pueden ser colaboradores,
investigadores que los reciben en sus estancias, entre otros. Los egresados
consideraron como importantes y necesarias para su proceso de consolidacion el
“‘codearse” con grupos de trabajo expertos que los recibieron, pues en esa
interaccion se transmitieron conocimientos en ambas direcciones. Por un lado, los
egresados sefialaron que los expertos que los recibieron los incorporaron a sus
grupos de trabajo y fueron parte de los proyectos que realizaban, aprendiendo asi
a realizar tareas y practicas con diferentes recursos, alcances y finalidades. Por

otro lado, los egresados también apuntaron que compartieron formas de trabajar
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con recursos limitados, maneras de aprovechar el entorno para experimentar y
recomendaciones de equipos o software de calidad.

Ferndndez (2002), apunta que en el trabajo de investigacion, si bien el
trabajo del investigador es controlar completamente su proyecto, es de suma
importancia que dé lugar a una vision externa de lo que esta haciendo, pues en
ocasiones el panorama y la perspectiva se cierran. Para Campbell (2003) los
grupos cientificos consolidados deben fomentar en sus posibles nuevos miembros
la capacidad de atraer a mas recurso humano que sume a la comunidad cientifica.

Algunos de mis profesores en Cuernavaca fueron después mis sinodales,

porque ya habiamos hecho de alguna forma conexiones, y conociamos en

lo que trabajaban ellos, en lo que trabajaba yo, y fueron bastante utiles, fue
bastante Gtil haberlos conocido previamente para poder colaborar

(Participante CD3).

El dltimo de los momentos resultantes del proceso de consolidacién del
cientifico novel es la madurez. Fernandez (2002) destaca que el cambio
profesional y personal de los sujetos obedece a dos dimensiones. La primera es
aguella donde el individuo trabaja de determinada manera y al introducirse en otro
campo con otras dinamicas adquiere nuevas formas de laborar, pues reproduce lo
que ahi observa. La segunda, guarda relacion con un nivel mas subijetivo, en la
cual los sujetos interiorizan lo que estan observando y ello incide en su manera de
pensar y sentir. En ambos casos, los cambios que pudieran presentarse en los
individuos ofrecen el panorama de lo que experimenta un cientifico novel en
proceso de consolidacién, ya que permite entrever qué de su entorno recupera y
cémo lo significa.

Los participantes consideraron que una vez que regresaron de su estancia
académica, su perfil se encontraba mas establecido en cuanto a la labor cientifica,
en el sentido de que su perspectiva y juicio ya no eran tan dispersos como cuando
iniciaron su proceso de formacién cientifica. Sin dejar de mencionar que derivado
de ese sentido de madurez en si mismos, también les permitié darse cuenta de
gué tenian que hacer para lograr conformarse como individuos dedicados a hacer

ciencia y apropiarse de esa identidad, después de que en ocasiones los
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sentimientos de incapacidad se hicieron presentes. Como lo sefialan Delamont y
Atkinson (2001) ya después de reconocer las habilidades y las practicas que
dominan, también ya las han puesto en competencia con otros sujetos que igual
se estan formando, las internalizan y continian mejorando con el fin de convertirse
en expertos de sus temas, siendo capaces hasta de controlar tanto los factores
personales como los profesionales de lo que estan haciendo y no solo eso, sino
ademas conjuntandolos, lo que es una caracteristica que los participantes
consideran que pueden hacer solo los “cientificos maduros” o quienes estan por
lograrlo ser.

Pues vas creciendo, mentalmente, vas siendo mas consciente. El doctorado

fue mas acritico, pero por una cuestion de madurez, pero por ello si sabia a

qué me iba a enfrentar en muchos sentidos, en cuanto tiempo, cuales eran

las exigencias, tanto en los cursos como en qué se esperaba de la
investigacion y no es facil agarrar la onda (Participante CB1).

Llevé a cabo todo este proceso que te permite madurar como cientifico,

enfrentarte a que eres incapaz, que en realidad no sabes nada. Levantarte

y prepararte para ser posiblemente un experto de ese tema al que le estas

dedicando cuatro afios (Participante CD3).

Como resultado de este proceso se obtiene un sujeto capaz y preparado
para presentar ante expertos lo que ha investigado durante sus estudios de
doctorado. Mas alla del requisito que sugiere presentar resultados, en la formacién
cientifica este punto es vital para quien esta a punto de egresar, ya que esta
proximo el momento de defender lo que durante 3 o0 4 afios ha construido.

4.1.4 Presentacién de resultados de los egresados de doctorado
En este momento, consideran que pasaron de ser noveles a semiexpertos, debido
a que se exige un dominio del tema investigado y debe ser comprobado por medio
de examenes y la presentacion de tesis, a la par de la capacidad de sobrellevar lo
gue les deparard el futuro una vez que terminen sus estudios. Los cbdigos que se
generaron al analizar el momento de la presentacion de resultados se muestran a

continuacion en la Figura 7.
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Figura 7. Proceso de presentacion de resultados. Fuente: construccion propia a
partir de los datos.

Para lzquierdo (2006) el fundamento de presentar resultados radica en
crear datos que apoyen o alimenten una comunidad cientifica, esto con el objetivo
de poder ser reproducidos y utilizados para investigaciones de impacto. Por ello,
que los egresados consideren que durante el dltimo intervalo de su doctorado se
conjunten diferentes retos que deben resolver, ya que no solo atienden a la
construccion en si de los resultados, también deben presentar exposiciones que
se dividen en 1) examenes (solo en las ciencias duras) y 2) presentacién de la
tesis, donde tienen que demostrar que lo construido esta bien fundamentado y de
su autoria.

Presentamos examenes de conocimientos generales o puede ser de

conocimientos de tu proyecto, pero mas que de tu proyecto en si, es como

de lo que hay alrededor. O sea, si yo estoy estudiando la formacion de
particulas por cierto métodos, porque pues la investigacion tiene que ser
muy especifica, en el examen también te preguntan, a ver y los otros
métodos que hay o por qué, entonces tu tienes que estudiar y tienes que
prepararte mucho para este examen que basicamente es una presentacion

y tienes a cuatro profesores preguntandote cualquier cosa del proyecto que

tu haces y lo que hay alrededor de él (Participante CD1).

Por otro lado, en lo concerniente a la presentacion de la tesis, los

egresados expusieron su trabajo ante un grupo de expertos que validaran y
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evaluaran su investigacion. Delamont y Atkinson (2001) consideran a la tesis como
el documento que corresponde al reporte cientifico final, por lo que implica una
construccion muy metodica y exhaustiva. Algo que los entrevistados reafirmaron
cuando sefialan que la presentacion de la tesis se vuelve, en ocasiones, la razén
de que se presenten sentimientos poco favorables y hasta negativos para esta
etapa de su formacion.

En el momento de presentar la tesis, quedas marcado, en particular yo me
recuerdo que fue muy pesado, fueron casi 4 horas, entonces, ademas de
que ya tenia una semana realizando exdmenes escritos, pero me estoy
refiriendo al oral que durd 4 horas y si, llegan los tutores te pregunta todo lo
que tu dices, te lo debaten y uno lo tiene que justificar pues es parte de tu
formacion (CD2).

Mi tesis, al final fue una compilacion de proyectos... tres principales y dos

gue quedaron ahi como extras de que no los alcancé a terminar para

incluirlos en la tesis, pero si igual fue complicado construirlos y presentarlos

(Participante CB2).

Después de la presentacion y cumplimiento de los requerimientos que el
programa les solicita, se enfrentaron a una realidad inmediata, un elemento que
procede después de culminar el doctorado, mismo que catalogaron como un futuro
incierto. Comenzaron los cuestionamientos de ¢qué sigue? ¢Y ahora qué voy a
hacer? En este punto, los entrevistados sefialaron que algunos de los sentimientos
que estuvieron presentes mayormente en este Ultimo momento de su proceso
formativo fueron la incertidumbre, nerviosismo, estrés, desesperacion y un caso de
satisfaccion, pero al sorprenderse por superar la incertidumbre que lo asediaba.
Entre las principales razones que los afectaban estaban el percibir que el contar
con un doctorado ya no precisamente les garantizaba un puesto y que el término
del estimulo econdémico, que por lo menos era lo que mas seguro tenian, también
desapareceria, sumandose a las preguntas de cémo iban a seguir publicando,
seguir produciendo y como obtendrian plazas. No obstante, en este punto los
participantes consideraron que es donde realmente se enfocan en conseguir su

meta y donde asentaron su dedicacion y esfuerzo de formarse cientificamente.
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Ta terminas el doctorado y viene entonces el llevar el conjugado, la parte
emocional, el estrés y la incertidumbre de tu futuro un tanto préximo, todo lo
que conllevé el estar realizando tus estudios de doctorado es una parte
duray lo ves en todas las areas (Participante CD3).

En esa situacion mi estrés y mi incertidumbre disminuyd dije: “Trabajé dos

anos a ciegas y no estoy tan loco” sé que estoy loco, pero no tan loco

porque las aproximaciones que hice no estaban mal, segun los que si
saben y empecé a disfrutar, porque lo sufri, sufria por mi incertidumbre de
lo que seguia, pero que en realidad no lo sabes (Participante CD6).

Tienes que terminar tu tesis pues si como que entras en un poquito de caos

interno o de incertidumbre de que, ay a lo mejor no logro el objetivo, y si lo

logro luego qué hago, luego viene el estrés y la desesperacion y todo eso

(Participante CB4).

Es entonces que con estos momentos formativos los egresados de
doctorado consideraron que adquirieron las habilidades y una identidad al
formarse cientificamente, y aunque aqui el acompafiamiento de los expertos
estaba presente, fue de suma importancia que experimentaran por si solos los
retos de formarse. Precisamente, en el siguiente apartado se describiran ahora las
experiencias resultantes del proceso de tutoria y como este elemento es necesario

para los futuros expertos.

4.2 Tutoria de un experto en la trayectoria formativa de los egresados
Dentro del proceso formativo existe un elemento considerado como esencial para
qgue el individuo logre identificar cuales son sus necesidades y el como podra irlas
resolviendo paulatinamente por medio de una adaptacion a sus condiciones
individuales y a sus estilos de aprender (Garcia, 2008). Es la tutoria con la cual los
egresados encontraron un camino viable donde potenciaron sus capacidades y
favorecieron su desempefio escolar.

Dependiendo de los planes de desarrollo u organizacionales de las
instituciones, la tutoria se concentra en diferentes ambitos, pero en cada uno de

ellos el objetivo es motivar a los alumnos a que culminen de la mejor manera sus
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estudios; se apropien de lo que sujetos mas experimentados les brinden y
planifiquen qué es lo que esperan obtener de la institucion a la que llegan. La
relacion del tutor-alumno se vuelve un compromiso mutuo, ya que en ella se
inmiscuyen tiempos, identificacion, solicitud del tema, planificacion y control de
este, ademas del acompafiamiento del aspirante en momentos que marcan su
proceso formativo (Valledor, 2018).

Ahora bien, es preciso sefialar que, la tutoria, puede presentar algunas
variaciones dependiendo del nivel escolar en donde se aplique. Dado que el
objetivo del presente trabajo no es diferenciar puntualmente la tutoria que se
utiliza en los niveles basico o medio superior con la utilizada en el nivel superior,
basta con sefialar que en los niveles inferiores al superior se considera mas un
acompafamiento vocacional y ya en el superior una transferencia de
conocimientos concretos del campo donde se desenvuelven (Aguirre, et al, 2018).

En el caso del proceso tutorial llevado a cabo en las IES, los programas de
doctorado siguen las recomendaciones realizadas por el Conacyt en cuanto a que
los tutores cuenten con una trayectoria consolidada como investigadores, ya que,
con ello se garantizara una formacion cientifica favorable para los sujetos. Sin
embargo, con el andlisis realizado por el Comepo (2015) en Sonora se reflejé poca
organizacién en cuanto a los cuerpos colegiados que conforman los posgrados,
por lo que, a continuacion, en la tabla 8, se brinda un panorama de las
caracteristicas y distinciones de quienes llevaron a cabo el proceso tutorial de los

egresados que participaron en la investigacion.
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Tabla 8.
Tutores que asesoraron a los egresados en su trayectoria

Participante Estatus tutor Grado SNI Perfil Miembro cuerpo
PRODEP académico

CB1 Maestro Tiempo Doctorado Nivel1  Vigente Activo
completo

CD1 Maestro tiempo Doctorado Nivel 2 Vigente Activo
completo

CD2 Investigador tiempo Doctorado Nivel1  Vigente Activo
completo

CD3 Investigadora tiempo  Doctorado Nivel 3 Vigente Activo
completo

CD4 Maestra tiempo Doctorado Nivel 2  Vigente Activo
completo

CD5 Maestro tiempo Doctorado Nivel 3  Vigente Activo
completo

CD6 Maestra tiempo Doctorado Nivel1  Vigente Activo
completo

CD7 Maestro tiempo Doctorado Nivel1  Vigente Activo
completo

CB2 Maestra tiempo Doctorado Nivel1  Vigente Activo
completo

CB3 Maestra tiempo Doctorado Nivel1  Vigente Activo
completo

CB4 Maestro tiempo Doctorado Nivel1  Vigente Activo
completo

Fuente: Secretaria General Académica / Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento
Académico. 2018.

Podemos observar que los tutores de los egresados cuentan con
distinciones y reconocimientos como el perfil Prodep y nivel SNI, asi como también
gue se encuentran integrados en cuerpos académicos. Esto ofrece la posibilidad
de que la transmisién de conocimientos y practicas, asi como la reproduccion de
saberes, pueda ser viable para los cientificos noveles, al adquirir las cualidades y
particularidades de sus expertos. De igual forma, los perfiles y distinciones de los
investigadores ayudaron a que los egresados, bajo la guia y tutela de los expertos,
conocieran las dinAmicas de hacer investigacion y lo experimentaran durante su
proceso formativo.

Si bien el proceso de formacion doctoral, a veces se vuelve caotico y

descontrolado para el alumno, puesto que las tareas que debe de realizar no se
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complementan con el tiempo requerido para llevarlas a cabo, la tutoria de un
experto trata de ser la brujula que controle la direccion del proyecto a desarrollar,
guiando, asistiendo, apoyando y ayudando a una persona mediante la orientacion
y el asesoramiento (Garcia, 2008).

El elemento que se relaciona con lo anterior, es cuando se relaciona la
tutoria con los momentos formativos de los egresados de doctorado, y es
importante sefialar, que el principal objetivo de la tutoria es la integracion, el
entrenamiento y la supervision de los sujetos y cOomo se desenvuelven
acompafnados de un experto, ya que si bien los alumnos son quienes se adentran
a este campo e interactlan con sus comparfieros, los expertos les ayudan a
enfrentar lo que el programa les demanda por medio de consejos,
recomendaciones y confianza. En la Figura 8 se caracteriza el proceso tutorial
llevado a cabo por los expertos que asesoraron a los participantes, mismo que a
partir de las experiencias de los egresados se organiza en: relacion, tipo de tutoria

y sus caracteristicas.
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Figura 8. Diagrama de cddigos referentes a las caracteristicas de tutoria. Fuente:
construccion propia a partir de los datos.

4.2.1 Relacién experto-novel durante el desarrollo de la tutoria
Segun los egresados, un elemento importante para caracterizar la tutoria de un
experto en su proceso formativo fue el tipo de relacion que se cre6 entre ellos y su

tutor (Ver figura 9).

70



[ﬁ’ Caracteristicas de tutcurl'aJ

- |5'p_‘;
is parySt  is prt of ¥ Respeto i5 7!:& is part of

ﬁ leltaclnnESJ tﬁﬁ.islarse]

[ Er'ltendil'l’IiEHtDJ ¥% Comunicacidn

Figura 9. Relacion experto-novel durante la tutoria. Fuente: construccion propia a
partir de los datos.

Una vez que los participantes comenzaron a recordar como fueron sus
sesiones de tutoria, sefialaron que estas se dirigieron hacia dos vertientes. La
primera de ellas fue que la tutoria pudo resultar enriquecedora, en el sentido de
que el egresado, durante su formacién logré6 compartir un entendimiento con el
experto en cuanto a como trabajar y de qué manera lograr los objetivos planteados
y también al establecer un buen canal de comunicacién con su tutor que facilité la
realizacion de la investigacion.

Depende mucho de la relacién con el tutor que un alumno termine, cémo lo

dirija, lo cobije y como estén los conocimientos del tutor. Si es un tutor malo

y no ofrece un ambiente favorable de comunicacién y entendimiento

probablemente el alumno ni siquiera termine el posgrado porque se

terminan decepcionando del tutor (Participante CD2).

La comunicacion tiene que ser muy estrecha para pues poder que logremos

los objetivos que nos hemos planteado para los proyectos que vienen y la

evaluacion (Participante CB1).
Ahora bien, por otro lado, hubo casos en los cuales la tutoria resultdo distante,
generando limitaciones y aislamiento, donde los egresados consideraron casi
imposible o complicado el formarse cientificamente pues segun su testimonio, lo

nuevo del posgrado y de la planta de tutores propiciaron que no se contara con
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elementos necesarios que se esperan para esa actividad, como lo son la
comunicacion y el entendimiento. Esto provoco que los participantes desarrollaran
un sentimiento de soledad que se transfirid6 a otras tareas como el trabajo en
equipo y el avanzar en su proceso formativo. Sin embargo, a pesar de las
dificultades, lograron continuar al “encontrar” la guia que necesitaban para lidiar
con lo que el programa les demandaba, mismos que les brindaron la oportunidad
de cambiar tutor y asi mejorar su formacion cientifica.

Lo peor es cuando uno se queda completamente solo, sin ayuda del asesor,

sin ayuda de un grupo quizas de trabajo, un espacio donde pueda platicar lo

gue se esta haciendo, creo que fue lo mas dificil, sentirse aislado. Ya viene
la parte donde te colocan con otro tutor y dimensionas lo que hacia falta.

(Participante CD4).

Realmente nunca hubo una tutoria, aparte él es bidlogo de formacién e hizo

el doctorado aqui, es muy bueno este doctor en su area de formacion, pero

a la mejor el dato si era mas grande que todos nosotros, que yo, que ellos

como directores de tesis, como nadie entendia decidieron dejarme solo y no

podia avanzar. Fue hasta que me fui de intercambio donde conoci lo que
significaba una tutoria, recibir consejos y ayuda y la guia de un experto en
lo que yo estaba trabajando y ya ella se quedé como mi tutora. (Participante

CD7).

Yo fui carne de cafién, porque fui de la primera generacién de este

posgrado, y pues experimentaron con nosotros, entre eso que no habia

mucho personal capacitado, yo entiendo que cuando empiezas se trabaja

con lo que hay, pero me toc6 esa experiencia, formarme casi, casi con mi

tutor y pues lograr el objetivo (Participante CB2).

Cabe destacar que en estos dos tipos de relacion que formaron los
participantes siempre existié el respeto, lo cual permiti6 que a pesar de que se
presentaran dificultades, los tutores con los que iniciaron también incidieron en el
proceso formativo y la concepcién que tuvieron de él, pues, consideraron que el

tipo de relacion influyé en su conformacion como cientificos, reproduciendo
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aguellos aspectos que pudieron rescatar, (que se describiran en el apartado de
caracteristicas del tutor).
Agradezco todo realmente porque pues a pesar de no siempre ser miel
sobre hojuelas, siempre hubo respeto, de alguna manera, trata de sacar lo
mejor de la gente con la que trabaja y pues tiene su manera. Yo gracias a €l
también quiero ser una mejor persona y obtener las herramientas que a mi
me permitan ser un excelente investigador, como yo lo veo a él, pues, ¢no?
(Participante CD5).
Siempre fue muy respetuosa, era muy poco colorida su personalidad, pero
siempre fue muy respetuosa (Participante CB2).
En conclusion, la relacién experto-novel permite que la transmision de saberes
y experiencias puedan ser orientadas de la mejor manera posible, puesto que en
los consejos y el acompafiamiento se establecié una especie de respaldo para los
egresados e influyeron en su conformacion como cientificos. Asimismo, en lo
referente a las experiencias negativas que se detectaron en las opiniones de los
entrevistados en cuanto a la colocacion de los tutores con sus tutorados, se
permitié la intervencion del cuerpo colegiado en cuanto a la solucién de las

problematicas y asi mejorar el proceso tutorial aprendiendo de ellas.

4.2.2 Tipos de tutoria en el doctorado
Segun los egresados, son dos los tipos de tutoria: personalizada y trabajo en
equipo, en las cuales desarrollaron diferentes aptitudes y adquirieron habilidades
que les facilitaron la forma de enfrentar su proceso formativo. En la Figura 10
podemos observar qué particularidades desarrollaron después de recibir ya fuera

una tutoria personalizada o en equipo.
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Figura 10. Tipos de tutoria en el doctorado. Fuente: construccion propia a partir de
los datos.

Segun Narro & Arredondo (2013) el tipo de tutoria, al igual que la relacion
entre el tutor y el alumno, obedecen una dindmica preestablecida por una tradicion
existente en las instituciones, la cual es que los expertos del campo cientifico
transmitan sus conocimientos a nuevas generaciones por medio de una dinamica
ciclica, la cual establece que de la misma manera en que ellos aprendieron de los
que fueron sus tutores asi lo realizardn. Lobato & Guerra (2016) especifican que la
tutoria es proporcional a la calidad de los programas, por lo que el
acompafamiento, asesoramiento y respaldo a los tutorados debe de responder a
las necesidades de los mismos y no a lo que se considere funcional.

A partir de los datos obtenidos en las entrevistas, la tutoria en los
programas de doctorado de la Unison fueron: personalizada, la cual se define
como aquella que se presenté de manera individual y con uno o dos asesores
titulares siendo este el director y el codirector de la investigacion. Esta les permitio
recibir un canal de comunicacion y entendimiento mas profundo pues las sesiones
eran directamente relacionadas con el tema y el trabajo realizado por parte de los

participantes.
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Por ello que con la tutoria personalizada lograran sentirse supervisados en
todo momento, lo cual, dentro de los objetivos de la tutoria, es la supervision la
que funge como el hilo conector entre el cumplimiento de los requisitos del
programa y la conformacion de los sujetos como cientificos. En esta supervision
se englobaron aspectos particulares en el que los individuos fueron parte de una
revisibn mas profunda de lo que estaban haciendo y por ende atendieran a
exigencias mas puntuales sobre sus avances. Campbell (2003) sefiala que la
supervision de los nuevos reclutas configura el accionar de los expertos del
mafiana, por ello que la tutoria personalizada se considere como la mas
importante para la formacion del recurso humano del mafiana, pues atiende de
manera directa las necesidades de cada individuo.

Nos dedicAbamos a estudiar un problema, el esquema siempre era el

mismo, yo me retiraba, hacia mis andlisis, volvia. Teniamos dias fijos por

semana en los que presentaba mis avances y me hacia las observaciones
necesarias ya cuando habia una cantidad suficiente de material volvia

(Participante CD3).

Trabajdbamos individualmente, casi siempre envio de avances por correo

electronico, la lectura y su retroalimentacion en alguna cita programada

(Participante CB3).

Por otro lado, la tutoria colectiva se define como una reunion en la cual a
manera de coloquio 0 seminario se exponian los avances de las investigaciones
frente a comparieros de grupo. Es importante sefalar que estos compafieros no
necesariamente tenian los mismos proyectos, aunque en ciencias duras la
relacion entre temas y disciplinas lo permitia, atendiendo a la diversidad de
enfoques de un fendbmeno, caso contrario a las ciencias blandas donde un mismo
tutor contaba con alumnos que sus temas no tenian relacion. Sin embargo, se
rescata que la finalidad de la tutoria residia en que el tutor o miembro del cuerpo
colegiado agrupaba a todos los asesorados y les pedia que explicaran su tema y
los avances logrados en determinado tiempo, aspecto que reconocieron que les
ayudo a desarrollar su seguridad en cuanto al dominio de su tema y la exposicion

frente a su grupo de trabajo y recibieran la retroalimentacién necesaria para
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mejorar su investigacion y a que encontraran los caminos mas viables para
finalizar su investigacion.

Todos en general estudiabamos la encapsulacion, pero con algunas

variaciones. Igual habia casos donde se complicaba un poco la

retroalimentacion porque no eran tan de nuestro tema, pero en esas
sesiones pues de alguna manera u otra nos ayudabamos vy
retroalimentabamos en el proyecto, trabajando de cierta manera en equipo

y proponiendo como lograr resolver algun problema que a lo mejor

atacamos de otra forma, pero a ellos les podia servir el saberlo (Participante

CD2).

Aproximadamente cada mes hacia reuniones grupales con todos los

alumnos a los que les estaba dirigiendo tesis y también para ayudarnos a

desenvolvernos mas, pues nos ponia temas a desarrollar o cosas que

teniamos dudas y nos ayudaba pues a aprender mas (Participante CB1).

En conclusion, estos dos tipos de tutoria influyeron en el actuar de los
egresados y en su conformacién como cientificos, ya que los dotaron de
cualidades que después implementarian en sus campos, como por ejemplo la
retroalimentacion y la seguridad de exponer sus temas. Asimismo, con los tipos de
tutoria los participantes comprendieron de qué manera podrian organizarse y
trabajar una vez que ellos cumplieran el rol de formar recurso humano.

A continuacion, se brinda una caracterizacion de los tutores a partir de las

cualidades que los participantes reportaron para esta investigacion.

4.2.3 Caracteristicas del tutor segun los egresados de doctorado
Los egresados consideraron que las caracteristicas mas importantes de los tutores
que les otorgaron una serie de claves y consejos para lograr salir avante en el
doctorado guardaron relacion con la calidad cientifica y la calidad humana de los
expertos. En la Figura 11 podemos observar cOmo caracterizaron a sus tutores

segun el lado cientifico o humano de los mismos.
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Figura 11. Caracteristicas de los tutores de doctorado. Fuente: construccion propia
a partir de los datos.

Al momento de profundizar en las caracteristicas del tutor, es necesario
identificar que segun los entrevistados existe un “tutor ideal”, siendo este aquel
gue encuentra el equilibrio entre su calidad cientifica y su calidad humana. Cabe
sefalar, que en este punto los egresados también consideraron las caracteristicas
de los tutores que después fueron reasignados. Cruzata, Bellido, Velazquez, &
Alhuay (2018) consideran que quien cuenta con calidad cientifica desarrolla
procesos de investigacion a través del método cientifico general para disefiar y
aplicar propuestas que den tratamiento o soluciones a distintos temas con caracter
aplicado.

Por su parte los participantes consideraron que es la cualidad donde se
conjuntan las capacidades y habilidades de hacer ciencia por parte de un sujeto.
Ademas, que en ella se involucran la organizacién y el interés por formar. En lo
relacionado a la capacidad de organizacion, se hace referencia a la forma en
como demostraron sus tutores que al mismo tiempo que podian transmitirles
conocimientos, también debian aprender a organizar la informacion, los datos y la
investigacién en general.

Aprendes a ser un poco mas organizado, a cumplir con fechas establecidas,

a organizarte con anterioridad. Eso es a lo que ayuda la tutoria y ver a un
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experto cdmo trabaja, eso significé para mi, el ser un poco mas organizado

en cuanto a los tiempos y objetivos (Participante CD7).

Vas, este, vas aprendiendo de su organizacién, ya no es de: “ay tengo que

cumplir con la materia, tengo que hacer la tesis, tengo que publicar”... ;si

me explico? Vas integrando todo, una cosa es cumplir con la materia en
este momento, otra cosa es avanzar en la tesis y otra publicar y difundir el
conocimiento (Participante CB4).

El interés en formar, fue considerado como el elemento donde los tutores
demostraron la finalidad de reclutar nuevas generaciones y asi prevalecer como
disciplina, pero manteniendo la importancia de no ver como otro indicador mas al
sujeto, sino como ser humano. En ese sentido significo para los egresados una
caracteristica muy importante debido a que con ello les compartieron la creencia
de lo importante que son para la comunidad cientifica, puesto que serian los
nuevos cientificos y debian formarse dptimamente para transmitir conocimientos
de la disciplina y seguir reproduciéndolos en el futuro, pues en algiin momento
ellos también fungirian como formadores de otros nuevos cientificos.

El interés que tienen en el desarrollo de uno como profesional, los cuidados,

el que estén pendientes de como se va desarrollando uno y que no sean

como una fabrica de cientificos, sino una fabrica de recursos humanos de
alto valor pues me hizo que yo también quisiera formar a jévenes en todo el
sentido de la palabra, con gusto (Participante CD2).

Se preocupa porque el estudiante salga adelante y no lo ve como un

namero mas o un indicador mas, sino que te ve como un ser humano

(Participante CB2).

En segundo lugar, respecto a la calidad humana, comprende a aquellas
caracteristicas que los participantes consideraron como distintivas en cuanto a la
persona que constituia al investigador que fungia como su tutor. Por ejemplo, se
destaca que dentro de lo humano, un factor importante fue la flexibilidad, definida
como la apertura y accesibilidad con la cual siempre los atendian y les explicaban,
englobando también los tiempos y los espacios de atencion. Comunmente en las

ciencia duras fue donde se presentaron problemas en cuanto a la disponibilidad,
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ya que sefialan que sus tutores se mostraban la mayor parte del tiempo ocupados,
pero aun con esa dinamica encontraban la forma de cémo trabajar para cumplir
con los requerimientos y mostraban su calidad humana.

Yo estaba ahi desde la mafiana y me iba en la tarde noche, porque yo

sabia que estando ahi con el tutor iba a sacar el trabajo, pero también me

apoy6é mas alld de lo académico, con apoyo personal, mucha apertura,
mucha flexibilidad que de repente tu necesitas cuando te estas formando,
como un amigo (Participante CB3).

El Unico factor que a un tutor de esta area le va a medio faltar, es el factor

tiempo, que a veces para los tutores ya para las tesis de doctorado pues el

tiempo es una variable que te influye mucho, te ayudan con la tencién, te
adoptan, a veces te abandonan, pero finalmente en el proceso se buscan
los espacios y los momentos para que pueda cumplirse con el objetivo

(Participante CD4).

Otro elemento de la calidad humana fue la motivacion, la cual segun los
entrevistados la entienden como el apoyo y respaldo para poder lograr sus
objetivos. Toro (2004) apunta que cuando se parte de la premisa de que a los
sujetos no se le ensefia, sino que ellos son quienes aprenden -esencialmente
solos- es fundamental el factor motivacion, que es el motor ultimo para el
aprendizaje.

El tutor como que uno lo ve como esa persona que esta ya mas alla del

bien y del mal, entonces el tutor es el que nos motiva y nos dice adelante tu

puedes, y nos corrige los errores, cuando nos tiene que dar una pequefia
regafiadita pues nos dice también, oye estas mal en esto, estds mal en lo
otro, pero si depende mucho del tutor que un alumno termine es también de
la asesoria, como lo dirja y como estén los conocimientos del tutor

(Participante CD3).

Te impulsa mucho a que te sigas desarrollando, a que publiques, a que

hagas investigacion, que no te estanques. Muchas veces fue esa

motivacion que necesitaba (Participante CB2).
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En conclusion, la tutoria ofrecié a los egresados la oportunidad de obtener
las herramientas, habilidades y conocimientos que les permitieron sobrellevar el
proceso formativo del que fueron parte en las diferentes disciplinas, asi como
también resulté una especie de apoyo cuando necesitaron del lado humano de los
expertos para enfrentar situaciones complicadas. No obstante, una vez que el
experto doté de lo necesario al tutorado, este ultimo tuvo que establecer un
esfuerzo por su cuenta en el sentido de que se lograran transmitir los
conocimientos y al mismo tiempo empezar a traducirlos a su propia voz, lo cual se
evidenci6 mayormente al comenzar a producir cientificamente, pues en el
entendido de esta tesis, el producir significé representar lo que habian aprendido
durante su formacion cientifica.

A continuacién se profundizara en como los cientificos noveles enfrentaron
el proceso de produccion y asi, comprender como lograron construir los

conocimientos adquiridos en productos.

4.3 ¢ Como se sobrelleva el producir cientificamente en el doctorado?

Los egresados opinaron que una vez que se adentraron en la labor investigativa y
la gestion de los proyectos, la produccion cientifica fue el elemento que los fue
dotando de las habilidades y herramientas para lograr difundir y reproducir el
conocimiento que adquirieron. En este proceso, es de suma importancia aclarar
que la capacidad de producir se desarrollé6 con ayuda de la tutoria, pues fue en
ella donde también recibieron consejos y la guia para lograr generar productos
cientificos. A continuacion, en la Figura 12 se ejemplifica el proceso que realizaron

los egresados para lograr producir en el doctorado.
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Figura 12. Diagrama sobre como produjeron cientificamente. Fuente: construccion
propia a partir de los datos.

is part of

Piedra & Martinez (2007), sefialan que el producir se considera como la
parte materializada del conocimiento generado y se traduce en diferentes
productos como ponencias, tesis, capitulos de libro, patentes y articulos. El por
qué producir se determina desde los lineamientos que rigen al programa, ya que
es de suma importancia que los sujetos comiencen a generar resultados de
impacto tanto para su campo, como para su contexto (Conacyt, 2013). No
obstante, la manera en que se logra producir en el doctorado no es sencilla y
comunmente se logra, segun los entrevistados, en la marcha.

Lo anterior se debe principalmente a que las experiencias de los
entrevistados reflejan que casi todo lo relacionado a la produccion, como el
aprender a escribir cientificamente, a construir el producto y el cémo difundirlo se
generd en el momento de practicar esta practica, ya fuera por medio de revisar
coémo se escribe un articulo, una patente, el como se debe enviar a las revistas,
qué debe de incluir el producto o qué no debe, etc. Es preciso mencionar que los
participantes sefialaron que, si bien recibieron apoyo de sus tutores, al final ellos
tenian que ser parte importante de esa construccién y tratar de difundirlo por su

cuenta, factor que en ocasiones les generé problematicas a lo largo del proceso.
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Fue en la préctica, uno solo, tienes que, hay que escribir esto y escribelo y
ve con el compafiero a ver si entiende la idea y pues ya si te decia que si
pues ya lo mandabas, fue sobre la marcha, no hubo cursos ni nada de eso
(Participante CD7).

Conforme fui trabajando con mis tutores aprendi que eso se puede ver

desde diferentes fines, como funciones, se pueden ver como aplicaciones,

se pueden ver de muchas maneras que yo no imaginaba, pero ellos
también me dijeron que debia aprender como lograrlo, y no iba a ser otra
manera que practicando (Participante CB4).

Aunado a ello, un elemento importante que los egresados destacaron, fue el
énfasis a la escritura de textos académicos, en particular articulos, como la
experiencia que los marcé en este rubro. Igualmente, otro factor que también
comenzo a tomar importancia dentro de sus propadsitos al producir fue la formacion
de recurso humano, lo que a su vez derivaba nuevos retos que debian de
sobrellevar o resolver para cumplir con sus proyectos. A continuacién, se
profundiza en los tipos de produccion que atendieron los egresados durante su

proceso formativo.

4.3.1 Tipos de produccion cientifica
Al analizar las entrevistas de los participantes en cuanto a los requerimientos de
produccion cientifica, la experiencia mas reportada fue la redaccién de articulos
cientificos y la existencia de uno que iba tomando cada vez mas importancia, el
cual corresponde a formar recurso humano. Para ellos, producir tanto los articulos
como el dirigir a estudiantes, significé crear grupos de trabajo que colaboraran y
abonaran a la investigacion que se estaba realizando y, que mas adelante,
continuaran con investigaciones ya siendo parte de la comunidad como

encargados de los proyectos.

4.3.2 Formar recurso humano
Al escuchar la palabra “producir” en el ambito de la investigacion, los participantes
hicieron hincapié en la produccion de textos académicos, pero también en el
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formar recurso humano, lo cual resulté un dato relevante para el presente trabajo
(véase Figura 13), debido a que la formacion de nuevos miembros, si bien se
presentd como un requerimiento no oficial para titulacion o lineamiento del
programa, en los relatos de los egresados de los doctorados del area de las
ciencias duras se consider6 que implic6é una tarea importante para su
conformaciéon como cientificos. Los entrevistados apuntaron que al adentrarse en
dicha tarea comprendieron que su labor también implico trabajar con estudiantes
de licenciatura o maestria, puesto que al hacerlo se pueden crear grupos de
trabajo que nutran la investigacion desde distintos enfoques, perspectivas,
métodos, etc.

La importancia de trabajar con los estudiantes, de buscarlos. Por ejemplo,

titular estudiantes para crear un grupo de trabajo dentro del mismo

departamento y el buscar crear conexiones, contactos con otras personas.

El area que yo trabajo, la trabajan muy pocas personas en México y aqui en

el departamento solo ella la trabaja (tutora), entonces me ensefid que es

importante tener un contacto con investigadores o con grupos de trabajo.

En su momento yo no habia considerado que era necesario para mi

formaciéon académica, bueno, como mi formacion como cientifico, ¢no?

(Participante CD3).

Asimismo, al trabajar con estudiantes también se generaba la posibilidad de
detectar estudiantes que se perfilaran como posibles nuevos miembros para la
comunidad cientifica a la que los mismos “formadores” en proceso de conformarse
como cientificos buscan acceder, factor que ademas les permite obtener el
reconocimiento y estatus necesario para mantenerse o ingresar a la comunidad
cientifica. Comunmente, la forma en que se detectaban los estudiantes era por
medio de observacion, ya fuera como en el caso anteriormente citado o por
recomendacion de colegas al darles clase o asesorias.

Detectas un estudiante que tiene habilidades para desarrollarse en el area

que tu trabajas... pues puedes invitarlo para que conozca un poco Mas

entonces, si, proponerle algun tema de tesis o aqui en la licenciatura

también hay un evento que se hace anualmente, es un pequefio congreso
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en gue los estudiantes exponen temas y por ejemplo si tU ves un estudiante

gue tiene habilidades en un area pues le propones presentar algun tema

basico del area. Y no sé lo puedes invitar a trabajar en un tema de tesis,

igual los aconsejas para que continlen su formacion de la manera mas

favorable para ellos (Participante CD3).
En cuanto a los posgrados pertenecientes a las ciencias blandas, los egresados
sefialaron que comprendieron la importancia de trabajar con estudiantes vy
detectarlos como posibles candidatos a la comunidad, una vez que ellos mismos
se establecieron como parte de la misma. Como posible razon central que
diferencié que en un area los egresados trabajaran desde el doctorado y otros
hasta que egresaron, se encuentra el entendimiento y dominio de las dinamicas
pertenecientes a una comunidad cientifica como lo puede ser la importancia del
reclutamiento, ya que en las ciencias duras se establecieron grupos de trabajo
constituidas por los egresados y estudiantes de licenciatura y maestria y en las
ciencias blandas, por lo menos en los sujetos entrevistados, esto no se presento.

La confianza depositada en direccion hacia mi. El explicarme asi funciona

esto, hay que realizar trabajo en equipo con los compafieros que vienen

debajo, porque igualmente consiste en eso, ¢no?, 0 sea, se estan formando

y deben formar y seguiran formando, es una continua formacion de

recursos humanos (Participante CD6).

Todavia obviamente me faltaba mucho, mucho camino que recorrer, la

parte de la formacion de nuevo capital humano no hubiera podido, porque

hasta ahora ese proceso yo tengo que, tengo que trabajarlo con alumnos,
por ejemplo, ya el hecho de incidir en un egresado de licenciatura que entra

a una maestria y luego ya de la maestria se vaya al doctorado, siento que

esa parte ahi la llevo (Participante CB4).

En conclusion, al dimensionarlo con Campbell (2001) quien sefiala que los
nuevos cientificos no solo deben ser recipientes de conocimiento, sino también
deben de ser capaces de reproducir lo que aprendieron y compartirlo con nuevas
generaciones, pues hacer ciencia consiste justamente en intercambiar hallazgos

entre los colegas, permite comprender la importancia de que desde el doctorado
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se enfatice y practique este elemento. Por ello, resulta importante resaltar que los
egresados, independientemente de no llevarlo totalmente a la practica,
comprendieron que esta tarea conllevd y actualmente se considera como un
aspecto fundamental de la labor cientifica, la cual es seguir transmitiendo el
conocimiento y las habilidades para seguir haciendo ciencia, ademas de que aqui

es donde reside la continuidad de los trabajos futuros de las comunidades

cientificas.
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Figura 13. Diagrama de tipos de produccion cientifica. Fuente: construccién propia
a partir de los datos.

A continuacion, se indaga en el otro tipo de produccién cientifica, la
redaccion de articulos cientificos de calidad, el cual se podria considerar como
una tarea esencial tanto del cientifico en proceso de formacion como para el
consolidado, puesto que desde su ingreso y hasta su egreso, los participantes
seflalaron que la raz6on de formarse cientificamente radico en divulgar

conocimiento nuevo de impacto.

4.3.3 Redactar articulos en el doctorado

En la redaccion de articulos cientificos reside un reto que los egresados debieron
sobrellevar, siendo la causa principal, el que no se trabajara en esta tarea desde
grados inferiores como la licenciatura o la maestria, por lo que la practica de
escritura cientifica se torno dificil de adquirir. En la Figura 14, podemos observar

qgue, en primera instancia, para los egresados, redactar cientificamente en el
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doctorado es un aprendizaje que se origina en la marcha, o sea, una vez que
tuvieron que practicar la escritura, por lo que generalmente adquirieron las
habilidades para escribir bajo demanda y eso deriva nuevos retos que debieron
afrontar.

Empero, antes de adentrarnos en el proceso, es necesario aclarar que los
participantes consideraron dos vertientes en su proceso de aprendizaje de
escritura; por un lado, “los retos” de producir, donde los expertos por medio de
consejos y basados en su experiencia los encaminaron. Por otro lado, el
aprendizaje en la practica, donde dimensionaron el grado de formacién que habian
recibido por parte de sus expertos y la posibilidad de continuar trabajando de esa

manera una vez terminada su trayectoria.
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Figura 14. Implicaciones de redactar articulos en el doctorado. Fuente:
construccion propia a partir de los datos.

Samar & Avila(2004) sefialan que redactar articulos representa una sintesis
de la investigacion realizada durante los estudios de doctorado, solo que validada
por una comunidad externa a la de procedencia, por lo que escribir se vuelve un
reto sustancial para quien lo desarrolla, pues su palabra serd4 sometida a

refutaciones, reproducciones y validaciones.
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Y es que precisamente con la practica de escritura, los sujetos pudieron
activar su dominio de la técnica de redactar cientificamente,ya que son distintos
elementos y habilidades los que se desarrollan una vez que comienzan a “soltar la
pluma” y entender lo que hay alrededor de ello. En primera instancia, la cualidad
que los participantes sefialaron al redactar articulos fue la independencia, misma
que adquirieron ya fuera por lo libre en la forma como lo enfrentaron o el trabajar
de la mano con sus tutores. Para Fresan (2002) la independencia es la suma de
experiencias formativas que se consolidan en la practica al no depender de quien
formé al sujeto, pues es este quien lo motiva, lo cual en lo relacionado a la
escritura, se puede traducir como el desarrollo de proyectos por su cuenta. Los
egresados de ciencias duras sefialaron que la soltura en cuanto a la redaccion de
articulos se derivé de esa especie de libertad que sus tutores les otorgaron, en la
cual se enfrentaron con requerimientos y lineamientos sin el cobijo de sus tutores,
permitiéndoles dominar la correspondencia y la escritura de una manera mas
rapida. Ahora bien, en lo referente a las ciencias blandas se presentd una especie
de trabajo colaborativo en cuanto a que los tutores acompafaron en la mayor
parte del proceso a los sujetos, que si bien tardaron mas en construir un articulo
completamente solos, también dominaron los aspectos que engloban esta
practica.

La manera en que me asesoraron 0 mis asesores me ensefiaron fue que,

Orales, ahi te van tantos articulos, léelos, ve cémo lo escriben, ve el

formato, ve la manera en como se referencian y aviéntate, [...] eso ayudoé

mucho a independizarme y enfrentarme solo a lo que demandaban las
revistas (Participante CD6).

Siempre trabajé muy a la mano conmigo, entonces en realidad nunca

estuve sola durante el proceso de escribir mi primer articulo, porque aunque

me dejé que yo hiciera todo el proceso, nos mirAbamos muy seguido para
trabajar respecto al articulo y pues ya mas despueés, creo que hasta habia
egresado ya, pues publiqué yo solo (Participante CB1).

Un segundo elemento que surge de la practica de escritura, es el

reconocimiento por colaboracion. Los egresados consideran que al haber
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trabajado en proyectos con su tutor se favorecié a que su voz cientifica empezara
a tomar peso y ser reconocida dentro de su campo. lzquierdo (2016) apunta que,
dentro de los esfuerzos por ser reconocidos, los doctorandos trabajan con sus
tutores y mantienen una lucha por permanecer produciendo y colaborando con sus
pares para ganarse un puesto dentro de su comunidad, ya que es ese
reconocimiento el que les abrira las puertas en la ciencia.

Antes de enviar algo se lo mostré a mi directora y me acuerdo de que no

hubo muchos cambios ni afectaciones y entonces después de eso se

convirti6 en como en una colaboracién entre pares, yo agregaba algo, ella
agregaba algo, cada quien redactaba, los uniamos y se brindaba el
reconocimiento a cada participante (Participante CB2).

Mi tutor siempre me dio el reconocimiento debido y obviamente €l al ser

también reconocido en mi trabajo, pues recibe la mencién ¢no? Siempre

asi, asi se maneja y pues entre medio estan quienes colaboran y ayudan,
asi funciona aqui (Participante CD2).

Dentro de este orden de ideas, los entrevistados reportaron una ultima
cualidad de la practica de escritura, la cual se encamina como las necesidades
que debieron solventarse o los retos que esta actividad les demandé. Se trata de
la posibilidad de una reestructura curricular en dos sentidos. En el primero,
consideran la incorporacion de materias que les ayuden a sobrellevar la escritura
en una segunda lengua, ya que la produccion que le solicitan en las revistas y en
el posgrado mismo, mayormente en los pertenecientes a las ciencias duras, deben
atender a otros idiomas como el inglés o el francés.

Que hubiera materias donde se pudieran hacer criticas positivas hacia el

proyecto, como publicar, escribir en inglés, en las revistas. De manera

oficial nunca te dicen “esas son las revistas donde debes de publicar”, a lo
mejor una orientacién, una materia que se defina en ello (Participante CB1).

Una materia, redaccion de articulos cientificos, algo asi, que ahi en esa

materia se ensefiara cOmo estructurar un articulo, desde la introduccion,

metodologia, los materiales, resultados, conclusiones, etc. Aunque fuera

optativa (Participante CD?2).
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Como segundo elemento de reestructuracion curricular, seria el relacionado
con el apego a los deadlines, entendidos como los tiempos para concretar los
proyectos. Esto debido a que si bien a los estudiantes desde que ingresaron al
doctorado se les brindd un cronograma de actividades donde se les estipularon las
fechas en las cuales entregarian diferentes cosas, no fue equiparable con la
demanda y las fechas en que, por ejemplo, deben de redactar un articulo,
desarrollar la tesis o publicar sus investigaciones. Ya que al tratarse de elementos
gue guardan sus distancias en cuanto a su composicion se generan problemas
para lograrlos al conjuntar ademas con las distintas actividades que le son
solicitadas y ademas les causan presion y desgaste.

Creo que el reto todavia mas grande, es escribir la tesis y el protocolo
normal. Uno medio se apega y entiende, pero todavia junto con ello escribir
un articulo que es para fulanito dia ya es algo muy elevado, porque
precisamente en la tesis tu tienes la capacidad de extenderte, no hay limite,
pero el articulo no. Eso es dificil y, si, la primera vez que me topé como en
algo de escribir a contrarreloj y sin saber bien, pues me senti deficiente, me
estresé, lo sufri (Participante CD5).

Era mucha (presion), principalmente en finales de semestre que tenias que

sacar todo el trabajo y todo lo que se juntaba, vivir cronometrando

actividades que bien te dejarian algo mejor que lo que te solicitan o que
debes cumplir con alguna cosa para no reprobar y resulta que dejaste ir otra
cosa gue pudo ser avance en tu tesis, etc. (Participante CB4).

De esta manera, es que en el proceso de produccion cientifica los
egresados consideraron que el aprender en la marcha, asi como les ayudo,
también les afectd pues en ella residen tareas fundamentales de hacer ciencia,
como lo son el crear nuevo conocimiento y reproducirlo, ademas de formar a los
posibles nuevos cientificos que continuardn esta labor. Segun sus opiniones,
consideraron que en este rubro fue donde se presenté menos énfasis en cuanto a
como aprenderlo y dominarlo, aspecto que resulta un tanto inesperado al

dimensionar que son parte de programas con mucha tradicion tanto en la
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Universidad como en el estado, ademas de contar ya con numerosas
generaciones egresadas y reconocidas por autoridades del campo, que ayudarian
a dimensionar cdmo mejorar este proceso.

En sintesis, para los egresados, el proceso formativo que sobrellevaron
durante sus estudios de doctorado en un programa PNPC, significé un trayecto
lleno de experiencias, en ocasiones complicadas, donde adquirieron habilidades,
herramientas y valores que en la actualidad les permiten construir proyectos de
investigacion con la calidad requerida y la opcion de ser miembros de
comunidades cientificas. Asimismo, en sus procesos formativos emergieron
ciertas diferencias en algunos elementos de sus précticas, tareas y dindmicas
procedentes de las disciplinas a las que se suscriben sus posgrados.

De lo anterior se logré la identificacion de categorias que muestran, en
primer lugar, los momentos de trascendencia en su formacién cientifica, y de
donde surgieron las experiencias que favorecieron la conformacion de su
identidad. En segundo lugar, la importancia e influencia del acompanamiento de
un experto, donde para los egresados, la relevancia radicé en que en la tutoria fue
donde obtuvieron la transmision de los conocimientos y valores necesarios para
desarrollar la ciencia. Por ultimo, la produccién les significé un reto complejo, pero
beneficioso pues una vez que lograron integrar los valores, practicas, tareas y

dindmicas consiguieron generar productos cientificos .
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Capitulo 5. Conclusiones

Una vez que se parte del objetivo general de la investigacion, el cual es analizar la
percepcion que tienen los egresados de posgrados PNPC de la Universidad de
Sonora respecto a su formacion cientifica, se considera que se cumplio
satisfactoriamente. Esto después de que se profundizé en las tres dimensiones
planteadas para la tesis, las cuales fueron identificar los momentos formativos que
los egresados experimentaron durante su trayectoria; caracterizar el proceso
tutorial que recibieron de un experto y el describir cdmo sobrellevaron el producir
cientificamente durante sus estudios de doctorado. Lo anterior ayudé a
comprender ciertas particularidades del proceso formativo que sobrellevaron 11
cientificos pertenecientes a generaciones del periodo 2010-2018 en programas
adscritos al PNPC de la Unison, asi como también el brindar un panorama de qué
interiorizaron durante su proceso formativo.

Dentro de los logros alcanzados en este trabajo se encuentra uno que, en lo
personal, deja una enorme satisfaccion, ya que en la recuperacion de las
experiencias de los egresados en cuanto a su conformacion como cientificos,
consideraron que este tipo de investigaciones de alguna manera “humanizan” un
proceso que comunmente obedece a légicas cuantitativas por cuestiones
relacionadas con el tipo de preguntas realizadas, la manera de abordarlos y la
importancia y la confianza brindada a su voz. Ahora bien, en lo relacionado a las
limitaciones, se presenté una que impacté significativamente en los alcances de la
tesis, ya que inicialmente, se esperaba poder ofrecer un panorama de como se
encontraba Sonora en cuanto a la formacién de nuevos cientificos, sin embargo, la
poca participacion de los sujetos, programas e instituciones, asi como el tiempo
para llevarlo a cabo no se articularon y ello afect6 la posibilidad de dimensionar a
un nivel mas amplio el fendmeno, asi como de establecer diferencias sustanciales
entre disciplinas, pues si bien este no era uno de los fines de la investigacion, a
partir de los elementos tedricos se recuperaron algunas peculiaridades al respecto

gue valdrian analizar detenidamente.
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De ello, se recupera una conclusion central para la investigacion, donde al
contrastar las opiniones de los entrevistados con los datos resultantes del analisis
del Comepo (2015), en el cual Sonora se posicioné debajo de la media nacional
en cuanto a calidad en sus posgrados, resulta que la Universidad de Sonora es
una institucion que ofrece programas de competencia internacional, recurso
humano competente y cuerpos colegiados reconocidos, que abren la interrogante
de como se encuentran realmente los posgrados de Sonora actualmente. Los
datos obtenidos ofrecen una idea en cuanto a la organizacion de los cuerpos
académicos y nucleos basicos de los posgrados constituidos en su mayoria por
investigadores con grado SNI y trayectoria reconocida en el campo de la
investigacion, asi como el funcionamiento y dinamicas de los doctorados, los
cuales podrian servir para compaginar con otros estudios sobre la actualidad del
posgrado en Sonora, aunado una necesidad de realizar un analisis de los
programas del sector privado y los publico.

En conclusion, es preciso sefialar que este acercamiento a la realidad que
vivieron y experimentaron los egresados, permite una abertura de analisis en
cuanto a dinamicas, procesos, organizacion y practicas que surgen en los
doctorados, puesto que se considera que se contribuye con datos puntuales a un
fenémeno poco abordado en la regién. Dentro de estas posibilidades de lineas de
investigacién, se pueden encontrar la continuacion de un analisis de aquellos
programas gque no estan en el Padréon de Calidad. Otra seria el realizar estudios
que diferencien los procesos de formacion, especificamente, entre programas o
instituciones, englobando también a aquellos adscritos al PNPC y los que no, ya
gue ello favoreceria el dimensionar la realidad de Sonora en cuanto a este tema.
Asimismo, realizar investigaciones que consideren elementos cuantitativos y
aspectos relacionados con la evaluacion o interpretacion que se tiene de la calidad
de los doctorados ofrecidos en el Estado.

En este sentido y continuando con las conclusiones resultantes de la
investigacién, se discuten resultados especificos por dimension de estudio
relacionadas con los objetivos especificos planteados, de donde se rescata lo

siguiente:
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5.1 Formarse como cientifico en doctorados PNPC de la Universidad de
Sonora

Una vez que los estudiantes de doctorado ingresan al programa de su eleccion,
comienzan un proceso formativo marcado por momentos. Las entrevistas
aplicadas a los egresados de doctorados PNPC de la Universidad de Sonora,
permiti6 configurar un mapa de momentos formativos desde que iniciaron su
proceso hasta que egresaron del programa, elemento que coincide con las
investigaciones llevadas a cabo por Moreno (2010); Campbell (2001); Delamont y
Atkinson (2003) y Carrasco y Kent (2010). Sin embargo, se destaca un factor que
no aparece en la literatura en cuanto a un estimulante de las trayectorias, el cual
es la importancia para los estudiantes de la beca Conacyt, la cual se puede
comparar con la obtencion de recurso monetario para realizar investigacion y un
factor que apoya la labor del cientifico (Delamont y Atkinson, 2003).

Para los participantes de esta tesis, la beca fungi6 como un medio de
manutencion en todos los casos. Esto generd una motivacion en los egresados
puesto que cubri6 sus necesidades econdmicas, permitiéndoles dedicarse
completamente a vivir su proceso y recibir un sueldo mayor del que lograban
obtener en el mercado laboral, ademas de otro factor muy atractivo, el manejo de
su tiempo. Precisamente, se concluye que la beca incidi6 fuertemente en la
culminacién del grado, ya que influyé directamente en los momentos que
experimentaron a lo largo de su estadia en el doctorado y funcioné como un
estimulante para continuar en cada uno de ellos al proporcionarles la oportunidad
de dedicarse completamente en ello.

Estos momentos formativos determinaron de forma notoria la percepcion
que tuvieron y tienen de si mismos y en la configuracion de su identidad. Ya que al
identificar cuatro procesos dentro de su trayectoria formativa donde los
experimentaron, también reconocieron que en ellos fueron adquiriendo las
habilidades, técnicas, saberes, practicas, sentidos y significados que en la

actualidad los conforman como cientificos, ademéas de la aseveracion, que este

93



proceso jamas culmina, pues siempre estan actualizandose y aprendiendo algo
nuevo.

En este sentido, al comparar los resultados de la presente tesis con estudios
de Carrasco y Kent (2010) y Delamont y Atkinson (2003), se concluye que los
momentos experimentados por los cientificos egresados de la Universidad de
Sonora guardan relacién con lo expresado con estos autores, donde destacan el
proceso de iniciacion, de integracion, de consolidacion y finalmente donde se
presentan los resultados obtenidos a lo largo de su formacion cientifica. En cuanto
a las experiencias que se relacionan o aportaron al desarrollo de estas tareas se
encuentran:

e Un trayecto de novel a experto donde aprendieron y aprehendieron a
dominar un tema; métodos; tareas; practicas y dinamicas de su campo de
estudio.

¢ Realizar movilidad en centros de investigacion o instituciones con este
rubro.

e Desarrollar una investigacion de calidad que evidencie el avance obtenido a
lo largo de su trayectoria como estudiante.

e Haber participado en eventos académicos como coloquios en los cuales
divulgara conocimiento de calidad y estableciera conexiones que abonaran
a su grupo de trabajo y a él mismo.

Asimismo, es importante sefialar que los momentos formativos y la
segmentacion de estos, se organizaron en un mapa de trayectoria que englobd
aspectos tanto de ciencias duras como de ciencias blandas, el cual presentd
similitudes que permitieron observar en qué procesos adquieren ciertas cualidades
gue abonaron a su formacion, pero no permitio establecer diferencias concretas de
practicas o procesos especificos por disciplinas. No obstante, faltd una
triangulacion e integracién de los datos obtenidos respecto con la organizacion de
los doctorados en cuanto a que si estas similitudes son resultado de la

estructuracion de los programas.

94



5.2 Conformarse como cientifico a través de un proceso tutorial

La siguiente dimension es la relacionada con la tutoria y su importancia para la
conformacion del cientifico. Vessuri (2019) considera que el formar a un nuevo
cientifico también es un requerimiento y una necesidad de la comunidad cientifica
para seguir existiendo. No obstante, en esa formacion del nuevo cientifico se debe
aprender a ser capaz de sentirse como expertos y reconocerse como tales. Por
ello, para los egresados la tutoria se convirti6 en esa guia que tomaron como
camino a seguir, pues en el contacto y la practica llevada a cabo con los
investigadores o del paso de ser noveles que trabajan para convertirse en
expertos les garantiz6 la adopcion de las diferentes herramientas y la
conformacién como miembros de la comunidad cientifica.

En ese sentido, el tutor pasé a convertirse en el agente formador y de
transmision de conocimientos para los participantes. Sumado a esto, los
egresados consideraron que sus tutores ademas de transmitirles conocimientos y
practicas, también les otorgaron valores y principios que les facilitaron la labor
cientifica, entre los que destacan la organizacion, el compromiso y la
responsabilidad. Por tal motivo, aseveraron que un buen tutor es aquel que es
capaz de mediar entre lo profesional y lo humano, pues a final de cuentas de su
relacion se desprenden atributos esenciales que los egresados contindan
reproduciendo.

Los datos permiten concluir que la tutoria de un experto se convirtié en un
elemento vital, ya que como sefialaron Delamont y Atkinson (2003), los egresados
consideraron que recibir tutoria también les permitié sobrellevar cada momento
formativo que se le presentd en su proceso de formaciéon cientifica, hasta que
lograron dominar ciertas tareas y practicas que les concedian “libertad” de
decision y asi alcanzar su autonomia. Si bien este proceso fue una experiencia
complicada y les obligd a esforzarse, representd un paso importante para su
conformacién como nuevos colegas, ya que justamente su primer paso fue
demostrar que no dependian de nadie y su voz podia reconocerse en sus campos

de estudio.
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5.3 Aprender a producir cientificamente por medio de la practica

La dltima de las dimensiones tiene que ver con el producir en el doctorado, el cual
es un tema controversial debido a la variada planeacion y formas de abordarla que
se tienen en los distintos programas. La principal problematica es que detras de
esta practica, se dista de tener una especie de guia o plan en el cual los
estudiantes puedan respaldarse para desarrollarla, y son justamente esas
variaciones en la manera de producir las que generan una serie de retos que los
egresados deben sobrellevar, mayormente en las habilidades relacionadas con la
escritura pues es hasta la practica en que la aprenden.

Piedra y Martinez (2007) sefialan que al producir cientificamente, es comudn
que se recurra al canon con el fin de dominar esa practica. Con la presente
investigacion, al parecer este aspecto continla siendo de la misma manera, pues
la forma en que los participantes produjeron cientificamente fue a través de
consultas de como lo hacian otros y no con estrategias ofrecidas directamente por
parte del programa. Lo anterior obedece a una problematica identificada en
investigaciones relacionadas a la producciéon cientifica, donde indican que el
principal reto al producir se presenta en el como transmitir esa habilidad de una
manera 6ptima. Campbell (2001) apunta que dentro de la labor cientifica el
redactar los proyectos relacionados a la investigacién es una tarea fundamental, lo
gue genera el cuestionamiento de qué se estd haciendo por parte de los
programas para atender esta situacion. Al respecto, también se han detectado
dificultades a la hora de enfrentarse a esta practica y el como exteriorizarlo una
vez que se aprende a hacerlo, resaltando que el principal problema radica en que
no se propician correctamente estas practicas en las IES (Castro & Sanchez,
2016; Vargas, 2016; Vasquez, 2015) entre otros.

Por su parte, los entrevistados consideraron que el trabajo colaborativo
entre pares y su inmersion en como producian los expertos les favorecié a adquirir
esas habilidades, aunado a estrategias como la redaccién de articulos junto con
sus tutores y el enviar posibles publicaciones a revistas indexadas para
comprender cOmo y qué se solicitaba, ejercicios que segun Corcelles, et al (2013)

favorecen el desarrollo de esta practica y el dominio de la misma. De igual forma,
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los participantes sefialaron que sus principales obstaculos fueron el no recibir
cursos o clases que ayudaran a apropiarse de esta practica, lo que ademas los
llevdé a posicionarse en situaciones de estrés, puesto que la principal forma de
evaluarlos y de conseguir un puesto en alguna institucion es por medio de la
cantidad de produccion que pueden generar, por lo cual comenzaron a aplicar las
estrategias anteriormente sefialadas. Sin embargo, la falta de organizacion y la
estructuraciéon curricular continué afectandoles el desarrollo y dominio de esta
practica, donde destacaron que aunque no fue imposible aprenderlo, tampoco les
fue sencillo sobrellevarlo “solos”.

Esto permite concluir que a pesar de los consejos y tips de parte de algunos
expertos, no resultaron suficientes y en ocasiones les afectd tanto en sus tiempos,
como en su labor. Por ello que la produccion cientifica, 0 mas bien el proceso para
producir, se tornara un tanto complicado, pues ademas de aprender esta habilidad
también debieron complementarla con el dominio de los temas y el cumplimiento
del plan de estudios. Esto deriva una serie de propuestas que van encaminadas al
desarrollo de planes, por parte de los programas, donde puedan autoevaluarse o
de alguna manera diagnosticarse los retos o problemas que deben de
solucionarse, con el fin de comprender los procesos complejos de los que son
parte sus estudiantes y de qué manera pueden apoyarlos para que lo realicen de
una forma mas Optima, pues eso impactara directamente en la calidad de su
doctorado.

Se propone también cotejar por generacion la trayectoria formativa de los
egresados, en cuanto a sus experiencias y no solo sus porcentajes, ya que ello
permitira conocer qué experimentan y enfrentan los sujetos, tanto en su estadia en
el doctorado como el lapso que viven al momento de egresar y obtener su grado.
Esto ayudara a mejorar los procesos y ofrecer soluciones a los problemas que
desfavorecen la calidad de los doctorados, como pueden ser los procesos de
seleccién, los tiempos a cumplir y las cargas curriculares. De igual forma, una
creacion de bases de datos de los egresados y el seguimiento de los mismos, en
las cuales se describan sus procesos y se pueda consultar de qué manera los

sobrellevaron y con ello se formaron, tomando en cuenta sus dificultades y las
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experiencias que los marcaron, y se dimensione en qué nivel de comparacion se
encuentran con sus colegas nacionales e internacionales.

Ahora, en lo relacionado a la produccién cientifica, la propuesta seria que
los programas organizaran una secuencia que permita aprender el proceso y a la
par la carga curricular, permitiendo desarrollar la habilidad, sin dejar de atender las
demas tareas cientificas. Precisamente, afiadir una materia seriada donde
desarrollen y fortalezcan la forma de producir y no solo en el doctorado, pues seria
importante acercarse a sus areas afines y desde niveles inferiores como
licenciatura y maestria, se comience a dar importancia a este tema y se brinde
atencién a quien guste aprender, a la par de difundir la importancia de aprenderla
si consideran estudiar posgrados en el futuro. Sin dejar de mencionar lo vital que
resultaria establecer comunicacién y coordinacion con revistas indexadas para
qgue los estudiantes aprendan gradualmente en qué consisten y de que manera

pueden acceder y publicar en las mismas.

5.4 Limitaciones y prospectiva

El principal problema que se enfrentd fue la falta de literatura respecto a la
trayectoria de cientificos en la Universidad de Sonora, y esto no permitio
establecer un panorama mas amplio del pasado, presente y del desarrollo de este
elemento conforme han pasado los afos, por lo que ofrecer una valoracion al
respecto o una posible realidad resulté complicada, en el sentido de no tener un
punto de comparacion.

También, en cuanto a los procesos formativos de los cientificos de la
Universidad de Sonora, una de las limitaciones fue la poca participacion por parte
de los programas, debido a que, si bien mostraban la disposicion, la inexistencia
de una base de datos actualizada de los egresados volvié un tanto dificil el
establecer contacto con los mismos. Otra limitante derivada de la anterior, fue que
no se logr6 establecer una participaciéon del mismo namero de programas de
ciencias blandas como de ciencias duras, ya que en la instituciébn son mas los

pertenecientes a la segunda area mencionada
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Asimismo, en lo relacionado a la produccion cientifica, inicialmente se
buscaba establecer una especie de guia de cdmo se producia en el doctorado,
pero, mas bien, el instrumento aplicado motivd a que los egresados describieran el
como sobrellevaron esta practica. En ese sentido, el objetivo fue replanteado y de
igual forma cumplié con la finalidad del analisis de este tema, pues los resultados
obtenidos apuntan a que la principal necesidad en este rubro es la mejora del
curriculum.

En lo referente a la prospectiva, queda a consideracion el realizar un
estudio que aborde las emociones generadas por estudiar un doctorado y qué es
lo que provoca en la identidad de los sujetos, pues en este analisis se ofrecieron
algunos tintes por parte de los entrevistados que seria interesante profundizar y
conocer para comprender lo que les demanda personalmente. Otro elemento seria
el realizar una investigacion con mayor impacto y magnitud, que brinde un
panorama estatal en el sentido de que incluya mas elementos de analisis, mas
programas, mas instituciones y mas sujetos con el fin de ofrecer una realidad de lo
que es el doctorado en Sonora, pero desde la voz de sus participantes, ya que
actualmente es poco el abordaje cualitativo en lo relacionado a la calidad de los

programas de posgrado.
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Anexo 1

Edad:

Sexo:

Estado civil:

Mamero de hijos:

Programade egreso:

Tiempode egreso:

Actividad que realiza actualmente:

Crientacion del programa:

Objetivo General

Objetivos especificos

Preguntas

Gula

Analizar laformacion
cientificadelos
estudiantes egresados
dedoctorados dela
Universidad de Sonora

Identificar los momentos
o etapas -;Ielaﬂ:urmaciljn
cientifica de los
estudiantes de
doctorado dela
Universidad de Sonora

Describa que entiende
porformacion cientifica
y cudles momentos
identifica en su proceso
formativeo desde que
inaresa hasta que
egreso del programa

s Que significa para
usted formarse
cientificamente?

i Cual o cuales
momentos considera
mas importante en su

proceso formativo y por
quUE?

éMe podria describir
como estd organizado su
programa en cuanto a
reclutamiento, cuerpo
académico, etc. 7

Examinar la influencia
de las tutorias por parte
deun experto en el
proceso formative de los
estudiantes de
doctorados de la
Universidad de Sonora.

Describa como fue la
relacian con su tutor y
comao influyd en su
proceso formative

Describa como fue la
relacion con su tutor

Describa laforma en que
trabajaba con su tutor en
terminos detiempos,
grupal o individualmente,
etc.

sComo propicio su tutor
su autonomia como
investigador?

Explicar el proceso de
producir cientificamente
de los estudiantes de
doctorados PHPC de la
Universidad de Sonora.

Describa como fue su
experiencia de producir
cientificamente en el
posgrado en cuoanto a
exigencias, los retos,
los logros, las
dificultades, etc.

s Cual vy como fue su
participacion, rolo papel
en proyectos con su
tutor?

sComo y por que

considera que ha
cambiado su manera de
producircientificamente?

i Como cree que podria

mejorarse €l proceso de

producir cientificamente
en el doctorado?
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Anexo 2
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Maestria en Innovacion Educativa

“El saber de mis hijos ®
hara mi grandeza” ¢

Hermosillo, Sonora, a 28 de septiembre de 2018

A quien corresponda: ()
Coordinador del Posgrado ()
Universidad de Sonora

Por medio de la presente le solicito autorizaciéon y apoyo para que el alumno
Joaquin Ladislao Bolafios Mendoza, estudiante de la Maestria en Innovaciéon Educativa de
la Universidad de Sonora, pueda contactar a estudiantes egresados del posgrado que
atinadamente usted coordina y los invite a participar en un entrevista con el fin de analizar
la formacién cientifica de los estudiantes de doctorado de nuestra Alma Mater. La
informacién recopilada coadyuvara a que el estudiante culmine la tesis “Formacion
cientifica de egresados de doctorados PNPC de la Universidad de Sonora”, la cual es
dirigida por la Dra. Cecilia Norzagaray Benitez.

Sin otro particular y agradeciendo de antemano la atenciéon brindada a la presente,
quedo de usted.

Atentamente

“El saber de mis hijos hara mi grandeza”

Dr. Juan Pablo Durand Villalobos
Coordinador de la Maestria en Innovaciéon Educativa
C.c.p archivo.
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Maestria en Innovacion Educativa

“El saber de mis hijos ®
hara mi grandeza” o

Estimado participante

Soy estudiante de la Maestria en Innovacion Educativa de la Universidad de Sonora.
Como parte de los requisitos del Programa se llevara a cabo una investigacion, la cual
busca determinar como se lleva a cabo la formacion cientifica de los estudiantes
egresados de doctorados PNPC de la Universidad de Sonora. De esta manera, el objetivo
del estudio es analizar el proceso de formacion cientifica; la influencia de las tutorias de
un experto en el proceso formativo que tuvieron los egresados y como produjeron
cientificamente. Esta investigacion es requisito para obtener mi grado y gracias a sus
caracteristicas usted ha sido seleccionado para participar en esta investigacion, la cual
consiste en contestar un cuestionario que le tomara aproximadamente 30 minutos.

Usted puede contestar solamente las preguntas que asi desee. La informacién
obtenida a través de este estudio serd mantenida bajo estricta confidencialidad y su
nombre no sera utilizado. Usted tiene el derecho de retirar el consentimiento para la
participacién en cualquier momento. El estudio no conlleva ningln riesgo y el beneficio
que podra obtener es ser parte de un estudio que conlleva a la mejora de los programas y
de la institucion donde se formé cientificamente. Los resultados estaran disponibles a
partir del préximo afio y puede solicitar informacién al respecto si asi lo desea o si tiene
alguna pregunta sobre esta investigacion, se puede comunicar conmigo al correo
Joae3005@gmail.com o con mi directora de investigacion Dra. Cecilia Norzagaray Benitez
al correo cecilian@psicom.uson.mx. Con base a lo anterior, declaro que he leido el
procedimiento descrito arriba.

El investigador me ha explicado el estudio y ha contestado mis preguntas.
Voluntariamente doy mi consentimiento para participar en el estudio de Joaquin Ladislao
Bolafios Mendoza sobre la “formacién cientifica de estudiantes egresados de doctorados
PNPC de la Universidad de Sonora”.

Fecha:

Firma del participante
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