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INTRODUCCION.

La competencia que invade el entorno donde se desenvuelven las
actividades de una region se transforma de manera continua. Esto implica, por
tanto, que se exploten su estructura y sus recursos tecnologicos a fin de lograr la
eficiencia; accion que se vuelve decisiva para ser competitivos y permanecer en
el mercado hoy en dia, ademas de brindar la oportunidad de romper con los
modelos tradicionales establecidos en las formas de dirigir los procesos de
crecimiento y desarrollo, sobre todo aquellos donde la inversion extranjera juega

un papel importante.

El problema que aborda este trabajo de tesis se refiere a la evolucion que
ha tenido la inversién extranjera en el estado de Sonora en los ultimos afos; los
cambios que se observan en ella, ademas de la direccion y localizacion de dicha
inversion, especialmente hacia aquellos sectores que han mostrado un acelerado

nivel de crecimiento.

Asimismo se busca explicar las implicaciones que tiene para la economia
sonorense, la entrada de nueva IED basada en la calidad y en las prioridades del
desarrollo regional, establecidos en los distintos programas del gobierno del
estado, del periodo que va del afio 2000 al afio 2009.

Por lo anterior, el presente trabajo tiene como objetivo general caracterizar e
identificar los tipos y el origen de la inversion extranjera directa en el estado de
Sonora, con el fin de conocer los beneficios y el impacto que la misma ha
generado en la economia sonorense, considerando especialmente aquellos

sectores a donde en los ultimos afios se ha dirigido dicha inversion.

De la misma manera, se plantean algunos objetivos especificos:
a) Describir las caracteristicas generales que la inversion extranjera directa
asume en la economia mexicana, su origen y evolucién.
b) Explicar el impacto de la IED en el proceso de desarrollo de la economia

sonorense



c) ldentificar los principales sectores de la economia en Sonora, hacia donde

se dirige la IED.

Se presenta por tanto, la siguiente Hipotesis:

“El impacto de la inversion extranjera directa (IED) en el desarrollo
econémico de Sonora, se puede observar en los cambios de la dindamica
economica de la region y en los nuevos sectores productivos hacia donde se
dirige en los ultimos arios, que muestran como efectos finales, grandes
movimientos de capital en el estado asi como una gran actividad

econémica”.

Finalmente, el trabajo de tesis se compone de cuatro apartados. En la
primera parte se plantean, en términos generales, las prioridades de la

investigacion asi como sus objetivos.

El capitulo uno trata de los conceptos generales de la investigacion con
respecto a la inversién, acercandonos un poco al marco nacional, para abordar en
el capitulo dos lo referente al origen y evolucion de la inversién extranjera directa
(IED) en México, su direccion y sus principales caracteristicas.

Para terminar, se ofrece un tercer capitulo, donde se da a conocer el
comportamiento de la inversion extranjera directa en el estado de Sonora. Sus
alcances y su impacto en el desarrollo econémico de la regién. Los principales
sectores hacia donde se dirige y los beneficios que ha acarreado a la entidad. En
el capitulo cuatro, finalmente se presentan algunas conclusiones del trabajo.



CAPITULO |

LA IED COMO FUENTE DE FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO
ECONOMICO.

11 INTRODUCCION.

Los asuntos econdémicos del mundo actual son de una profundidad y de una
trascendencia no registrada por la historia en épocas pasadas. Existen
sociedades opulentas solidamente ricas, pero desencantadas con la calidad de
vida que modelaron. Existe un gran numero de sociedades con el gran problema

de no saber como aumentar sus escasos recursos para reducir la pobreza.

La ciencia econémica a través del tiempo no ha podido explicar por si sola,
los problemas que se presentan en los distintos paises y sus regiones, de tal
suerte que se puede observar como en esta economia globalizada persisten aun
muchos de los viejos problemas de las sociedades, tales como marginacion,
pobreza, inequidad y desequilibrios comerciales, especialmente aquellos que
tienen que ver con las relaciones con el exterior, que derivan en la compra y

venta de productos en el mercado internacional.

Ahora bien, los sistemas economicos tienen relacion con el tiempo y el
espacio, varian de época en época y se definen de un lugar a otro. Esto depende
de las limitaciones tecnoldgicas asi como de los cambios, las modificaciones del
conocimiento, de los recursos y en general, de los elementos del sistema

econdémico que influyen en la produccién y el consumo.

Es por esto que debe estudiarse con detalle el impacto de la IED debido a
las transformaciones de la estructura socioeconémica y productiva de las Ultimas
décadas, dada la relevancia que implica el conocimiento y analisis de este
fendmeno como un factor fundamental para generar el desarrollo regional en el

espacio geografico considerado, esto es Sonora.



1.2 LAIEDY EL DESARROLLO ECONOMICO DE UNA REGION

Las diferentes formas de organizacion de la actividad productiva varian de
pais a pais, incluso entre sus diversas regiones. La localizacion de los factores de
produccion, la distribucién demografica, los métodos regionales de produccion, el
intercambio y las comunicaciones son areas de la geografia economica, que

ejercen influencia para la IED.

Los recursos de toda sociedad son limitados o escasos, su capacidad para
producir bienes y servicios también es limitada, al reconocer esto vemos como
surge la internacionalizaciéon y propiamente dicho, la globalizacién, misma que
hoy en dia se ve de una especial manera, sin embargo, esta no es nueva sino
que data desde los tiempos de Cristébal Colén, cuando decide explorar nuevos
caminos para buscar nuevas formas de comercializacion para el intercambio de
bienes y servicios, como un mediador entre aquellas areas geograficas que

disponian de diversos recursos que les permitia producir de distintas maneras.

Al utilizar diversos tipos de recursos para producir bienes y servicios como
mano de obra, capital, tierra, asi como la gestion empresarial, vemos entonces
como la globalizacion' le da al mundo la oportunidad de ver las formas de
producir a bajo costo y determinar los costos de oportunidad de producir aquello

que sea competitivo a nivel mundial.

Estas formas de producir originan, por tanto, los movimientos de capital de
un pais a otro buscando ciertas condiciones que les permitan estar un periodo de
tiempo en una regién determinada y/o trasladarse hacia otra que le ofrezca
mejores condiciones, convirtiendo entonces estos capitales en capitales
“viajeros” es decir aquellos que van de un lado a otro, buscando mayores
margenes de ganancia. Esto genera que los paises traten de crear condiciones

favorables para que se pueda dar la entrada de los capitales extranjeros

! La globalizacién como la define la Real Academia Espafiola es la tendencia de los mercados y
las empresas a extenderse, alcanzando una dimension mundial que sobrepasa las fronteras
nacionales.



conocidos como inversion extranjera que puede ser directa o indirecta. Al
respecto, Pefia Orlando (2001) menciona:

‘No hay una sola nacion que pueda considerarse autosuficiente asi misma y
que no necesite del concurso y apoyo de los demas paises, aun las naciones mas
ricas necesitan recursos de los cuales carecen y que por medio de las
negociaciones y acuerdos mundiales suplen sus necesidades y carencias en

ofras zonas”.

Las diferencia de precios de los bienes y servicios asi como la distribucion
desigual de los recursos, impulsa la inversion hacia aquellos sectores que
resulten atractivos en términos de utilidades, lo cual en ocasiones promueve el
desarrollo de la sociedad aunque contribuye con el endeudamiento de los paises
menos desarrollados, reflejado en muchos de los casos como fuente de
financiamiento a través de préstamos y créditos internacionales. Lo anterior deja
en evidencia la disparidad en las relaciones que los paises en vias de desarrollo
tienen y consienten con los paises mas desarrollados, al generar vinculos de
dependencia que no solo abarca el ambito comercial, sino lo social y politico

también.

Los paises menos desarrollados y muchas de las regiones de los mismos se
han convertido en sedes de la IED, lo que contribuye a adoptar nuevas formas de
producir, con base en el estimulo a la inversién extranjera directa, que ofrece la
posibilidad de trabajar en modalidades distintas de propiciar el crecimiento
econémico, no obstante que en ocasiones éste no vaya a la par del desarrollo

social, cultural y politico de las regiones.

1.3 ORIGEN DE LA IED DE ACUERDO AL CONCEPTO DE BALANZA DE
PAGOS.

El resultado de las transacciones de un pais con los demas paises del
mundo se concentra en la balanza de pagos, figura conceptual que surge dentro
de la corriente denominada mercantilismo durante los siglos XVI, XVII y mediados

del Siglo XVIII, entre los paises poderosos de ese tiempo en el continente

10



europeo, donde prevalecia el pensamiento de la “teoria del enriquecimiento de las
naciones mediante la acumulacion de metales preciosos”, donde el oro y la plata
eran los principales metales, valorandose la riqgueza al igual que la de una
persona por la cantidad de metales acumulados, es decir una nacion es
considerada rica en la cantidad de oro y plata que se tenga, su adquisicidn y
conservacion como principal actividad. Otra de las caracteristicas de esta
corriente es la intervencion del Estado en la vida econémica para lograr obtener

una balanza comercial favorable.

La historia nos da a conocer como México fue una fuente directa del
abastecimiento de Espafia al igual que Peru, quienes contribuyeron en su
momento a su enriquecimiento. Espafia con esto no le dio importancia a la
produccién industrial o agricola, como medio de lograr mayores riquezas al
exportarlas para aumentar su riqgueza en las nuevas tierras conquistadas en esa

época.

Jean Baptiste Colbert, en 1670, aseguraba que los Estados deberian
reforzar las exportaciones de los productos mediante el fomento de las industrias
para vender manufacturas en oro y plata, por lo cual Francia, al igual que los
Paises Bajos, alcanzaron un alto grado de industrializacién dejando de lado la
agricultura para pasar a producir bienes de lujo y comercializarlos con otras
naciones, promoviendo la creacion de la industria, provocando condiciones
favorables con incentivos fiscales y financieros, asi como estrictos controles de
calidad y mano de obra barata, condiciones con las cuales podia obtener grandes
cantidades de metales preciosos. Esto generé una balanza comercial favorable.

Inglaterra al no contar con minas de oro y plata, asi como tampoco una
industria desarrollada como Espafia, consideré que lo importante era vender mas
de lo que se compraba surgiendo como intermediario de la comercializacion de
mercancias extranjeras, que le permitiera comercializar los bienes nacionales y
extranjeros incluyendo en la balanza de pagos la denominada balanza de
servicios. Thomas Mun, en su libro “La riqueza de Inglaterra por el comercio

exterior” en 1630, sefiala que el medio normal de aumentar la riqueza y tesoro es



mediante el comercio exterior, por lo que se debe seguir la regla de vender cada

afio mas a los extranjeros, que lo que se consume de ellos.

De aqui surge la denominada balanza de pagos debido a que los paises
buscaban que sus relaciones comerciales con el exterior fuesen favorables,
apareciendo también, lo que se va a denominar, a partir de entonces, balanza de
cuenta corriente, uno de los principales rubros de la balanza de pagos.

Una de las funciones principales de esta balanza es funcionar como un
instrumento dentro de la politica econémica de cada pais, pero tambien es una
herramienta estadistica de entradas y salidas de bienes y servicios, ademas de
los registros contables de los movimientos de los recursos monetarios,
denominados divisas que se da entre las naciones en un periodo dado de tiempo

como se establece enseguida:

“La Balanza de Pagos enumera y cuantifica en el lado del activo todos los
rubros por medio de los cuales los residentes de un pais recibieron poder de
compra externo a través de las mercancias y servicios proporcionados y por la
venta de titulos-valores (importacion de capitales). Al mismo tiempo, enumera y
cuantifica, en el lado del pasivo, todos los usos que los residentes de dicho pais
le dieron a su poder de compra externo, por concepto de importacion de bienes y
el pago de servicios recibidos y por exportacion de capital (Importacion de
titulos)”. (Torres Gaytan, 1990).

Asimismo Chacholidades (1997), conceptualiza:

“La balanza de pagos de un pais es un registro sistematico de todas las
transacciones econoémicas entre los residentes de un pais que informa y los
residentes del resto del mundo sobre un tiempo especifico (generalmente un

B 2

aro)”.

La balanza de pagos incluye los sectores publico y privado en sus
registros, puesto que las actividades de estos sectores impactan de manera

directa al sistema econémico de un pais.
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El registro sistematico se realiza a través de dos grandes cuentas que son

la cuenta corriente y la cuenta de capital.

La balanza de cuenta corriente contiene dos rubros que son la balanza de
bienes y servicios mas la balanza de transferencias unilaterales. La balanza de
bienes y servicios se subdivide en balanza de comercio de mercancias y balanza
de comercio invisible o de servicios. La cuenta de capital se subdivide en la
cuenta de capital propiamente mas la cuenta de reservas oficiales. Ademas se
cuenta con un rubro de balanza de errores y omisiones donde entran los
conceptos no contabilizados en otros rubros. Y el ultimo rubro que se incluye en
la balanza de pagos es la de cuenta de caja que registra el aumento o

disminucién de las reservas internacionales del Banco de México.

“La balanza de capitales es el registro del movimiento de fondos entre un
pais y los demas, por concepto de préstamos a inversiones y por sus pagos y
devoluciones, incluidos los movimientos de la reserva monetaria. Sus diferentes
renglones representan los ingresos o egresos que un pais recibe o hace en forma
unilateral temporalmente, ya que de inmediato recibe titulos o poder de compra
internacional en forma liquida (oro y divisas)”. (Torres Gaytan, 1990).

“La balanza de cuenta de capitales o cuenta de capitales registra la
entrada y salida de divisa por concepto de financiamientos o créditos que recibe y
otorga un pais respecto al resto del mundo, los cuales se canalizan a través de la

inversion extranjera directa o indirecta”. (Saldafia, 2005).

La cuenta de capital es la que registra y genera datos estadisticos respecto
a las transacciones internacionales de activos excepto los de la reserva oficial,
donde se puede determinar un déficit o un superavit que representa entrada neta

de capital o bien la salida del mismo.

Vemos entonces, como es en la balanza de capitales donde se materializa

nuestro objeto de estudio, la inversion extranjera, ya que es el espacio donde se

13



registra cualquier transaccion que implique transferencia de recursos monetarios

de otro pais hacia el nuestro o de nuestro pais hacia el extranjero.

La inversion extranjera, como se sabe, se encamina a la creacion de
empresas para producir bienes o servicios, asimismo se invierte en incrementar la
capacidad productiva, adquirir equipos 0 maquinarias o activos, entre otros. Este
tipo de inversion, al crear los bienes y servicios y comercializarlos, generan flujos
de dinero a las regiones o paises donde se instalen, aunque no se debe olvidar
que parte de las utilidades en muchas ocasiones salen del pais, a través de

transferencias hacia el pais de donde proviene la IED.

1.4  CLASIFICACION DE LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA (IED).

La inversion se puede clasificar en dos categorias: la inversion directa (ID) y
la inversion en portafolios (IP). Se considera directa cuando la cuota de propiedad
adquirida por el inversionista es suficiente para darle control de la empresa,
mientras que la inversion que simplemente otorga al inversionista un rendimiento,

se considera inversion en portafolios.

La evolucion de la inversion extranjera directa, que es el interés en este
trabajo, en nuestro pais se registra en la balanza de pagos, aunque el impacto se
percibe en el desarrollo que nuestro pais y sus regiones registran a traveés del
paso del tiempo y de las transformaciones al entorno econémico como resultado
de la instalacion y funcionamiento de empresas y ramas industriales derivadas de

dicha inversion.

En Sonora, la inversion extranjera directa proviene de diversos paises, que
al dar oportunidad a dichos inversionistas hacen atractivo invertir, lo cual permite
una reactivacion en la economia regional, permitiendo un flujo continuo en la

demanda de bienes y servicios.

La inversién se manifiesta de diversas formas; como puede ser el stock de

bienes, el capital fisico en la economia que tiene dentro de sus componentes los

14



recursos productivos como la maquinaria, los edificios, los diversos bienes
durables y no durables. Es decir aquellos insumos necesarios para elaborar
diversos tipos de bienes y servicios necesarios para satisfacer las necesidades de

la sociedad?.

De acuerdo a la United Nations Conference on Trade and Development
(Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo), UNCTAD, se
tiene:

“La inversion extranjera directa (IED) tiene el potencial de generar empleo,
aumentar la productividad, transferir conocimientos especializados y tecnologia,
aumentar las exportaciones y contribuir al desarrollo econémico a largo plazo de
los paises en desarrollo de todo el mundo. Mas que nunca, los paises, cualquiera

sea su nivel de desarrollo, tratan de aumentar la IED en pro del desarrollo”.

Esta definicion nos indica la magnitud de situaciones que se pueden generar
con el objetivo de que se mejore la actividad economica de un pais, de una
estado, de una regién, a través de incrementar la IED. Situacion que se refleja en
los sectores de produccién como el sector manufacturero, maquilador, sector de

extraccién y mineria, sector de servicios, sector comercio entre otros.

2 A medida que el stock de capital se amplia se incrementa la “inversion”. El capital fisico se forma
por los bienes durables que se utilizan para el funcionamiento de la empresa.
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CAPITULO Il
ORIGEN Y EVOLUCION DE LA IED EN MEXICO
21 INTRODUCCION.

Las actividades referentes a la inversion extranjera no pueden dejarse de
lado, ya que para alcanzar un mayor intercambio comercial a nivel internacional,
es necesario que se creen condiciones favorables para la atraccion de este tipo
de capital, situacion que Iimpactara mayormente a los paises menos
desarrollados, dada su urgencia y necesidad de IED que venga a fortalecer la
actividad productiva de estos paises y sus regiones.

Si la politica econdmica establecida por el gobierno maneja condiciones
atractivas, para atraer la |IED, esto generara un flujo de capital que proveera al
mercado nacional de la capacidad suficiente como para desarrollar e implementar
cambios en las estructuras productivas y en aquellos sectores que requieran
fondos para mejorar sus niveles de produccion, que incrementen asimismo, su
nivel de calidad y competitividad frente a un mercado internacional ampliamente

competido.

Es sabido que el flujo de inversion extranjera en paises en desarrollo
incrementa la cantidad de bienes y servicios que se producen, asi como la calidad
de los mismos, llevando esto a crear condiciones como estabilidad monetaria y

seguridad ademas de facilitar el intercambio.

Los organismos encargados de regular el comercio exterior en nuestro pais,
tienen como base la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ley de Comercio Exterior, la Ley de Metrologia y Normalizacion, la Ley de
Inversién Extranjera, la Ley Aduanera, principalmente, que sirven de referencia
basica para las actividades que encauzan la conducta de los individuos para

realizar actos de comercio a nivel internacional.
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2.2.  EVOLUCION DE LA IED EN MEXICO.

La época de la sustitucion de importaciones consisti6 en una serie de
medidas tomadas por los presidentes de la Republica Mexicana, de 1940 a 1982,
con carécter fiscal y administrativo para controlar la entrada y salida de bienes en
nuestro pais, por medio de aranceles. Estas politicas tuvieron como objetivo el
proteccionismo, a través de un modelo denominado sustitucién de importaciones,
cuidando con esto el mercado interno, conocido también como Modelo de

Industrializacion Sustitutiva.

México, caracterizado por una economia cerrada, mono-exportadora de
petréleo, con amplia participaciéon del Estado en la economia y con limitaciones
para la participacion de los agentes econdémicos privados, contaba con la
existencia de un mercado cautivo para las empresas nacionales, con productos
de baja calidad, asi como productividad y competitividad baja respecto a los
principales socios comerciales del pais, especialmente los Estados Unidos.?

De 1982 a 1990 aproximadamente, se empezd a dar un cambio en nuestro
pais, preparandose para dar el salto hacia una economia mundial globalizada,
creando los escenarios precisos para establecer estrategias que le permitieran

una posicion competitiva a nivel internacional.

En la ultima década del siglo XX para México, los flujos de IED indican que
se ha convertido en un importante receptor de la misma en comparacion con
otros paises de América Latina, a la par de Brasil y Argentina, debido a las
politicas financieras, monetarias asi como comerciales que han aplicado los
gobiernos en esta época, con estrategias macroecondémicas que incluyen los
diversos acuerdos y tratados establecidos, donde se destaca el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN).

3 la funcidn mas importante del Estado en lo referente a la Sustitucion de Importaciones, fue la de
protector, encontraria su precedente mas inmediato en 1941 cuando el presidente Avila Camacho
emitié una Ley de Industria de la Transformacion orientada a proteger a la industria nacional de la
competencia de las importaciones extranjeras y de hacerla competitiva.
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Con el paso del tiempo la percepcion sobre la IED en nuestro pais, fue
cambiando al irse abriendo paso a la globalizacion en el contexto de una
economia mundial, donde el flujo de los capitales es un factor determinante para
el intercambio de bienes y servicios entre los paises.

La economia mundial permite facilitar, en el caso de México, el acceso a la
IED, disminuyendo las restricciones y barreras para el ingreso al pais, por medio
de leyes que regulen su entrada, ademas de favorecer situaciones que
coadyuven a la solucién de algunos problemas econdmicos del espacio
geografico a donde se instalen.

Los acuerdos y tratados comerciales han abierto, asimismo, espacios en
areas economicas especificas donde se prioriza |IED, lo cual ha influido para el
desarrollo de la economia mexicana por la caracteristica de los sectores a los
cuales se dirige, aumentando sus activos; propiciando adquisiciones o fusiones
de empresas ya existentes; convirtiéndose en fuentes o nichos de oportunidad,
como por ejemplo en el area de maquiladoras, que son a la vez sistemas de
produccion con sistemas tecnolégicos de punta, de primera o segunda
generacion, con lo cual se crea y se agrega valor a los productos generando a la
vez conocimiento, creando habilidades y destrezas en el recurso humano que
labora en este tipo de empresas u organizaciones. Esto es lo que permite que el
sistema econdémico avance, especialmente en las regiones donde se asienta la
IED.

Para el caso de nuestro pais, La |IED proveniente de Norteamérica, se
destina principalmente al sector manufacturero, mientras que la IED procedente
de Europa, se encauza principalmente hacia los sectores de servicio como la
banca y el comercio, desarrollando mercados emergentes como Internet. La |IED
de Asia se dirige principalmente hacia las organizaciones vinculadas al desarrollo
del TLCAN* debido al interés de acceder al mercado de Estados Unidos y

Canada en condiciones favorables.

* Inversionistas de origen asiatico, forman empresas en México, donde ensamblan sus
componentes, para tener un producto final listo para ser comercializado como producto terminado,
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En esta primera década del siglo XXI, la IED se ha dirigido hacia ciertos
sectores emergentes, como son la industria del software, la aeroespacial, la
metal-mecdnica, la automotriz, la electrénica, la médica y la de alimentos. Las
transacciones comerciales se han incrementado por la globalizacion econémica,
la diversidad de actividades productivas, el surgimiento de nuevas tecnologias, el
estar iniciando lo que se denomina la sociedad del conocimiento. Con esto surge
la necesidad de atraer inversion extranjera que sea de calidad, que tenga fuertes
vinculos con la economia interna favoreciendo las cadenas productivas, que
hacen uso de los recursos existentes en cada region, desarrollando, generando y
aplicando conocimientos ademas de avances tecnologicos, que favorezcan la
exportacién de bienes y servicios que permitan el ingreso de divisas a nuestro
pais.

Los bienes y servicios que se elaboran y exportan de acuerdo a los

mercados emergentes son:

En la industria aeroespacial los principales productos son: fundicién y
maquinado de cuchillas, compuestos de partes interiores y componentes de
motores de turbina, conectores, arneses, sensores.

Empresas de Estados Unidos, Canada, Japon y Europa se localizan en la
industria automotriz elaborando productos desde insumos hasta diversos tipos de

automoviles.

En la industria metalmecanica las empresas fabrican productos de alta
calidad como cerraduras de metal, equipos de oficina, grifos, partes de
ascensores, estructuras de acero, cortes con laser, y tubos de acero inoxidable.

En la industria de la mineria el oro, la plata, cobre, sal, molibdeno, cal,

hierro, yeso, barita, arcillas, wollastonita, carbon entre otros.

exportandolo a Estados Unidos de Norteamérica y Canada, aprovechando la posicién de México y
las oportunidades que presenta el Tratado de Libre Comercio de Ameérica del Norte TLCAN.
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En lo que respecta a las energias renovables se pretende a futuro que el
producto principal debe ser la generacidén de energia a través de proyectos

ecologicos.

En la industria electronica, se fabrican partes de computadoras, equipos
periféricos, equipos de comunicaciones y medios de comunicacion,
semiconductores y componentes electronicos, dispositivos de comunicacion y
servicios de entretenimiento incluyendo teléfonos, televisores, teléfonos celulares
y otros dispositivos eléctricos. Ademas se producen sistemas de alarma, las
antenas para teléfonos celulares, equipos de audio, tarjetas de circuitos,
interruptores eléctricos, interruptores de energia eléctrica, tablero de instrumentos
electrénicos, fibra optica y las conexiones del arnés, entre otros.

K7

La industria agroindustrial de acuerdo a cada una de las estaciones en el
estado de Sonora, se produce ajo, avena verde, esparragos, brocoli integral,
calabacin, cartamo, cebolla, chile verde, frijoles, aceitunas, calabaza, lechuga,
papas, tomates, zanahorias, apio, cerezas, albaricoques, uvas, sandia, entre
otros. Ademas se ha dado mucha importancia la produccion acuicola donde se
produce camarén para exportacion hacia Estados Unidos, Canada y Japon.

En la industria médica se elabora productos de alta tecnologia entre los que
estan las agujas quirdrgicas, las grapas, equipo de catéteres, dispositivos
anatomicos, piezas dentales, ropa médica, pipetas de transferencia y equipos de
vidrio, asi como los productos farmacéuticos.

Con respecto a la industria de las tecnologias de la informacién, se tiene una
gran variedad de proyectos de software y proyectos de tecnologias de
informacion (TI) y los principales productos de esta industria son las soluciones
de software o servicios relacionados con TI. En los parques tecnolégicos se
concentran los centros de empresas de desarrollo y las industrias de TI
enfocadas en servicios de TI.

Segun Guevara Gonzélez, (2001), “La inversion extranjera en el mundo, ha

aumentado consistentemente durante las ultimas dos décadas. De acuerdo con
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informacion de UNCTAD® en 1999 las ventas de las filiales de empresas
transnacionales en todo el mundo alcanzaron 14 billones de ddlares; en tanto que
en 1980 fueron de 3 billones. En cuanto al producto bruto asociado a la
produccion internacional, fue aproximadamente la décima parte del PIB mundial,
en contraste con la vigésima parte en 1982. Asimismo, el monto mundial de
formacién bruta de capital actualmente representa el 14% en comparacion con el
2% hace 20 arios”.

Esto da cuenta de la importancia que la IED ha ido adquiriendo en paises
como el nuestro, donde también se ha priorizado, por sobre la inversiéon nacional,

inclusive. (Ver cuadro 2.1).

Cuadro No. 2.1

México. Inversion Extranjera Directa
con respecto a la Balanza Comercial, en Comercio Exterior
Millones de pesos
Anual
Concepto 2008 2009

Inversion extranjera total 24 931 29,253
Directa 22,481 13,978
Nuevas inversiones 7,340 5,630
Reinversion de utilidades 7,603 4412
Cuentas con la matriz 7,538 3,936
De cartera (Pasivos) 2,450 16,276
Mercado accionario
(Sector Privado) -3,503 4,169
Mercado de dinero
(Sector Publico) 5,953 3,516
http://www.banxico.org.mx/polmoneinflacion/estadisticas/balanzaPagos/balanzaPagos.html
CONSULTA: Abril y Noviembre de 2010.

Con respecto a la IED en sus distintos rubros de acuerdo al cuadro 2.1, en el
afio 2009, en nuestro pais, en comparacion con el afio 2008, el flujo de la IED ha
mostrado ir en aumento, lo cual indica que el pais esta siendo atractivo para la

IED, motivado por la politica fiscal y monetaria, referente a las exenciones

* United Nations Conference on Trade and Development: UNCTAD (Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo).
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fiscales, las facilidades para la importacién de los insumos de produccion y el

costo de la mano de obra.

Al realizar un andlisis con la informacién que corresponde a la Balanza de
Pagos asi como pasivos con respecto a flujos de la inversion extranjera, la
cuenta de capital de IED, nuevas inversiones, reinversiones, entre otros, se tiene
que desde el afio 2000 al afio de 2009, se ha incrementado el total de la IED
igualmente en el rubro de las reinversiones y se ha visto un decremento notable
en la Cuenta de Capital, Pasivos, Inversién extranjera Directa y en lo que
respecta a Indicadores de los flujos de inversion extranjera en México, respecto a

inversion directa, en nuevas inversiones.

Considerando afios donde se tenia mayor captacién en la cantidad de
inversion en empresas con participacion extranjera como lo fue en el afio 2001,
donde se deduce que fue de gran importancia y magnitud, al ascender a
$1°058,700.00 délares aproximadamente. Hacia los aflos 2006, 2007, 2008 se
tuvo un decremento alcanzando cifras negativas, influenciadas por la situacién
politica del pais al ser afos dificiles, con actividades como el proceso de
elecciones para la Presidencia de la Nacién en el afio 2006. Se dio un repunte
favorable en 2009, al incrementarse a $1°068,800 ddélares esta participacion,
segun los indicadores de los flujos de inversién extranjera en México. En el sector
de inversion directa, especificamente en reinversiones el saldo anual ascendioé a
$5°566,800 dolares, como se muestra en el cuadro No. 2.2.

El ambiente dado de falta de seguridad a nivel nacional asi como el auge de
algunos paises asiaticos puede provocar de nuevo poca participacion de
Inversion Directa, por lo que es necesario cuidar esta situacion, con herramientas
dentro de la politica fiscal y monetaria que sean efectivas y atraer nuevas
inversiones.
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Cuadro No. 2.2

Balanza de pagos de México
Diversos datos de 2000 a 2009
Titulo Indicadores de | Cuenta de | Indicadores de los | Indicadores de
los flujos de | Capital, Pasivos | flujos de inversion, | los flujos de
inversion, Inversion Extranjera en | inversion
Extranjera en | extranjera Directa | México, Inversién | Extranjera en
México, Total directa, Nuevas | México, Inversién
inversiones directa,
Reinversiones
Periodicidad Anual Anual Anual Anual
Unidad Miles de | Miles de ddlares Miles de délares Miles de délares
ddlares
Tipo de Tasa de Tasa de | Tasa de | Tasa de
informacion Crecimiento Crecimiento Crecimiento Anual | Crecimiento
Anual Anual Anual
2000 -130.2 115.8 180.9 314.6
2001 1058.7 407.4 959.4 47.2
2002 -39.6 30.4 72.3 -175.8
2003 -13.2 -114.9 -197.7 -99.9
2004 489 194.7 399.4 1.5
2005 929.8 44.6 15.1 933.3
2006 -122.5 -46.4 -174.9 217.8
2007 -157.5 240.30 659.2 105.4
2008 -123.6 -45.1 -172.2 -58.3
2009 1068.8 -175.4 -77 5566.8
Fuente:http://www.banxico.org.mx/politica-monetaria-e-inflacion/estadisticas/otros-
indicadoreslbalanza-gagos.html CONSULTA: Noviembre 7 de 2010

La tasa de crecimiento anual entre los afios 2000 a 2009 tomando como
referencia el ano 2000, donde se incrementd la cuenta de capital de pasivos con
respecto a la inversion extranjera fue el afio 2001, impactando lo referente al
rubro de la inversion extranjera directa, la cual se ve reflejada en la balanza de
pagos donde las nuevas inversiones en empresas con participacion extranjera
indica que 2001 fue un afio especial para México en ese rubro, que ha sufrido
unas variaciones muy notables a medida que ha pasado el tiempo. En el cuadro
2.3, se ve en las partes subrayadas las variaciones en diversos rubros de la
balanza de pagos, la variacion en la inversion extranjera considerando las nuevas
inversiones de empresas con participacion extranjera; cuenta corriente. Egresos;
servicios factoriales. Utilidades revertidas; inversion de cartera, pasivos, sector
privado, mercado accionario, cuenta de capital, pasivos inversion extranjera de
cartera, mercado de dinero entre otros rubros que se muestran.
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Cuadro 2.3

Balanza de pagos
Tasa de Crecimiento de 2000 a 2009

Titulo Nuevas Inversiones de | Cuenta Corriente. Egresos. | Inversion de cartera, | Cuenta de Capital, Pasivos

Empresas con | Servicios factoriales. | Pasivos, Sector privado, | Inversién  extranjera De

Participacion Extranjera. | Utilidades revertidas Mercado accionario cartera, Mercado de dinero
Periodicidad | Anual Anual Anual Anual
Unidad Miles de délares Miles de dolares Miles de dolares Miles de doblares
Tipo de | Tasa de crecimiento | Tasade crecimiento anual Tasa de crecimiento | Tasa de crecimiento anual
informacién | anual anual
2000 181.2 314.6 -729.7 -1,043.8
2001 956.7 47.2 -55.1 2,404.2
2002 725 -175.8 539.9 -229.1
2003 -202.0 -99.9 -269.5 2991
2004 405.6 15 523.0 -514.3
2005 15.4 933.3 -259,047.0 -372.0
2006 -188.5 217.8 368.4 -2,971.3
2007 640.8 105.4 -354.9 -189.8
2008 -182.8 -58.3 5,032.3 1774
2009 -77 5566.8 677.3 -414.4
Fuente: http://www.banxico.org.mx/politica-monetaria-e-inflacion/estadisticas/otros-
indicadores/balanza-pagos.htm| Febrero 14 de 2010

Del afio 2000 a 2009, los principales montos de |IED provienen de paises
como Espafa, Estados Unidos, Holanda, Canada, Reino Unido, Luxemburgo,
Puerto Rico, Singapur, Francia, entre otros paises como se deslinda de la tabla
24,

manera general indican que las principales inversiones se dieron principalmente

informacion que se recaba de la Secretaria de Economia. Estos datos, de

en el afio 2001, repuntando las mismas en el afio 2008. La IED en los mercados
emergentes proviene principalmente de Estados Unidos asi como de Canada y
Japon.

2.3 MARCO JURIDICO DE LA IED EN MEXICO.

De acuerdo a la Secretaria de Economia, el marco juridico para la IED se

De
acuerdo al articulo 73 donde se le da facultad al Congreso en la fraccion, XXIX—

da a partir de la Constituciéon politica de los Estados Unidos Mexicanos.

F, para expedir las leyes convenientes a la promocién de la inversion mexicana,
regulacion de la inversion extranjera, transferencia de tecnologia, generacion,
difusion y aplicacion de los conocimientos cientificos y tecnolégicos que se

requieran para el desarrollo nacional. Esto se considera de ambito federal por lo
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tanto no corresponde a los Estados o al distrito Federal legislar sobre este

particular.

En la Ley de Inversion Extranjera (LIE), publicada el 27 de diciembre de
1993, con modificaciones en los afios de 1995, 1996, 1998, 1999, 2001, 2006 y
2008. Su caracteristica principal es establecer una regla general de apertura
sectorial contenida en su articulo 4°, la cual sefiala que la inversioén extranjera
podra participar en cualquier proporcion en el capital social de sociedades
mexicanas; abrir y operar establecimientos, tan so6lo con las excepciones 0
limitantes que la propia LIE contempla. Como resultado de la aplicacién de esta
regla general, se tiene que mas del 90% de las actividades econdémicas de
nuestro pais se encuentran hoy en dia totalmente abiertas a la participacion de la
inversion foranea. Asimismo, las reformas practicadas a la LIE, han profundizado
por un lado, la apertura de algunos sectores econémicos a la inversion extranjera
y, por otro, han establecido mecanismos para la desregulacién y simplificacion

administrativa.

Reglamento de la Ley de Inversiéon Extranjera y del Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras (RLIE). Fue publicado el 8 de septiembre de 1998 y vino
a precisar, desde un punto de vista administrativo, las disposiciones de la LIE,
respetando y clarificando en todo momento el alcance de la apertura sectorial de
este Ultimo ordenamiento legal, asi como sus elementos de simplificacion

administrativas.

Por otra parte, la Resolucion General numero 10 de la Comisiéon Nacional
de Inversiones Extranjeras (RG10CNIE), y la Resolucion General nimero 6 de la
Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras (RGE6CNIE), son las Unicas
Resoluciones Generales de la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras
(6rgano integrado por diez Secretarios de Estado) que se encuentran vigentes en
este momento. La primera de ellas sefala, de una manera consistente con las
disposiciones acordadas por México en el ambito internacional, (especialmente el
TLCAN), el umbral a partir del cual se requiere de una resolucion favorable del
organo intersecretarial aludido para que la inversion extranjera adquiera una
participacién accionaria mayoritaria en sociedades mexicanas ya constituidas que

se dediquen a actividades no sujetas a regulacion en materia de inversién
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foranea; la segunda faculta al Registro Nacional de Inversiones Extranjeras a
destruir los documentos que hayan permanecido por mas de 12 afios dentro de
sus expedientes fisicos.

Por otra parte, esta la Ley de Comercio, en lo que corresponde a las
responsabilidades en las que incurre una empresa al establecerse en el pais con
capital extranjero, de acuerdo a la razén social y el sector industrial donde opera
la IED.

2.4.- LOCALIZACION DE LA IED EN MEXICO.

Como ya se dijo, La IED se origina debido a los movimientos de capitales
que se establecen a través de las inversiones de personas fisicas o morales
extranjeras. Asimismo, se genera por la escasez de recursos que da origen al
comercio entre naciones, donde uno de los recursos escasos es el capital, lo que
identifica al pais como en vias de desarrollo y deba suplir sus deficiencias con
capital extranjero. Esta inversion se cristaliza en la conformacion de sociedades
mercantiles de nacionalidad mexicana que pueden considerar la estrategia de la
participacion extranjera en su busqueda de su crecimiento y la expansion hacia
nuevos mercados. Otra area a donde se dirige la inversion es en las instituciones
fiduciarias donde se puede tratar de inversiones iniciales, reinversiones,
intercambio de acciones de inversionistas mexicanos a inversionistas extranjeros,
etc.

Ahora bien, en nuestro pais, la politica econémica promueve, con especial
atencién actualmente, la incorporacion de capital extranjero con el fin de estimular
el desarrollo y crecimiento econémico, estableciendo requisitos como los

siguientes:
» Ubicarse fisicamente fuera de las zonas de mayor concentracion industrial

e Mantener un saldo equilibrado de divisas

e Generar empleos permanentes
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e Realizar programas de capacitacion y desarrollo personal de los
trabajadores.

e Coadyuvar al logro de los objetivos con apego a la politica de desarrollo
nacional.

e Considerarse como nacionales, respecto de la adquisicion de dichos
bienes y no invocar la proteccion de su gobierno por lo que se refiere a
aquellos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la
nacion, los bienes que hubieren adquirido.

La IED en nuestro pais proviene de paises diversos como son Estados
Unidos, Canada, Espafa, Francia, Holanda, Reino Unido, Irlanda, Japdn,
Luxemburgo, Puerto Rico, Singapur, entre otros, tal como se detalla en el cuadro
2.4,
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México es un importante receptor de IED, considerado un buen destino para
invertir, especialmente en el sector de la maquila y armadoras extranjeras en gran
medida, como una plataforma de acceso a los paises que conforman el TLCAN. En
los afios 2002, 2003 y 2004, se registra un decremento o caida en la |IED de los
diversos paises que invierten en México. Es decir en este periodo de 2000 a 2009 la
recepcion de IED no ha sido uniforme. Estados Unidos sigue como uno de los
principales inversionistas en el pais al igual que Holanda y Canada. Es de llamar la

atencién que se recibe |IED de paises como son Irlanda, Luxemburgo, Indonesia.

Los principales estados que recibieron IED son: Baja California, Chihuahua,
Estado de México, Puebla, Querétaro, Jalisco, Nuevo Ledn, Sonora, Tamaulipas,
Veracruz asi como el Distrito Federal, informacion que se detalla en el cuadro 2.5,
donde se ve al igual que en el cuadro 2.4, como en el afio 2001 se recibid una

cantidad considerable de IED, asi como el decremento entre los afios 2002 a 2004.

Los sectores favorecidos fueron:

e Industrias manufactureras y maquiladoras.
e Comercio

e Servicios financieros, de administracién y alquiler de bienes muebles e
inmuebles.

e Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesionales,
técnicos y personales
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La Secretaria de Economia cada trimestre, genera un informe trimestral sobre
lo dispuesto en la fraccién IV del articulo 27 de la Ley de Inversion Extranjera, se
elabora y se envia al H. Congreso de la Unién el Informe estadistico sobre el
comportamiento de la inversién extranjera directa en Meéxico, mismo que
posteriormente se pone a disposicion del publico. Dicho informe contiene una
explicacion relativa a la cobertura y método de recopilacion de las diferentes
fuentes de informacion utilizadas para elaborar las estadisticas sobre inversion
extranjera directa (IED) en México; una descripcion del comportamiento de la IED
durante el periodo de analisis, destacando el sector econémico al que se destinan
las inversiones y el pais de origen del cual provienen; el monto de la IED
correspondiente a los proyectos de inversion autorizados por la Comision Nacional

de Inversiones Extranjeras; y un apéndice estadistico.

La variacion en la IED del afio 2000 al afio 2009, ha sido diversa, y en afios
como el 2001, 2002, 2004, 2005, 2006, 2007 y 2008, se ha incrementado, sin
embargo para los afos 2000, 2003 y 2009, esta ha sufrido un decremento en los
totales, como se muestra en el cuadro 2.7.
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La Secretaria de Economia en el area de la Direccién General de Inversion
Extranjera, genera informacién por medio de las estadisticas, con respecto a la
inversion extranjera, en los rubros de nuevas inversiones, reinversiones asi como las
cuentas entre las companias, para de esa forma ver el desarrollo de cada uno de

estos conceptos.

El concepto de nuevas inversiones es el concepto cuyos montos siempre han
sido mas elevados en comparacion con los de reinversion y de cuentas entre las

companias.

Es importante destacar que a partir del afio 2006, en la estadistica de inversion
extranjera ya no se separa a las empresas maquiladoras del resto de las empresas.
Las importaciones de activo fijjo que realizan las empresas maquiladoras con
inversién extranjera se integran en el rubro de cuentas entre compariias.

En el afio 2001, la IED es de gran magnitud en comparacién con otros anos,
inversiones que se distribuyen principalmente en el sector de Servicios financieros,
de administracion y alquiler de bienes muebles e inmuebles, seguido por los
sectores de las industria manufacturera, comercio, servicios ademas del sector de

transportes y comunicaciones como se observa en el cuadro 2.6.
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CAPITULO Il

COMPORTAMIENTO DE LA IED EN EL ESTADO DE SONORA

3.1 INTRODUCCION

El estado de Sonora por su ubicacion geografica, en el noroeste de la
Republica Mexicana, es una regiéon que tiene diversos tipos de suelo y clima
propicios para diferentes cultivos, asi como un gran litoral que pertenece al océano
pacifico, que permite la pesca ademas del flujo de bienes hacia Asia y otras regiones
del mundo, ademas se tiene la ventaja de colindar con uno de los mercados
internacionales mas grandes del mundo, especialmente con el estado de Arizona en
Estados Unidos de Norteamérica, facil acceso a los estados de California y Nuevo
México, entre otros, lo cual impacta de manera directa el flujo o movimiento de la
IED, que se realiza en el estado, lo que permite desarrollar algunas industrias

competitivas.
3.2 EVOLUCION DE LA IED EN EL ESTADO DE SONORA.

Sonora ha sufrido grandes transformaciones globales. Conocido
histéricamente como “el granero de la republica”, su sector agricola ha pasado por
una larga crisis, desde la década de los sesenta, lo cual origina que se pase del
cultivo de granos que son altamente consumidores de agua, por cultivos que incluye

frutales y hortalizas

De acuerdo a informacion de INEGI, al 17 de febrero de 2005, el estado de
Sonora contaba con una poblacion de 2°394,861 residentes que representan el
2.3% de la poblacién del Republica Mexicana. La extension territorial es de 114,907
kilémetros cuadrados (Km?), por ello ocupa el segundo lugar a nivel nacional por ser
de los estados mas grandes de la Republica Mexicana. La linea fronteriza con

Estados Unidos de Norteamérica, abarca 592 Km?.
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De los 72 municipios que se muestran en el mapa establecido como figura
3.1, enlistados en el cuadro 3.1, aproximadamente 25 de ellos son lo que denotan
un crecimiento y un desarrollo, debido a la ubicacion geografica, los recursos
naturales existentes, el incremento en areas especializadas para atraer a diversos
tipos de empresas que desarrollan la region como son la zona fronteriza donde
destacan ciudades como Nogales, Agua Prieta, Naco, San Luis Rio Colorado,
debido al desarrollo de maquila de alto nivel tecnolégico. Por otra parte se tiene el
desarrollo de industria ligera, asi como la maquila de nivel tecnolégico medio,
servicios turisticos, entre las principales empresas que se han establecido en las
ciudades de Puerto Pefiasco, Caborca, Magdalena, Santa Ana, Imuris, Cananea,
Nacozari, Fronteras, Benjamin Hill, Moctezuma, Tepache. También se tiene ubicada
la zona de desarrollo con especializacion agroindustrial, forestal y minera en el sur
del estado, cuyas principales ciudades en esta zona se encuentra Cd. Obregon,
Guaymas, Empalme, Navojoa, Huatabampo, Alamos, Sahuaripa, Yecora, Rosario.
En la parte central del estado se tiene la Cd. De Hermosillo, ciudad capital del
estado, donde existe diversificacion en alta tecnologia y servicios industriales

especializados.

Figura 3.1

Mapa de Estado de Sonora
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Cuadro 3.1
Municipios del Estado de Sonora (72 municipios)

DIVISION POLITICA

1. Aconchi 37. Mazatan

2. Agua Prieta 38. Moctezuma

3. Alamos 39. Naco

4. Altar 40. Nacori Chico

5. Arivechi 41. Nacozari de Garcia

6. Arizpe 42. Navojoa

7. Atil 43. Nogales

8. Bacadéhuachi 44. Onavas

9. Bacanora 45. Opodepe

10. Bacerac 46. Oquitoa

11. Bacoachi 47. Pitiquito

12. Bacum 48. Puerto Pefiasco

13. Bandmichi 49, Quiriego

14. Baviacora 50. Rayodn

15. Bavispe 51. Rosario

16. Benjamin Hill 52. Sahuaripa

17. Caborca 53.San Felipe de Jesus
18. Cajeme 54. San Javier

19. Cananea 55. San Luis Rio Colorado
20. Carbé 56. San Miguel de Horcasitas
21. La Colorada 57.San Pedro de la Cueva
22. Cucurpe 58. Santa Ana

23. Cumpas 59. Santa Cruz

24. Divisaderos 60. Saric

25. Empalme 61. Soyopa

26. Etchojoa 62. Suaqui Grande

27. Fronteras 63. Tepache

28. Granados 64. Trincheras

29. Guaymas 65. Tubutama

30. Hermosillo 66. Ures

31. Huachinera 67. Villa Hidalgo

32. Hudsabas 68. Villa Pesqueira

33. Huatabampo 69. Yécora

34. Huépac 70. General Plutarco Elias Calles
35. Imuris 71. Benito Juarez

36. Magdalena 72.San Ignacio Rio Muerto.

Fuente:INEGI, Marco Geoestadistico Municipal 2005

L
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Los principales indicadores econdmicos del estado de Sonora demuestran
que la inversién extranjera ha disminuido sus tasas de crecimiento y su evolucion
aunque positiva ha sido lenta, de acuerdo a los datos establecidos por la Secretaria
de Hacienda del gobierno del estado, reflejandose una disminucién del 26.9%, del
ano 2002 al afio 2003.

Cuadro 3.2
Indicadores Econémicos
Entidad Federativa: Sonora
2001 - 2003
VARIACION
INDICADORES 2001 2002 2003 2003/2002 %
Producto Interno Bruto
(Millones de pesos de 1993) 41747.0 39729.2 40126.51/ 1.0
Producto Interno Bruto
(Millones de pesos a precios 141578.7 145341.1 152,462.91/ 4.9
corrientes)
Tasa de crecimiento del
Producto Interno Bruto 6.2 27 4.91/ e
(Corriente)
Inversion Extranjera Directa 175.7 163.3 119.4 .26.9
(Millones de Ddlares)
Indice de precios implicitos 339.1 365.8 383.7 49
(Base 1993 = 100)
dice volumen fisicode Ia. 144.7 140.3 1427 17
generacion de energia eléctrica
indice volumen fisico
industria manufacturera 136.4 119.3 110.8 74
1/ Estimaciones de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Sonora.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI. Abril de 2010

En comparacién con estados vecinos como son Chihuahua, Sinaloa, Baja
California y Baja California Sur, ha observado un comportamiento negativo hasta el
2005 y de ahi en adelante su evolucion fue altamente favorable para la entidad, tal

como se muestra en los cuadros 3.3y 3.4.
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Cuadro 3.3

México: Inversion Extranjera Directa por Entidad
2000 - 2005
Millones de dolares

Fedu e no | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005
Sonora 416.2 | 180.0| 194.8| 123.6| 308.2| 256.4
Chihuahua 10871 | 7656| 6342| 639.8| 7020| 15148
Sinaloa 12.1 63.0| 229| 222| 549 254
Baja California 9842 | 876.3| 9783 | 7776| 9959 | 1120.1
Baja California Sur 81.2 155.1 259.8 106.7 147.7 385.7

Fuente: Elaboracion propia con informacién del INEGL.

Al observar el cuadro 3.4, se deriva que durante los afios del 2006 al 2009, la
IED en los cuatro estados vecinos, ha variado positivamente, sin embargo, se
enfatiza que para Sonora se ha incrementado substancialmente en el afio 2008,

decreciendo al afio 2009.

Cuadro 3.4
México: Inversion Extranjera Directa por Entidad Federativa
2006 - 2009
Millones de dolares
Entidad
Federativa/Afio 2006 2007 2008 2009
Sonora 312.6 461.0 1279.7 263.2
Chihuahua 1 581.7 1682.9 1413.4 994.7
Sinaloa 471 412 446 15.4
Baja California 929.6 878.0 1449.8 506.7
Baja California Sur 420.1 364.5 163.5 60.8
Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI.
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La informacién proporcionada en el cuadro 3.5, demuestra que en el afno
2000, el estado de Sonora, recibié una IED de 416.2 millones de ddlares, cantidad
que no se habia tenido desde el afio 1994. Del 2001 al 2005 esta fue menor al afio
2000, pero se fue incrementando poco a poco pero en el afio 2007, vuelve a
incrementarse y supera la del afio 2000 y 2006. El afio 2008 fue un afo especial
para el estado de Sonora pues la inversion recibida calculada de acuerdo a los datos
de INEGI fue de 1,279.70 millones de ddlares. Los demas estados de la nacion
sucede una situacion similar. Destacando que el Distrito Federal el incremento de
inversion ha sido siempre favorable en especial el afio 2001. Lo mismo se puede
decir del estado de Nuevo Leo6n, que se mantiene con cantidades importantes de la
inversion que se recibe, aunque para el afio 2008 esta ha disminuido con respecto a
los afios 2000 y 2001.

3.3 DESTINO DE LA IED EN SONORA.

El estado de Sonora por su situaciéon geografica, colinda con uno de los
mercados internacionales mas grandes del mundo lo cual la impacta de manera

directa.

A fines del siglo XX e inicios del siglo XXI, el impulso de la industria
manufacturera o de ensamble, ha desarrollado un sistema de produccion que se
considera como tecnoldégicamente avanzado sobresaliendo |la industria electrénica y
la automotriz. Sin embargo, se puede considerar que entre el afo 2000 y 2009, se
tiende a invertir en sectores emergentes como lo es la industria aeroespacial,
automotriz y de software especializado. El comercio exterior, que se empieza a
desarrollar, crea espacios en ciertos sectores econdémicos fuera de los sectores de
produccion tradicionales (agropecuarios, mineros y pesqueros), hacia aquellos de
productos manufactureros dentro de las ramas de la maquiladora y la automotriz

principalmente, asi como las mencionadas anteriormente.

Sin embargo, tal como se muestra en el cuadro 3.6, la estructura de los sectores
a donde se dirige la IED, indica que aun a pesar de los intentos por modificar la

direccion de la inversion extranjera hacia los denominados sectores emergentes,
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ésta sigue conservando como prioridad a los sectores tradicionales, estableciendo

como principal punto de localizacion el drea de servicios, conjuntamente con la

industria manufacturera y el sector de la mineria y extraccion®.

Cuadro 3.6

Sectores de la IED en el Estado de Sonora

Sectores

Afos

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

Agricultura,
ganaderia, caza,
silvicultura y
pesca

76.3

29

6.9

24

0.6

0.2

Mineria y
extraccion de
petroleo

126.9

11

14.2

58.8

36.3

74.1

196.7

1,232.2

152.3

Industrias
manufactureras.
Incluye los
establecimiento
s maquiladores

184.7

149.9

1224

174

162.9

173.5

143

2071

145.4

97.6

Electricidad y
| agua

14.6

-6.5

54.8

-100.2

43

Construccion

6.4

14.9

9.5

4.2

-1.9

6.3

43

10.7

Comercio

1.2

4.9

3.2

1.8

50.2

-15.3

-13.6

0.1

1.6

Transportes y
comunicaciones

Servicios
financieros, de
administracion y
alquiler de
bienes muebles
e inmuebles

08

224

0.1

0.3

5.2

1T

0.2

Servicios
comunales y
sociales; hoteles
y restaurantes;
profesionales,
técnicos y
personales

5.5

16.2

5.7

37.9

61.3

103.1

98.4

14.6

3.9

Fuente: Secretaria de Economia
http://www.si-rnie.economia.gob.mx/cgi-bin/repie.sh/reportes/armacad

Fecha: Abril 26 de 2010

® La IED que se realiza en los sectores emergentes se encuentra distribuida en los sectores que
establece la Secretaria de Economia, de tal forma que no se encuentra separada ni en algun sector
adicional que brinde informacién de los mismos. Es dificil encontrar informacion especifica de los
sectores emergentes.




Si esto se relaciona con las exportaciones por sector se tiene que la actividad
econdmica del estado pasé de ser una estructura primaria rural a una estructura

industrial-urbana:

Cuadro 3.7
Sonora: Valor de las Exportaciones por Sector de Actividad Econdmica
1980-2002.
(Millones de Ddlares)
Sector Periodo
1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Total 5459 | 645.8 | 2,445.0 | 5,292.0 | 5,513.0 | 5,495.0 | 5,990.0 | 5,248.0 | 4,298.0

Primario 115.6 | 128.8 | 216.8 | 6150 |451.0 |768.0 |839.0 |884.0 | 837.0

Agricultura | 106.3 | 33.9 | 1241 |290.0 |2950 |4750 |4420 |449.0 |3820

Ganaderia |nd. |238 |497 178.0 | 1120 |1430 |[177.0 |2120 |206.0

Pesca 9.3 711 | 430 147.0 | 44.0 150.0 |220.0 |223.0 |249.0

Secundario | 430.5 | 517.0 | 2,228.2 | 4,677.0 | 5,062.0 | 4,727.0 | 5,151.0 | 4,364.0 | 4,091.0

Mineria 24 179 | 2377 |4420 |496.0 |3380 |4620 |[548.0 |372.0

Automotriz | -— 839.9 1,720.0 | 1,588.0 | 1,411.0 | 1,516.0 | 1,301.0 | 1,268.0
Maquiladora | 394.5 | 479.1 | 1,123.8 | 2,358.0 | 2,811.0 | 2,818.0 | 3,010.0 | 2,361.0 | 2,344.0
Otra 13.0 |20 26.8 157.0 167.0 160.0 163.0 154.0 107.0
manufactura

Otros 204 | - - -—

Nota: La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo
Fuente Bancomext, Secretaria de Economia, Banco de México, Gobierno del Estado de Sonora.

Este cambio se refleja principalmente con el inicio de exportaciones de la
planta FORD a partir de 1986, fecha en que inicia la produccion de la empresa
automotriz, Ford Motor Company, asi como el fortalecimiento de la actividad

maquiladora.

En el afio 2002, la balanza comercial, se consideré con un superavit de 1,743
millones de délares, teniendo como fuente principal de ese superavit, las
exportaciones derivadas del sector automotriz y del sector maquilador, donde se
puede resumir que las actividades del sector primario sirven para satisfacer las

necesidades de la region.
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La balanza comercial del afio 2002 del estado de Sonora, indica que el sector
secundario de produccién fue beneficiado en lo que a exportaciones se refiere como

se muestra en el cuadro 3.8,

Cuadro 3.8

Balanza Comercial del Estado de Sonora (2002)
(Millones de délares)

Sector Exportaciones Importaciones Saldo

Total 4,928.0 3,185.0 1,743.0
Primario 837.0 116.0 721.0
Agricultura 382.0 70.0 312.0
Ganaderia 206.0 45.0 161.0
Pesca 249.0 1.0 248.0
Secundario 4,091.0 3,069.0 1,022.0
Mineria 372.0 42.0 330.0
Automotriz 1,268.0 736.0 532.0
Maquiladora 2,344.0 1,820.0 524.0
Otra manufactura 107.0 471.0 -364.0

Fuente: Bancomext, Secretaria de Economia, Banco de México, Gobierno del Estado de Sonora.

Esto refleja la necesidad de incrementar la inversion con el propésito de

aumentar la produccion de bienes y servicios exportables, que sean considerados
en el PIB del estado de Sonora. El variar el tipo de produccion con la integracion de

tecnologia cambiara la forma tradicional de producir, asi como la localizacion de la
industria desplegandose a las diversas regiones del estado, para transformar la

geografia econdémica de la entidad.

Por otra parte, las exportaciones que se realizan por las empresas del estado de
Sonora ha mostrado un incremento a través de los afos, pues en 1980 las
exportaciones sumaron la cantidad de $545.9 millones de ddlares, en 1990
ascendieron a $2,445.0 millones de dolares, incrementandose al afio 2000 a $5,990
millones de ddlares, con un decremento al 2002 a $4,928.0 millones de dodlares.
Este incremento se debe principalmente a la IED en la industria maquiladora y

automotriz. La balanza comercial en el afno 2002, tuvo un saldo positivo entre
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importaciones y exportaciones de $1,743.0 millones de délares. En el afio 2003 se
tenian registradas 611 empresas con capital extranjero que se distribuyen en

diversas ramas como son:

Cuadro 3.9
Sonora: Distribucion Sectorial en Empresas con IED.

2003 (Al mes de Septiembre)
Sectores No. De Empresas Participacion %
Agropecuario 24 39
Minera y Extraccién 131 214
Industria Manufacturera 217 35.5
Electricidad y Agua 0 0.0
Construccion 15 2.5
Comercio 58 9.5
Transportes y Comunicaciones 1 0.2
Servicios Financieros 56 9.2
Otros Servicios 109 17.8

Total 611 100.0
Servicios comunales y sociales; hoteles y restaurantes; profesionales, técnicos y personales; incluye
los servicios a la agricultura, ganaderia, construccion, transportes, financieros y comercio.
Fuente: Secretaria de Economia, Direccion General de Inversion Extranjera

Para el afio 2006, la IED, desde el punto de vista de la situacion econémica
de los sectores productivos, se refleja en el cuadro 3.10, mostrando que la inversion
extranjera directa tiene un saldo positivo, mientras que la balanza comercial un
saldo negativo. La economia interna del estado se compensa con el ingreso del
capital extranjero. Ya se menciond antes, La IED se observa basicamente en los

sectores automotriz y maquilador.
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Cuadro 3.10

Situacion Econdémica:
Principales Sectores Econémicos:
Comercio, Ganaderia, Mineria, Pesca, Aﬁricultura, Manufactura

Factor $ Ao
Crecimiento del PIB del Estado (%): 6.0 2006
PIB per. Capita (PC) : 111,320.0 2006
Importaciones (MDD): 4,832,414.0 2006
Exportaciones (MDD): 369,262.0 2006
Saldo de la Balanza Comercial : -463,152.0 2006
Ingresos por Remesas (MDD): 112.3 2006
PIB per. Capita (PC) : 111,320.0 2006
Inversion Extranjera Directa (MDD): 223.6 2006
Inflacién Promedio en el Estado (%): 4.3 2006
Banca Comercial # de Sucursales: 241.0 2006
Captacion de la Banca Comercial (mp): 28,456,883.0 2006
Fuente Bancomext, Secretaria de Economia, Banco de México, Gobierno del Estado de Sonora.

Durante los afios 2007 a 2009, la evolucién por sectores demuestra la gran
variacion que existe. Sin embargo, al 2009 la baja es considerable con respecto al
afio 2008, en la industria de la mineria y extraccion, la industria manufacturera y
magquiladora asi como los servicios financieros, obteniendo un ligero incremento en
el sector comercio.
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Cuadro 3.11

Sonora: Distribucién Sectorial en Empresas con IED.
Miles de dolares
2007 a 2009

Sectores 2007 2008 2009
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y 06 0.2 0
pesca.
Mineria y extraccion de petroleo. 196.7 1,232.20 152.3
Industna's manufactureras. Incluye los 207 1 145 4 976
establecimientos maquiladores.
Electricidad y agua. 54.8 -100.2 4.3
Construccion. 10.7 0 0
Comercio. 1 -0.1 1.6
Servicios financieros, de administracion y 0 17 02
alquiler de bienes muebles e inmuebles. ' y
Servicios comunales y sociales; hoteles y
restaurantes; profesionales, técnicos y 98.4 14.6 3.9
personales.
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura 'y 06 0.2 0
pesca.

Total 569.3 1293.8 259.9

Fuente: Secretaria de Economia, Direccién General de Inversion Extranjera
http://www.si-rnie.economia.gob.mx/cgi-bin/repie.sh/reportes/armacad
Fecha: Mayo 11 de 2010

A nivel general, las empresas principales establecidas en el estado de
Sonora y que reciben IED, de acuerdo al registro en el IMSS, ascienden a 32,865,
siendo las principales: Bachoco, Maquilas Tetakawi, Amp Amermex, Chamberlain,
Autocircuitos de Obregén, General Instrument de México, Ford Motor Company,
Daewood Electronics de México, Breed Techologies, Circuitos Mexicanos de
Nogales, Allied Signal, Max Switch, Ahome Shrimp Packing, Grupo Gamesa,
Comercial Oxxo. Los principales Productos que se consideran son: Trigo, Frutas,

Cereales, Ganado Porcino y Bovino, Madera, Cobre, Oro.

Por tanto, la inversion extranjera en Sonora, se destind basicamente a la
industria manufacturera, que recibi6 65.9% del total; el sector servicios capté 10.5%;
mineria y extraccion el 9.1%; el sector agropecuario el 6.8%; el comercio 4.5%; y

otros sectores el 3.2%.
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HMT'B A

Para finalizar se observa en el siguiente cuadro el origen de la IED, la cual
proviene principalmente de Estados Unidos de Norteamérica, Canada, Corea,
Espafia, Alemania Taiwan, entre otros paises, sin omitir el hecho de que la mayoria
de esta inversion va dirigida al sector manufacturero y la automotriz y de autopartes.
Ver cuadro 3.12.

Cuadro 3.12

Paises de donde proviene la IED para el estado de Sonora

, Afios
Paises 5500 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Alemania 0.4
| Argentina 04
Australia 0.1 0.1
Barbados 08 04| -69 09
Isla

Caiman 0.1 0.1 03] 041
Canada 126.2 25| 196 | 53| 487 | 295 | 75.2 | 215.7 | 1,246.00 | 157.1

Corea 33 1.9 0.3 0.3 0.6 1.1 0.1
Chile 24 26.6 91| 224 239 79
Espafia 14.6 65| -68| 548 -100.2 43
Estados

Unidos 2654 | 169.1 | 139.1 | 1153 | 253.1 | 202.6 | 2294 264 1229 | 90.2
Francia 4.4 49 2.9 34
Holanda -0.8 0 57 17 3 7
Reino
Unido 0.3
Islandia 14 -24
Israel 0.1
 Singapur -0.1
Suiza 0 0 0 0.4 0 0 0.2 09 0 0
Taiwan 2 14 1 36 1.7 3.2 2 39 0.7 0.4
Islas
| Virgenes 0.4

Fuente: Secretaria de Economia

http://www.si-rnie.economia.gob.mx/cgi-bin/repie.sh/reportes/armacad
Fecha: Abril 21 de 2010




3.4 PRINCIPALES FORTALEZAS Y PROBLEMAS DE LA IED.

La competencia generalizada que se esta dando a nivel internacional no ha
permitido que el flujo de la IED sea mayor en Sonora, pues muchos paises
establecen politicas monetarias y fiscales que resultan atractivas para muchos

capitales viajeros, de tal forma que las inversiones se vuelven flotantes.

Las fortalezas con que cuenta la entidad, como su ubicacién geografica vecina
del pais comercial mas fuerte a nivel mundial; los recursos naturales existentes; el
control de las enfermedades fitosanitarias que ofrecen un buen lugar para muchos
productos agropecuarios y la disponibilidad de territorio para la creacion de
empresas, lo sitian en un lugar privilegiado para el acercamiento de la inversion
extranjera, elementos que han sido aprovechado en todas sus vertientes por el

capital transnacional, tal como se ha evidenciado a lo largo del presente trabajo.

El Plan Estatal de Desarrollo de Sonora 2004-2009, presenta como areas de
oportunidad el crecimiento de la economia, aprovechando las ventajas de cada una
de las regiones, ademas de integrar diversas empresas en una cadena productiva
con una cultural empresarial que les permita el crecimiento y desarrollo, asi como la
formacion de capital humano, para lograr una mayor productividad y competitividad.

Otro de los aspectos a considerar son los denominados mercados emergentes
que requieren de alta especializacién tecnolégica, como lo es la industria del
software, la industria automotriz, la industria de minerales no metalicos como pisos,
azulejos y recubrimientos, la industria agroalimentaria en especial la cervecera, la

industria aeroespacial, la metal mecanica, la electrénica y la médica-farmaceéutica.
Las industrias emergentes en el estado de Sonora se estan situando
especialmente en aquellas regiones mas desarrolladas como son las ciudades de

Hermosillo, Ciudad Obregén, Guaymas, Navojoa, Nogales y Empalme.

La distribucion de la industria se desglosa en areas de desarrollo industrial con

base a especializaciones productivas.
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En el estado de Sonora de acuerdo a la informacién que proporciona el
Consejo para la Promocién Econémica de Sonora (COPRESON), se cuenta con 35
empresas ubicadas principalmente en las ciudades de Guaymas y Nogales, pero
también en Agua Prieta, Cumpas, Hermosillo y Cd. Obregén, en la industria
aeroespacial dedicadas a la fundicion de materiales y produccion de cuchillas
maquinadas asi como otros componentes para turbinas, partes de materiales
compuestos, interiores, conectores, arneses y sensores. Algunos de los principales
clientes de las empresas establecidas en Sonora son empresas lideres como GE,
Honeywell, Rolls Royce, Pratt & Whitney, Boeing y Airbus.

Se cuenta ademas con una industria que se considera como el proyecto
automotriz mas importante del noroeste de México, que inicio en 1986 con la planta
Ford en la Ciudad de Hermosillo, Sonora, donde se encuentra la Planta mas
productiva y eficiente de Ford en el mundo, donde actualmente se producen 305,000
vehiculos por afio. Impulsando un parque de proveeduria con 42 compafias que
cuentan con un extraordinario capital humano. La plataforma CD3 produce:

« Ford Fusion: 2010 Motor Trend Car of the Year

« Ford Fusion Hybrid: 2010 North American Car of the Year

« Mercury Milan: 2008 & 2009 mas bajo TGW en automoéviles medianos

« Mercury Milan Hybrid: Finalista del 2010 Green Car of the Year

« Lincoln MKZ: Primera ocasion en la historia de Lincoln que produce un
automovil fuera de Estados Unidos

Se encuentran ademas empresas relacionadas con la industria en sus diversas
modalidades en:

Industria Automotriz en San Luis Rio Colorado, Magdalena, Nogales, Santa
Ana, Agua Prieta, Cd. Obregén, Guaymas y Navojoa.
Industria Metalmecénica: Hermosillo, Guaymas y Nogales.
Industria Minera: Caborca, Cananea, Agua Prieta, Cumpas, Hermosillo y
Navojoa.
Industria Energias Renovables: Hermosillo.

Industria Electrénica: Hermosillo y Nogales.
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Industria Agroindustrial: Caborca, Magdalena, Guaymas y Huatabampo.
Industria Médica: Guaymas, Magdalena y Nogales.
Industria de Tecnologias de la Informacién: Hermosillo, Nogales y Cd.

Obregon.

El estado de Sonora se considera como lider nacional en el segmento de la
industria manufacturera, la cual ha crecido en los ltimos 5 afios. En el 2008, el
77.4% del total de 17,378 empleos creados en Sonora pertenecieron a la industria
manufacturera. Otro indicador importante es el aumento de la produccién
manufacturera en el mismo periodo del 16.7%, siendo el lider nacional en este
segmento, segiin el COPRESON.
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CONCLUSIONES

1. En estos primeros afos del milenio, Sonora ha experimentado cierta baja en los
ritmos de expansién derivado especialmente de la dependencia que se tiene de la
industria maquiladora, la cual en los primeros afios sufrié cierres y disminucién en
los empleos generados, como consecuencia de la inestabilidad pasajera de la
demanda industrial de Estados Unidos, su principal mercado, provocando que los

sectores ligados a la exportacion perdieran un poco su fuerza.

Por otra parte, la competencia generalizada que existe a nivel internacional
hace dificil el flujo de la IED hacia paises en vias de desarrollo, dada la inestabilidad
econdémica y por tanto desconfianza que se genera en el inversionista extranjero. Lo
anterior, sin duda, impacta fuertemente la capacidad de la entidad para atraer
inversion extranjera directa hacia los distintos sectores de la economia sonorense,
pues, se observa, que al igual que el nuestro, otros paises establecen politicas
monetarias y fiscales que resultan interesantes para muchos capitales viajeros, de

tal forma que las inversiones se vuelven cada vez y con mayor frecuencia, flotantes.

Sin embargo, las fortalezas con que cuenta la entidad, como su ubicacién
geografica, vecina del pais comercial mas fuerte del mundo; sus recursos naturales
y humanos; el control fitosanitario que se brinda en la entidad, que coloca en un
buen lugar a muchos productos agropecuarios; pero, sobre todo, la disponibilidad
de territorio para la creacion e instalacion de empresas, lo situan en un lugar
privilegiado para el acercamiento de la inversién extranjera, elementos que han sido
aprovechado en todas sus vertientes por el capital transnacional, tal como se ha

evidenciado a lo largo del presente trabajo.

Los distintos programas del gobierno estatal presentan areas de oportunidad
para el crecimiento de la economia sonorense, aprovechando las ventajas de sus
regiones y considerando ademas los denominados mercados emergentes que
requieren de alta especializaciéon tecnoldgica, como lo es la industria del software, la

industria automotriz, la industria de minerales no metalicos como pisos, azulejos y
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recubrimientos, la industria agroalimentaria, la industria aeroespacial, la metal

mecanica, la electrénica y la médica-farmacéutica.

Estas industrias emergentes se estan situando especialmente en aquellas
regiones mas desarrolladas como son las ciudades de Hermosillo, Cd. Obregén,
Guaymas, Navojoa, Nogales y Empalme. De acuerdo a la informacion que
proporciona el Consejo para la Promocion Econdmica de Sonora, se cuenta con
empresas ubicadas principalmente en las ciudades de Guaymas y Nogales, pero
también en Agua Prieta, Cumpas, Hermosillo y Cd, Obregén, dedicadas a la
industria aeroespacial; la fundicion de materiales y produccion de cuchillas
maquinadas asi como otros componentes para turbinas; partes de materiales
compuestos, interiores, conectores, arneses y sensores. Algunos de los principales
clientes de las empresas establecidas en Sonora son empresas lideres como
General Electric, Honeywell, Rolls Royce, Pratt & Whitney, Boeing y Airbus.

Se encuentran ademas empresas relacionadas con la industria en sus diversas
modalidades en:

e Industria Automotriz en San Luis Rio Colorado, Magdalena, Nogales, Santa
Ana, Agua Prieta, Cd. Obregon, Guaymas y Navojoa.

e Industria Metalmecanica: Hermosillo, Guaymas y Nogales.

e |Industria Minera: Caborca, Cananea, Agua Prieta, Cumpas, Hermosillo y
Navojoa.

o Energias Renovables: Hermosillo.

e Industria Electrénica: Hermosillo y Nogales.

e Industria Agroindustrial: Caborca, Magdalena, Guaymas y Huatabampo.

e Industria Médica: Guaymas y Nogales.

e Industria de Tecnologias de la Informacién: Hermosillo, Nogales y Cd.
Obregén.

En sintesis se observa que el papel de la inversiéon extranjera directa en el
desarrollo regional del estado de Sonora, es un elemento fundamental para el
impulso del estado, asi se constata que la IED causa una impacto positivo para

mejorar las condiciones econdmicas.
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2. El que una nacién por si misma no pueda ser autosuficiente ocasiona que se
suscite el comercio internacional, donde va incluido el capitulo referente a la IED,
para suplir muchas de sus necesidades y carencias. Sin embargo, el admitir
inversiéon extranjera directa en los paises y sus estados tienen consecuencias
econdmicas diferentes, ya que al aplicar politicas en materia de economia y
desarrollo, en ocasiones los paises consienten con distintas normas, especialmente
en lo referente al trato preferencial que se la da a la inversion extranjera, por encima
de la nacional. Si, de acuerdo con la OCDE, definimos la inversién extranjera directa
cémo aquella cuyo propésito es establecer relaciones econdmicas duraderas con la
creacion o ampliaciéon de una empresa o la participacion en una empresa nueva o
existente, diremos que ésta ha tendido a favorecerse derivado de los beneficios que
trae consigo, como lo es la transferencia de tecnologia, generaciéon de empleos,
derrama econdmica, etc., lo que ha llevado también, en algunos casos a replantear
las estrategias de atraccion de la IED, en regiones como la sonorense, donde los
niveles de desarrollo aun dependen de la direccién y localizacién de las inversiones

de empresas transnacionales.

Para ello, en el estado, al mismo tiempo que se promueve la incorporacion de
capital extranjero con el fin de estimular el crecimiento y desarrollo econémico, se
han establecido requisitos como la ubicacién de estas industrias en zonas diversas
cuyo objetivo es beneficiar a la mayoria de los municipios de los estados,
generando empleo para los habitantes de esas poblaciones; estimular los programas
de capacitacion de los trabajadores, con el objetivo de incrementar la formacion de

capital humano mas competitivo, entre otras cosas.

3. El propiciar la IED en el estado, permite que se desarrollen ciertos sectores como
el de la mineria y extraccion, industria manufacturera y magquiladora, el comercio,
igualmente los servicios comunales y sociales, diversos como hoteles, restaurantes,
profesionales, técnicos y personales; asi como ciertas zonas, (Apartado uno de las
conclusiones), donde se ha estimulado la produccién y comercializacion de aquellos
bienes y servicios en los cuales se especializa una region asi como generar fuentes
de empleo, lo que permite elevar la calidad de vida de los habitantes donde se



localice finalmente la inversion extranjera. Y sobre todo, aprovechando aquellas

areas de oportunidad que recientemente se les da prioridad en la entidad, como son:

a) El tratado de libre Comercio con Estados Unidos y Canada. Bloque comercial
que integran Estados Unidos de Norte América, Canada y México, vigente a
partir del 1 de enero de 1994, que tiende a beneficiar el liore comercio en la
zona geogréfica del norte de América, fomentando la competencia leal entre
estos paises, eliminar obstaculos al comercio y facilitar la circulacién de
bienes y servicios, el incremento de la inversion en los territorios asi como la

desgravacion y eliminacion paulatina de impuestos y barreras comerciales

b) El desarrollo del corredor CANAMEX. Este corredor comercial conecta al
suroeste de Canadéa con la costa del pacifico mexicano, la Cd. De México,
asi como Estados Unidos, de acuerdo al Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, que busca el beneficio del incremento del comercio, el

turismo y la actividad econémica de toda la regién de los paises participantes.

c) Visién Estratégica del Desarrollo Econémico de la Regién Sonora-Arizona
(VEDERSA). El transporte y la infraestructura que corresponde a las vias de
comunicacion para fomentar el movimiento y traslado de productos, es uno
de los principales soportes para el desarrollo econémico de la entidad, por lo
cual la comunicacion terrestre se ha venido modificando y mejorando para
permitir el flujo de las actividades comerciales y de servicio por medio de

rutas efectivas de transporte terrestre’.

d) Modernizacién del Puerto de Guaymas. Con el objetivo de pasar de un
pequefio puerto en el Océano Pacifico, a un centro de negocios de alto
rendimiento, capaz de ofrecer a exportadores e importadores, servicios de
calidad que cumplan con estandares internacionales, cubriendo una amplia
zona de influencia en diversos estados como Sonora, Chihuahua, Baja

’ Gregorio Ledesma Q., Director General del Centro SCT en Sonora, del Instituto de Educacion
Sonora-Arizona,  organismo que busca fortalecer vinculos entre instituciones educativas que
propician la internacionalizacion de la educacion asi como el mejoramiento de la region.
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California Sur, Sinaloa, asi como el centro y suroeste de Estados Unidos de

Norte América.

Escalera Nautica Mar de Cortés. Proyecto para el desarrollo sustentable que
incluye los litorales de cinco estados que son Sonora, Sinaloa, Baja
California, Baja California Sur y Nayarit, para el desarrollo de areas de

agricultura, turismo y pesca.

Proyecto CyberPort. Sonora Arizona. Mejorar el servicio en los puentes o
cruces fronterizos, asimismo en los corredores internacionales de transporte,
considerando la modernizacién, ampliacion, mejoramiento que incluya centros
de inspeccién con mas personal, tecnologia de punta, equipo, para que el
cruce sea agil y seguro, con el fin de disminuir el impacto negativo en los

participantes en el mismo.

Ford Motor Company y sus productos. Los productos que se estan
elaborando en esta empresa son el nuevo Fusién 2010, el Mercury Milan , el
nuevo Lincoln MKZ, que incluyen la versién de hibridos, convirtiendo a esta
empresa en una de las mas productivas del mundo y posiciona a Sonora a
nivel mundial como uno de los principales estados en la produccién

manufacturera en México®.

4. Para la entidad, la IED proviene de paises diversos, como son, Estados Unidos,
Canada, Espana, Francia, Holanda, Reino Unido, Irlanda, Japon, Luxemburgo,
Puerto Rico, Singapur, entre otros. En atencién a ello, el gobierno colabora al crear
un marco regulatorio estructural adecuado para atraer estos capitales hacia los
sectores que mas lo necesiten pero sin olvidar la aparicion de nuevas areas de
oportunidad, como se menciondé anteriormente. Ademas se debe poner mucha
atencion y reducirse —porque no- el exceso de tramites administrativos que solo
incrementa costos y tiempo para la creacién de nuevas empresas, pensando que
los estados vecinos son una fuerte competencia, pues estos cuenta con sus propias

estrategias promocionales establecidas, su ubicacion geografica y los recursos

¥ Informacién proporcionada en la pagina oficial de COPRESON.
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naturales, factores que pueden desarrollar para favorecer y ser atractivos a la |ED.
La infraestructura industrial, los medios de comunicacion, los recursos energeticos,
la mano de obra calificada, una legislacién acorde a las circunstancias, seguridad,
etc. seran los factores fundamentales para convertir al estado en una region capaz

de absorber altos volumenes de IED.

De tal suerte, que para incrementar la IED se desarrollan esquemas y
campanas de promocion especializadas en diversos paises, participando en eventos
especializados, que beneficia el arribo de inversiones que fortalezcan la actividad
productiva de Sonora. Por otra parte, se debe promover también, la comercializacion
de los productos sonorenses en el mercado internacional asi como desarrollar
nuevos proyectos de exportacién. A través de estrategias del gobierno del estado
se apoya con la disponibilidad de tierras para proyectos estratégicos, disponibilidad
de apoyos financieros para capacitaciones en el extranjero para la transferencia de

tecnologia entre otros.

Los productos que se pueden desarrollar de acuerdo a la Organizacion para

la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) son:

Productos de Alta Tecnologia:

Productos farmaceuticos

Equipos de computo y de oficina

Aparatos de radio, televisores y telecomunicaciones
Instrumentos médicos, de precision optica

Industria aeronautica y espacial

Productos de Tecnologia Media-alta

Maquinas y aparatos eléctricos

Fabricacion de vehiculos automéviles y de carga
Productos quimicos, excepto productos farmacéuticos

Maquinaria y materiales

Servicios basados en el conocimiento:
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Correos y telecomunicaciones
Intermediacion financiera y seguros
Servicios a las empresas, excepto actividades inmobiliarias

Educacion y sanidad

En Sonora, de acuerdo con informacion que proporciona Bancomext, los
productos que se exportan son legumbres de temporada, hortalizas preparadas en
conserva, uva para diversos usos como domeéstico, elaboracion de vinos, entre
otros, salsas en diversas preparaciones asi como productos especiales referentes a
mariscos, pescados, sardinas enlatadas, camarones congelados, carne de puerco,
de res, jamones, en diversas presentaciones de acuerdo a lo que requieren los
mercados que demandas estos bienes. Ademas otro tipos de productos recién se
incursiona en su produccion, con miras a convertirlos en bienes que se posicionen
en el mercado internacional, como lo es la produccion de acido sulfurico, y
concentrado de cobre que se envia a Chile. La energia solar es un producto
emergente dentro del area de energias renovables generacion de parques edlicos
fotovoltaicos. ® Otros productos son en el area aeroespacial y medica. Ademas de
arneses especificos que se fabrican en la industria automotriz para la empresa
BMW.

Sonora es un estado que presenta ventajas de ubicacion, medios de
comunicacién, fuerza laboral capacitada, que le permiten ser un estado competitivo
y el papel de la inversién extranjera directa en el desarrollo regional del estado de
Sonora es un factor que permite elevar la capacidad productiva, generando
empleos y condiciones econdémicas favorables para elevar la calidad de vida de sus

habitantes.

® Productos potenciales para exportar dentro de los mercados emergentes, al producir y generar
energia edlica y solar, dirigidos al mercado de los estados de California y Arizona en Estados Unidos
principalmente.
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