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Resumen

El objetivo de esta investigacién es conocer cémo valora y concibe el académico® su
trabajo docente en la principal institucién publica de educacion superior de Sonora, en el
contexto de las politicas publicas e institucionales implementadas en México durante la
ultima década para orientar la educacion superior y la profesion académica. Se ha
delimitado como referente empirico la Universidad de Sonora (UNISON) con una muestra
representativa de los maestros de tiempo completo. Se analizaran algunas caracteristicas de
la actividad docente —entre ellas, métodos, medios, contenidos e internacionalizacion de la
ensefianza- en relacién con la diversidad de la afiliacion disciplinaria, las diferencias de
género, la formacion y la adscripcién laboral. Por lo anterior, esta investigacion intenta
responder ¢Cuales son los rasgos de la docencia en la UNISON, segun la vision de los
academicos y qué tanto difieren a partir del género, disciplina del grado méaximo, y
participacion en los programas de politicas publicas y estimulo al desempefio docente?
¢Hasta qué punto es la docencia el mayor interés para el académico en comparacion con

otras actividades como la gestién y/o la investigacion?

. Persona adscrita laboralmente a una institucion de educacion superior en México mediante un contrato de medio tiempo o tiempo completo, lo
que implica tener derechos y obligaciones por el cumplimiento de las funciones académicas en: docencia, investigacion, difusion y gestion; asi
mismo, estd afiliada a una disciplina o saber profesional en el que se ha formado y/o practica (Gil- Antdn, 1994; RDISA, 2007). Para efectos de
este estudio se emplea esta definicion de indole principalmente operacional.
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Capitulo I: Introduccién al estudio de la actividad docente y la profesiéon académica

Introduccion

Estudiar a los académicos hoy en dia, ya no es una tematica novedosa,
pues ha sido reconocida después de la Segunda Guerra Mundial en paises con
sistemas de educacion superior “desarrollados,” como es el caso de Estados
Unidos (Red de Investigadores sobre Académicos —RDISA-, 2007). En México
fue hasta 1992 cuando gand impulso el estudio de los académicos mexicanos.
Como se vera en este primer capitulo: el académico se transforma al mismo
tiempo que las instituciones educativas al responder a las necesidades de una
sociedad actual cada vez mas globalizada, pero las investigaciones se quedan
cortas ante la complejidad que rodea este campo tematico. El capitulo contiene
una reflexion sobre los alcances y limitaciones de las investigaciones realizadas,

por ello se desarrolla en tres apartados:

En el primero, se aborda el perfil de la profesiébn académica partiendo de la
reconstruccién historica de la segunda mitad del siglo XX a la actualidad. También
se revisan los ejes analiticos que marcan la orientacion para analizar hoy en dia la

profesién académica y las diversas investigaciones que se han desarrollado.

En el segundo apartado, se considera a las politicas publicas como uno de
los factores que han marcado cambios importantes en los académicos, aunque
los sistemas de regulacién dados por tales politicas educativas no aseguren
incorporar mecanismos confiables que promuevan mejorar la calidad y fortalecer

las funciones académicas, en especial la actividad docente.

En tercer lugar, se brinda un espacio para referirnos a la Universidad de
Sonora a fin de conocer las prerrogativas de los académicos, con énfasis en las
actividades de docencia, ya que es la institucion que se ha seleccionado como
referente empirico. Con base en todo lo anterior, se desarrolla el planteamiento

del problema de esta investigacion.



1. Antecedentes y justificacion

Hoy en dia la funcién principal del académico mexicano sigue siendo la docencia.
Es necesario conocer como se ha ido desarrollando esta funcion en relacion con:
los cambios en el perfil de la profesion académica en México durante diversos
periodos de tiempo, y las politicas publicas que se refieren a los académicos y al
trabajo docente. En este contexto, se reflexiona sobre el trabajo académico y la
docencia en la principal institucion publica de educacién superior de Sonora, la

Universidad de Sonora. Tales rubros se abordan en este capitulo.

Perfil de la profesion académica

En México la actividad académica tuvo como referente principal la
ensefianza y el llamado catedratico fue la figura central del proceso educativo; su
perfil se caracterizo por ser poseedor de un curso, el responsable de la formacion
de los estudiantes, una autoridad que no era cuestionada en el salon de clases,
ademas se le reconocia como miembro distinguido por sus acciones docentes y

profesionales (Gil Anton, 1992).

Galaz Fontes, Padilla Gonzalez, Gil Antén y Sevilla Garcia (2008), en una
reconstrucciéon histérica, encontraron que la figura del académico mexicano a
partir de la segunda mitad del siglo XX y hasta la actualidad ha pasado por cuatro
etapas: 1) la etapa del catedratico, durante la cual la labor primordial de los
profesores era ejercida como profesionista fuera de las IES, tenian poca
remuneracioén econdmica, se invertian pocas horas semanales a la ensefianza, la
tarea servia para aumentar el prestigio profesional y no habia compromiso mas
allda de lo que se hacia en las horas de clase; 2) la etapa del docente surgio
cuando la expansion acelerada de la matricula a partir de 1970 obligoé a contratar
personal para la docencia, asi que esta figura, en la mayoria de los casos, no
contaba con experiencia profesional; 3) la etapa del investigador surge en 1984,
con la creacion del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), cuando se resalta
el papel del académico como investigador y que justificO que las IES

emprendieran programas, en la mayoria con apoyos federales, para que los

1



docentes pudieran asumir una nueva funcion; y 4) la etapa de las funciones
integrales y deseables del académico. Esta Ultima etapa se proyectd en 1996 con
el Programa para el Mejoramiento del Profesorado (PROMEP): los apoyos
econdmicos a los solicitantes dependen de contar con un “perfil académico
deseable”; se promueve el ideal de un “académico integral” que desarrolla, al
mismo tiempo, actividades de docencia, tutoria de estudiantes, investigacion y
gestion académica (Estévez Nénninger, Martinez Stack, Quihui Andrade, Leyva
Castellanos, y Somorrostro Lopez, 2009). En el caso de Sonora no se ha
estudiado con suficiencia la historia de la profesion académica, sin embargo,
pueden observarse coincidencias con las etapas antes sefialadas. De acuerdo a
Rodriguez (2003), la mayoria de los profesores eran profesionistas durante las
primeras etapas. Algunos de ellos cambiaron su empleo profesional por una plaza
de tiempo completo y otros combinaron sus actividades profesionales con el
trabajo académico, por lo que se puede considerar que la primera etapa del
académico se corresponde con la del profesionista catedratico.

El ritmo de generacion de nuevos puestos fue un nuevo rasgo del modelo
de universidad, al tiempo que el pais modific6 su esquema de desarrollo
abruptamente de una economia cerrada a una abierta y sensible a factores
internacionales. Cambios ocurridos a escala mundial afectaron las condiciones de
trabajo en los académicos (Altbach, P., 2004). Y no sélo eso, las expectativas de
la sociedad cambiaron y los roles profesionales del académico evolucionaron
considerablemente hacia nuevas formas de identidad y lealtad. Por otra parte,
ahora el conocimiento se ha vuelto el recurso central de la sociedad
contemporanea por lo que muchas naciones se esfuerzan para aumentar su
capacidad de producir y aplicar conocimiento. Ante esta nueva vertiente se ha

ampliado el rol académico, sin embargo, se cuestiona la coherencia y viabilidad

del académico tradicional (RDISA, 2007a).

En este marco de referencia, la profesion académica gira en torno a tres ejes
centrales a nivel mundial, y es de suponerse que se expresan con diversidad en

cada pais, regiéon e institucién educativa. Dichos ejes analiticos son compartidos



por los proyectos participantes en la Red de Investigadores sobre Académicos®
(RDISA) con el propésito de conocer cOmo se expresan las tendencias siguientes
en diferentes contextos: 1) relevancia, que se refiere al papel social de la
investigacion y al transito entre la “academia tradicional” -que busca generar
conocimiento basico- y la “academia relevante” dado el nuevo énfasis de la
sociedad que esta puesto en conocimiento util o aplicado; 2) internacionalizacion,
manifestada en la movilidad internacional de estudiantes y académicos, el uso de
nuevas tecnologias que enlazan a las comunidades académicas, y el uso del
idioma Inglés como el idioma universal de la comunidad internacional. Y 3)
gestion, que permite a la educacion superior responder efectivamente a un

ambiente externo rapidamente cambiante: “... nuevos procesos institucionales,
como el control de calidad, cambian la distribucién del poder y los valores al
interior de la academia, y ello puede ser una fuerza para el cambio” (RDISA,

2007a).

La mayoria de los trabajos sobre académicos han sido llevados a cabo por
personas o grupos de trabajo especificos y relativamente pequefios, no han
podido realizar un trabajo sostenido que haya permitido fortalecer mas este
campo de trabajo ni la posibilidad de realizar estudios a nivel nacional, mediante
trabajo conjunto de investigadores (RDISA, 2007a).

En 1992-1993 se realiz6 la Primera Encuesta Internacional de la Profesion
Académica, coordinada por Ernest L. Boyer y Philip G. Altbach, de la Carnegie
Foundation for the Advancement of Teaching, y en México por Manuel Gil Anton.
En ese entonces participaron, catorce paises: Alemania, Australia, Brasil, Chile,
Estados Unidos, Holanda, Hong Kong, lIsrael, Japdn, Korea, México, Reino
Unido, Suecia, y Rusia (RDISA, 20072, Cummings, W. et. al., 2005)

? La RDISA tiene como finalidad: fortalecer el avance en el conocimiento sobre los académicos
mexicanos a través de la generacion de una red de intercambio entre los colegas afiliados a esta
temética y la construccion de una base de informacion especializada en el estudio de esta

profesion (RDISA, 2007a)



En México, el primer estudio a nivel nacional ha requerido el trabajo de
grupos distribuidos en el pais geogréfica e institucionalmente. Las preguntas de
investigacion giran en torno a ¢ Quiénes son los académicos mexicanos, de donde
provienen socialmente? ¢COmo se integran en el espacio ocupacional? ¢ A través
de qué procesos iniciaron en este oficio? ¢Cuales son los rasgos de su
diversidad? Se aplica un cuestionario a 3,764 académicos en 1992 y se analizan
diversas lineas de comparacion: a) tres sectores institucionales de adscripcion —
universidad publica, institutos tecnolégicos publicos e institutos privados- b) el
periodo de incorporacion a la actividad académica, c) la variedad del tipo de
vinculacion con las labores propias de ese espacio ocupacional, d) la diversidad
de afiliacion disciplinaria y e) las condiciones diferenciales en género. Dichas
lineas se corresponden con los antecedentes sociales y con las fases de su
trayectoria: incorporacion al cuerpo académico, iniciacion en la vida académica, la
trayectoria y la situacion actual, observando el origen y situacion de los
académicos, la formacion, las condiciones de trabajo, las actividades centrales, la
produccion, la experiencia laboral y la percepcion de los académicos sobre la
propia situacion (Gil Anton, et. al. 1994).

Ademas, en ese estudio comparativo de la génesis, evolucion y situacion
del cuerpo académico en las Instituciones de educacion superior en México, se
encuentra que en el primer contrato donde recibieron formalmente la encomienda
de hacerse cargo de uno o varios cursos en el nivel de licenciatura, la edad
promedio fue 28 afos, el 28% contratado con menos de 24 afos. El 74% inici6 su
carrera académica con menos de 31 afios cumplidos. El 9% procedia de
progenitores con estudios superiores. El 70% era el primer hijo bajo la condicion
de estudiante universitario y adicionalmente profesor universitario. El 35% inicio
sus clases sin grado de licenciatura. EI 49% contaba con licenciatura en ese
momento. El 12% inici0 su carrera académica con un grado mayor al que
aspiraban obtener sus estudiantes. El 80% recibio el primer contrato en la misma
institucion donde realiz6 sus estudios. En el 63% de los casos no habia
experiencia docente previa de ningun tipo y el 93% no contaba con ninguna

experiencia de investigacion. El 68% combinaba el trabajo docente con otro



trabajo, frecuentemente relacionado con su campo profesional de adscripcion,

pues el 75% tenia un contrato de tiempo parcial.

En comparacion con otros lugares del mundo, habia diferencias formativas
para la empresa académica, denotandose una fragilidad disciplinaria, poca
consolidacion profesional en los campos de referencia, escasas habilidades para
la ensefianza y casi nula investigacion, pero que forjaba la construccion del
sistema educativo a nivel superior mediante la transformacion de la figura del
antiguo catedratico. La innovacion fue dada por necesidad, aprendiendo a
ensefar con el salén lleno, construyendo las instituciones al mismo tiempo que

generaban sus condiciones de trabajo (Gil Antén, 2004).

Garcia, S., Grediaga, R. y Landesmann (2003), elaboraron un mapa de los
contenidos tematicos y disciplinarios de los estudios sobre la universidad
relacionados con el campo de los académicos en México. Una vez clasificados
concentraron los estudios acerca de: a) las relaciones politicas-laborales, 2)
personal académico, 3) la evaluacién del trabajo académico, 4) el académico y 5)
estudios sobre la mujer académica. Ademas observaron que en la década de los
noventas se gano en delimitacion del campo de estudio de los académicos, ya
que la mayoria de los textos apuntan de diversas formas a procesos y
condiciones de emergencia, constitucién, reproduccion, consolidacion,

desestructuracion o desaparicion de cuerpos académicos.

Los procesos de profesionalizacion, institucionalizacién, modernizacion,
construccion de la identidad, socializacién, reproduccion y reconversion social, se
han venido analizando a partir de los noventas mediante cinco dimensiones
constitutivas de los académicos en México: 1) dimension laboral referida a la
condicion de trabajadores asalariados de una institucion, con la que se establece
una relacibn  contractual; 2) dimension disciplinaria es la condicion de
profesionales que se vinculan a la institucibn como portadores de una formacion
disciplinaria; 3) dimension social, condicion de ser social que pertenece a un
segmento del mercado profesional y ocupa posiciones en el espacio complejo; 4)

dimensién politica condiciéon del actor (s) que ocupan posiciones diferenciadas en

5



un campo y se vincula en determinada relaciones de fuerzas y 5) dimension
simbdlico-imaginaria, es la condicion propia del académico y que se construye un
vinculo con la institucion y la disciplina a partir de su experiencia. Los resultados
permiten observar que en el transcurso de los noventas la tendencia de los
investigadores del campo pretende incursionar y formarse en la construccion del
estudio de la diversidad, de la complejidad y de la temporalidad (Garcia, S.,

Grediaga, R. y Landesmann, 2003).

Sin  embargo, hay ausencia de informacion censal o muestral
comprehensiva, oportuna y accesible respecto al niumero de académicos que
laboran en México, también se desconoce dénde trabajan y qué perfil tienen, asi
como el nivel sociodemogréfico basico que presentan (Galaz Fontes, 1999, en
Garcia S. Grediaga, R. y Landesmann, M., 2003). También falta dejar en
manifiesto aquellos mitos que rodean el trabajo académico a través de las
practicas institucionales y de las creencias personales de los propios miembros de
la profesion. Se desconoce la situacion particular de los universitarios que
compartiendo el nombramiento de personal académico (profesor o investigador)
se encuentra adscrito a dependencias universitarias que tienen asignadas dichas

funciones institucionales (Garcia, S., Grediaga, R. y Landesmann, 2003).

Politicas educativas y sus efectos en los académicos

La evolucion del académico se ha tenido que ajustar a las demandas de una
sociedad, manifestada en la expansiéon de la educacion superior. Durante el
periodo de 1960 a 1992, la educacién superior crecié considerablemente. En ese
lapso, México generd 10 instituciones de educacion superior y 3,306 puestos
académicos cada afio (Gil Anton, 2004). Durante 1970 a 1990 en Sonora, la
evolucion del sistema de educacién superior increment6 de 2 a 15 instituciones y
de 350 a 2,961 los puestos académicos (Rodriguez, 2007). Nuevos profesores,
integracion de grupos de trabajo, disposiciones institucionales y acceso a
programas formativos, cambiaron el perfil de los académicos mexicanos. Dichos
cambios no se homogenizaron entre todas las instituciones ni en las distintas

disciplinas. La diversidad fue manifiesta en el sistema educativo superior (Gll



Anton, 1998). Las universidades se vieron en la premura de habilitarse para hacer

frente a la expansion de la matricula.

Como una forma de regulacién ante los cambios que se fueron dando por la
expansion, surgian las politicas educativas. Ante la complejidad de los sistemas
y de las politicas educativas, los académicos han acelerado el paso para

responder, como les sea posible, a los nuevos retos que se enfrentan.

Las politicas publicas iniciadas en 1989 por el gobierno mexicano buscaron
“‘modernizar” la educacion superior. A principios de los noventa, destacan los
programas dirigidos a los académicos para otorgar estimulos al desempefio y los
que promovieron la formacion disciplinar en el nivel posgrado. Estévez (2007)
sefiala que aun falta mucho por investigar sobre los efectos que tales politicas
han dejado en el interior de las instituciones, en el ritmo cotidiano de las unidades
académicas (departamentos o escuelas), debido a que los estudios realizados
han atendido en el nivel macro las dimensiones politica, organizacional y
académica. Si bien, existen investigaciones sobre los efectos de los incentivos en
el trabajo académico y en la instituciones (Universidad Nacional Autbnoma de
México, Universidad Autébnoma de México, Universidad de Guadalajara y
Universidad de Colima), estos trabajos empiricos evidencian los efectos
contraproducentes de los programas de incentivos y advierten que pueden
debilitar a la comunidad académica (Estévez, 2007). Hay diversidad de opiniones
y el analisis se divide a favor o en contra de los programas en proporciones
equivalentes, y existe evidencia de opiniones favorables a los programas en las
que los académicos sefialan no haber modificado de manera significativa sus

actividades académicas (Garcia, S., Grediaga, R. y Landesmann, 2003).

En los noventas, los organismos internacionales coinciden en que los
desafios de la Educaciéon Superior (ES) giran en torno a la calidad, pertinencia y
diversificacion del financiamiento. En 1998, para el Banco Mundial las causas de
la problemética de la ES son la baja calidad académica, expansion de la
matricula, recursos econdémicos ineficientes y mala utilizacion de recursos

economicos; sefiald tres retos fundamentales: 1) ampliar el acceso a la
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educacion, 2) mejorar la calidad y 3) acentuar la relevancia y eficacia educativa.
Mientras que Hernandez (2005) sefiala que plan de desarrollo en la educacién
superior en México los objetivos son: 1) ampliar la cobertura con equidad, 2)
ofertar programas de educacién superior de buena calidad y 3) integracion,
coordinacion y gestion del sistema de educacion superior.

Uno de los retos que no ha sido considerado con anterioridad es el proceso
de internacionalizacion de la ES, resultado de los procesos de movilidad social en
las décadas anteriores, el cual implica atender estandares internacionales de
calidad, de pertinencias globales y hacer ajustes respecto de los académicos, lo
curricular y nuevas dindmicas de aprendizaje (Mainero, 2009). De acuerdo a la
autora, las tendencias que se perfilan son la flexibilidad del curriculum, el
acortamiento de las carreras, el modelo educativo basado en competencias, los
planes de estudio de caracter internacional, la utilizacion de tecnologia en la
educacién y la comunicacion, la educacion virtual, el trabajo interdisciplinario,

entre otros.

Por otra parte, si a nivel mundial la profesion académica gira en torno a los
ejes de relevancia, internacionalizacion y gestion no seria ilégico pensar que la
educacién superior también se oriente hacia los mismos ejes, dado que la
profesion académica esta estrechamente integrada a las instituciones, como
sefiala Stromquist, N. et al. (2007). El autor, ademas, afirma que los académicos
se ven afectados por las nuevas normas y practicas derivadas de la expansién

educativa, la privatizacion y otros valores derivados de la globalizacion.

Los desafios que enfrenta la educacién superior en México exponen a los
académicos a cambios acelerados y acompafiados de momentos criticos de

incertidumbre y limitaciones que hoy en dia siguen padeciendo.

Los retos para los académicos han sido innumerables, uno es el que
enfrenta como investigador ante los programas que fomentan la superacion del
grado académico y que se vinculan con mayores ingresos. El Sistema Nacional
de Investigadores y la politica de Estimulo al Desempefio Docente son programas

que fomentan el trabajo individual, mientras que el Programa de Mejoramiento
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del Profesorado impulsa el trabajo colaborativo y la integracién del académico en
un cuerpo académico (Diaz- Barriga, 2005). Por ello, resulta indispensable que
los propios académicos asumamos los retos y el esfuerzo adicional que
representa promover una mayor vida colegiada y, consecuentemente, tener una
mayor participacion en la toma de decisiones (Galaz Fontes, J y Viloria
Hernandez, 2004).

Ademas, el académico es sometido a distintos sistemas de evaluacion. En
las universidades mexicanas se pueden encontrar algunos como: a) el proceso de
seleccién para la incorporacion a una planta académica de las IES; b) la
evaluacion por trayectoria por parte de comisiones dictaminadoras que pueden
presentarse anualmente; c) evaluacion al desempefio a partir de los programas de
estimulo; d) las evaluaciones por apoyos especiales para la obtencién de
financiamientos en proyectos de investigacion; €) en solicitud a las convocatorias
de los premios anuales en los rubros de docencia, investigacion u otros
programas implementados en las IES con sus respectivos instrumentos de

evaluacion (Castillo, 2006).

Las IES tienen como actividad principal la docencia, todos los académicos la
ejercen e invierten determinado tiempo de su jornada laboral aunque se
desconoce el grado de calidad con que la ejercen, como se podra ver a
continuacion. De acuerdo con Rueda (2003), la evaluacion de la docencia en la
universidad ha sido uno de los temas atendidos mas tardiamente por las politicas
generales en el sector de la educacién superior, asi como por los directivos y
cuerpos colegiados de los propios planteles. Sin embargo, los instrumentos
utilizados para evaluar las actividades de docencia no son claros. A partir del
deterioro econdmico de las IES y el bajo ingreso de los académicos, se dio origen
a la implementacion de programas orientados a la planeacion y la evaluacion del
guehacer acadéemico (Castillo, 2006).

La actividad docente no se ve reflejada en las politicas publicas educativas
en las dos ultimas décadas. A fines de los afios ochenta, la docencia no fue una
de las preocupaciones de los mecanismos ni de las recompensas del sistema de

evaluacion. Tampoco, se busco la forma de mejorar la actividad docente ni de
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disefiar ni aplicar un esquema de evaluacion que alentara y fortaleciera dicha
actividad (Canales, 2008). Ademas, el autor sefala que la actividad docente fue
limitada a registros administrativos de cumplimiento: nimero de horas de clase,
cantidad de alumnos, cumplimiento del programa, puntualidad y horarios, entre
otros.

Por otra parte, Diaz Barriga (2005) plantea que las politicas publicas
favorecen la multiplicidad de demandas - revision de planes de estudio, tutorias,
docencia; la aplicacion de enfoques flexibles que promueven modelos centrados
en el aprendizaje o modelos de aprendizaje colaborativo. Y en este marco los
académicos como docentes se enfrentan a la diversidad de estrategias de
ensefianza correspondientes a los enfoques promovidos por las Instituciones
Educativas, digase de la Psicologia Educativa o Psicologia constructivista. Los
planteamientos desde las propuestas curriculares —la ensefianza basada en
problemas, variedad grupal, curriculo flexible o la enseflanza basada en
competencias, entre otras- han impactado la ensefianza como fruto de la
sociedad del conocimiento y la tecnologia de la educacion (Diaz Barriga 2005).
Este es un elemento clave para esta investigacion, ya que ante tales cambios el
académico se enfrenta con limitaciones y crisis. Por una parte, el desconcierto
ante las posibilidades pedagdgicas y didacticas; la division entre la actividad
docente y su profesion; las politicas publicas favorecen la multiplicidad de
demandas y el docente queda confundido (Diaz Barriga, 2005).

Nada esta resuelto ni programado. Sobre todo en el &mbito de la docencia
existen algunas contradicciones en lo que se esperan obtener, por ejemplo: lograr
resultados que vinculen la calificacion de los estudiantes y los estandares
nacionales e internacionales, a la vez favorecer que los estudiantes desarrollen
una capacidad de aprendizaje permanente o diversas habilidades de auto
aprendizaje. Pareciera increible pensar que la docencia funciona por ensayo y
error (Diaz-Barriga, 2005). El ejercicio continuo de la docencia ha dado origen a
aprendizajes de conocimientos y contenidos escolares, a la par que de

habilidades para el manejo de los grupos escolares.
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Por otra parte, se han trasladado conceptos y politicas “de mercado” a
espacios académicos en universidades de América Latina y en México
particularmente, identificados en los sistemas de pago por méritos, por
rendimientos o por productividad. Los rasgos destacados en las transformaciones
universitarias son identificados por la diversificacion de fuentes de financiamiento
y competencia por recursos financieros, por el crecimiento de inversiones
privadas y emergencias de nuevos proveedores en educacion, la venta de
servicios y vinculaciones entre universidad con empresas, entre otros. Por lo que
dichas transformaciones han traido posturas opuestas, por una parte la distorsion
y transformacién de la esencia de la universidad y por otra, las nuevas formas de
adaptacion a los nuevos requerimientos de la sociedad del conocimiento y la
informacion. En el ambito de las politicas de evaluacion con el fin de diagnosticar
y mejorar la eficiencia y desempefio institucional y académico priorizaron calificar
y jerarquizar productos de la universidad, garantizar estandares de calidad y
regular el ingreso de estudiantes a la universidad. Sin embargo los sistemas de
evaluacion ofrecen como Unicas referencias las concepciones basicas de los
programas de rendimiento en términos de estimulos, productividad y calidad
aunqgue los objetivos son ambiguos estableciendo indicadores indirectos —nimero
de publicaciones, estudiantes graduados, cursos impartidos, entre otros- vy las
prioridades de los académicos se inclinan hacia actividades “rentables”, “temas
financiables” y practicas mas “eficientes” a fin de obtener puntajes que eleven las

remuneraciones (Ordorika, 2004).

Estos cambios estructurales han llevado a los académicos a percibir
modificaciones en la naturaleza de su trabajo. Identifican que los programas de
estimulos al rendimiento han introducido una “légica de competencia”, que
promueve comportamientos en busqueda de altos puntajes de evaluacién, sin
importar la simulacion y deterioro de la calidad académica. Asi mismo, sefialan
que los procedimientos de evaluacion son imperfectos, discrecionales y
arbitrarios. Aunque las posturas oficiales y discursos de autoridades universitarias
y educativas subrayan el incremento de la productividad de profesores e

investigadores como un impacto positivo, se desconoce informacion que sustente
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que la practica de sistemas de evaluacion por mérito incrementen el nimero y la

calidad de la educacion superior en México (Ordorika, 2004).

Ademas, no se cuenta con informacion clara que permita asegurar si el
incremento en la obtencion de posgrados por los académicos obedece a los
sistemas de incentivos, a la presidon demografica, a la lucha por adquirir una
plaza académica, o porque se busca mejorar la practica docente. Sin duda un
estudio de mercado sobre el trabajo de los académicos ayudaria a identificar los
factores y dinamicas que pueden explicar las condiciones de la profesion

académica (Galaz Fontes, J., Padilla Gonzélez, L. y Gil Antén, M, 2007).

De lo anterior, se deja ver una realidad compleja del sistema educativo de
educacién superior. El mercado en la academia va a la par con una sociedad de
consumo pero también de mercantilizacion. Tanto Instituciones como académicos
buscan incrementar sus ingresos, hacen lo que reditie econdémicamente. Los
sistemas de evaluacién bajo la perspectiva de mediar o controlar, aun no
encuentran los indicadores fiables de la calidad. Mientras que esos cambios
siguen llevando al académico a la encrucijada de responder a un sistema en el

gue esta sujeto y a una sociedad que demanda un resultado perenne.

En suma, las politicas publicas han marcado una reestructuracion en la
educaciéon superior y en diversos componentes vinculados a ella. Sin embargo
aun no han sido incorporados mecanismos confiables que promuevan mejorar la

calidad y fortalecer las funciones académicas, en especial la actividad docente.

Académicos y docencia en la UNISON

Un componente importante en la investigacién sobre el trabajo académico
ha sido el prestigio como académico, que en el caso de Sonora, gira entorno a: 1)
las actividades docentes —como principal fuente- y que debe cubrir los requisitos
de calidad, es decir, la actualizacion de los saberes impartidos, la transmision de
conocimientos adecuados y la generacién de un clima que propicie el aprendizaje
en el alumnado; 2) la obtencion de grados escolares que resulta relevante cuando

hay relacién entre el posgrado y la docencia, de lo contrario son inutiles si no se
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logra la aportacion en la practica pedagdgica; y 3) el ejercicio profesional
simultaneo al empleo académico (Rodriguez, 2003). Esto no difiere de los datos
de la primera encuesta nacional de los académicos en México: el 65% del total de
académicos se inclinan principalmente por la docencia en lugar de la investigacion
(Gil-Anton, 1996).

Asi mismo, evidencia empirica sefiala que los profesores tienden al
ejercicio de la docencia y que so6lo una pequefa proporcién combina actividades
simultaneas de docencia e investigacion, interpretada esta relacibn como
complementariedad y refuerzo mutuo; conflicto y competencia reforzado por los

sistemas de evaluacién académica (Grediaga, Rodriguez, Padilla, 2004).

Lo expuesto no incluye la produccion de los docentes con investigacion,
quizas valdria la pena incorporar la productividad académica con criterios claros
y equitativos que dignifiqguen el desarrollo de la planta académica, ampliar redes
entre las IES, también podria favorecer que las IES sopesaran dichas funciones.
Existen académicos que prefieren dejar de percibir dinero via la productividad y
ganar en dignidad, docentes que se perciben desaprovechados, y que no
encuentran resonancia con la autoridad ante la preocupacion por el académico
(Estévez, 2007). La autora presenta un panorama de una comunidad dolida ante
corrupcion, discrecionalidad y falta de criterios claros y equitativos en la
implementacion de los programas de estimulo a la productividad del trabajo, a

partir de la percepcién de los académicos.

En el supuesto de una masificacion de las funciones de docencia e
investigacion, el ejercicio financiero de una IES por si sola no podria soportar la
masificacion de las dos funciones. De acuerdo al Programa Nacional de
Educacion de 2001-2006 plantea la necesidad de incrementar el financiamiento
federal y estatal que consolide el desarrollo de las IES, buscar fuentes alternativas
de financiamiento, llegar a acuerdos con los diferentes actores involucrados:
financiamiento publico, instituciones publicas y los tres niveles de gobierno
(Hernandez, 2005).
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Por otra parte, en el marco de la normativa del Estatuto del Personal
Académico (EPA), creado desde 1985 en la UNISON, las actividades se
distribuyen de acuerdo a la clasificacion de: profesor, profesor-investigador,
técnico académico y ayudante (ver Tabla 1)

Lo anterior resulta importante porque para fines de este estudio solo se
excluye a los que tienen el nombramiento de técnico académico por no participar

de la funcion docente e investigacion.

Cada funcion académica exige una gama de actividad de amplio espectro.
Como elemento principal para este estudio, se ha delimitado a la actividad
docente. Cabe sefialar que esta investigacion no implica una profundizacion u
observacion directa del quehacer docente. Este apartado marca la pauta de las
actividades aprobadas por la normativa institucional como parte del contexto que

encuadra el objeto de estudio considerado.

Tabla 1: Tipo de nombramiento y actividades descritos en el Estatuto de Personal Académico
(EPA) de la UNISON, 1985.

Nombramiento Actividad
Profesor Docencia y de difusién de la cultura
Profesor-investigador Docencia e investigacion y difusion de la cultura
Técnico académico Instruccidn y capacitacion técnica a los alumnos, ya sea en
programas docentes, proyectos de investigacion o de difusién de
la cultura.
Ayudante Apoyo a los Profesores o Profesores-Investigadores en el

desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y difusion
de la cultura, al mismo tiempo que se capacita académicamente

Reconstruccidn propia tomada del EPA. Articulos: 6, 7,8, 17y 18

La docencia incide directamente en la formacion y capacitacion de
profesionales, cientificos y técnicos de calidad, responsables y competentes, que
satisfacen las necesidades del desarrollo econémico, social y politico del estado y
del pais, fundamentado en el principio de libertad de catedra (EPA, 1985).
Ademas apoya la libertad de investigacion que se organiza, realiza y desarrolla
bajo las condiciones y requerimientos institucionales, regionales, nacionales y del

contexto internacional.
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En la Universidad de Sonora durante el 2006-2007 el personal académico,
sumo 2364 (Ortega, 2007), de los cuales el 43% (n=1022) son contratos de
Tiempo Completo (ver Tabla 2).

Tabla 2: Total de académicos por tipo de plaza y género en las tres Unidades Regionales,
2007

IT™ MTC MMT  MTC/AJUSTE
DEPARTAMENTO M F Total

F M F M F M
URC (Hermosillo) 124 60 448 231 10 2 18 8 901
URS (Navojoa) 0 0 40 23 1 0 64
URN (Santa Ana) 0 0 11 1 0 o 0 0 12
URN (Caborca) 0 0 30 9 0 0 0 39
URN (Nogales) 0 0 O 6 0 0 0 0 6
Total 124 60 529 270 10 3 18 8 1022

Fuente: Estévez (2008)

En el 2005, del total de 1,040 plazas de tiempo completo (incluidos los
técnicos académicos), 646 (62%) tenian el titulo de formacion de posgrado, dato
confirmado por la Direcciébn de Planeacion (Estévez, 2007). El Rector Ortega
(2008) inform6 que el porcentaje de profesores de carrera con posgrado en la
UNISON asciende al 81 por ciento.

Por lo anterior podemos concluir que las politicas publicas han buscado
estimular la actividad de investigacion en universidades dedicadas principalmente
a la docencia; al tiempo que se privilegié un enfoque cuantitativo de docencia y
existe ausencia de programas de formacion pedagogico-académica de tipo
permanente y de amplia cobertura (Estévez, 2007). Tampoco se ha investigado
sobre los académicos en la UNISON para obtener una vision panoramica sobre
las tendencias del trabajo y la profesion académica en la actualidad; las
investigaciones mas actuales versan sobre aspectos puntuales: estimulos
(Castillo, 2003), estrés (Urquidi, 2003), programas de formacién de profesores
(Estévez, 2007); y en la mayoria de los casos se ha trabajado con poblaciones no
representativas y enfoques cualitativos, o que han permitido un acercamiento
detallado a los aspectos mencionados. No se sabe qué piensa la generalidad de

los académicos sobre su trabajo, incluida la docencia.
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2. Planteamiento del problema

Ante lo expuesto, se busca generar la informacion necesaria para responder a
dos preguntas generales que orientan esta investigacion y al mismo tiempo dar

respuesta a tres planteamientos particulares:

¢,Cuadles son los rasgos de la docencia en la UNISON, desde la vision de los
académicos y qué tanto difieren a partir del género, afiliacion disciplinar desde el
grado maximo, y participacién en los programas de politicas publicas y estimulo

al desempefio docente?

¢Hasta qué punto es la docencia el mayor interés para el académico en

comparacion con otras actividades como la gestion y/o la investigacion?

Preguntas particulares sobre los rasgos de la docencia

¢, Cudles son los métodos, medios, modalidades y recursos (tradicionales y
nuevos) de la practica docente que emplean los académicos?

¢, Qué tipo de contenidos de ensefianza (conocimiento, habilidades, valores)
enfatizan los académicos?

¢ Cudles son las caracteristicas de internacionalizacion del trabajo docente?

3. Aportaciones al estudio del cambio y la innovacion educativa

El cambio educativo no es un proceso lineal ni preestablecido sino
complejo, inestable e impredecible, dependiente del entorno individual, escolar,
social, econdmico y politico; esto implica promover cambios justificados que lleven
a la apertura, actualizacibn y mejora, sujeta a variaciones, adecuaciones y

modificaciones, de acuerdo al contexto donde se implementara (Zabalza, 2000).

Las investigaciones sobre el campo sefialan que, para la comprension de los
cambios educativos, es de suma importancia conocer los significados que los
protagonistas construyen sobre la propia situacion o entorno de cambio, asi como
sobre las politica educativas que estan influyendo y sobre el rango de autonomia

de las instituciones y centros educativos para manejarse ante las exigencias
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externas (Fullan y Stiegelbauer, 1997; Fullan y Hargreaves, 1999; Angulo 1994;
Zabalza 1996; Tejada 1998).

Marinero (2007) resalta que a los efectos de la expansion de la matricula
como resultado de los procesos de movilidad social en las décadas anteriores se
adhiere la internacionalizacion de la educacion superior, lo que implica un desafio
para atender los estandares internacionales de calidad, responder a nuevas
pertinencias globales, producir cambios académicos Yy curriculares, nuevas

dinamicas de aprendizaje, entre otros.

Sin duda, la movilidad internacional de estudiantes y el personal académico
ha crecido, las nuevas tecnologias han permitido conectar a las comunidades
académicas de todo el mundo y el inglés tiende a convertirse en el idioma de la
comunidad internacional. El poder econémico y politico de un pais, su tamafio y
ubicacién geografica, su cultura dominante, la calidad de su sistema de educacion
superior y la lengua que utiliza para el discurso académico y publicaciones, son
factores que matizan los enfoques sobre la internacionalizacién. Por lo tanto,
Kogan y Teichler (2007) consideran relevante abordar las funciones de las redes
internacionales, las implicaciones de la diferencia de acceso a ellas y el papel de
las nuevas tecnologias de la comunicacion en la internacionalizacion de la
profesién. Lo anterior pone de manifiesto la necesidad de identificar cuales son

las caracteristicas que regulan la internacionalizacion entre los académicos.

Una investigacion sobre los rasgos de la actividad docente en la UNISON
desde la perspectiva de sus académicos puede contribuir a acrecentar el
conocimiento sobre los cambios en la profesibn académica, en el sentido que
arroja informacion desde sus propios actores. Asimismo, se espera que al
conocer los rasgos de la actividad docente, se propicie el disefio de politicas
educativas mas acordes con las necesidades de cambio y reforma educativa de
acuerdo a: las caracteristicas de la planta académica, la funcionalidad de la
obtencion de grados, la participacion de los académicos en los programas de
politicas publicas y sus impactos en la mejora de la calidad docente, asi como la
participacion en programas de posgrado. Lo anterior, puede favorecer el

desarrollo de estrategias y la toma de decisiones sobre la creacion de nuevas
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estructuras que favorezcan la mejora de la calidad en las funciones docentes del

personal académico.

Estructura de la tesis

A continuacion se presenta como se ha estructurado esta tesis. En el
siguiente capitulo se presenta el marco tedrico y contextual. Se subdivide en cinco
secciones: las dos primeras hacen referencia a la educacion superior en México y
la profesién académica; la tercera, centra la atencion en la docencia partiendo de
como se ha estudiado, asi como la diferencia entre practica y actividad docente.
En la cuarta, se sefiala el vinculo entre la identificacion de la actividad docente y
la disciplina. La quinta seccion desarrolla los elementos de la organizacion

institucional como formas que delimitan las actividades docentes.

En el tercer capitulo de esta tesis se explica la metodologia empleada en la
investigacion. Se describe el instrumento, la poblacion y la muestra, los
procedimientos de acopio y las dimensiones y variables que este estudio ha

considerado.

El cuarto capitulo contiene los resultados sobre los rasgos de los
académicos y la docencia: primero, se describen los aspectos generales de los
académicos de tiempo completo y segundo, se hace énfasis en los rasgos de la
docencia.

Por ultimo, en las conclusiones se busca dar respuesta a las preguntas

planteadas en esta investigacion.
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Capitulo 2: Marco Tedrico

Las transformaciones en la educacion superior implican, inherentemente, cambios
en todos los factores que se vinculan con los académicos. Para poder hablar de
los académicos y su actividad docente, tema de interés para este estudio, es
fundamental dejar en claro los conceptos y la complejidad que implica dicha
tematica. Por tanto, el capitulo dos expone el marco tedrico en el que se ha

sustentado la investigacion realizada.

1. La educacién superior en México

En México, durante las cuatro décadas comprendidas de 1960 a 2000 se dieron
cambios acelerados y significativos que impactaron a los académicos mexicanos.
El comienzo del moderno Sistema de Educacion Superior Mexicano (SESM) fue
en la década de 1950, por lo que la ES y por ende la profesibn académica
modernas cuentan con solo poco mas de 50 afios. La demanda estudiantil era
limitada, de mil estudiantes que iniciaba primaria sélo uno obtenia el titulo

universitario (Padilla, 2003).

Desde la década de 1960 hasta el afio 2000, la universidad mexicana
comenzé a transformarse y el sistema a diversificarse. La matricula tuvo un
crecimiento muy acelerado, y como consecuencia, una cifra cercana a los 150 mil
puestos académicos fue generada en el conjunto de las IES de México (Padilla,
2003). Por lo tanto, como es de esperarse, la apertura de estas plazas y la
multiplicacion de la matricula, conllevé a un incremento en el numero de las IES, y
otra serie de fendmenos como la complejizacion de las estructuras burocraticas,
todo lo cual modificé los procesos y las estructuras en la ES (Gil Anton et al.,
1992, Gil Anton et al., 1994; Gil Anton et al., 1996; Rodriguez, 2000).

Se puede decir que el contexto de poca organizacion y desarticulacion que
algunos autores afirman dio origen al SES mexicano actual (Rodriguez, 2000), fue
constituido por la convergencia de dos grandes factores: por un lado una
creciente demanda de educacion avanzada, -mas que nada por los certificados

que legitiman su posesion- y; por el otro, la disposicibn gubernamental de
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satisfacer dicha demanda sin limitar su magnitud, regular su canalizacion, ni
modificar la organizaciéon académica caracteristica de la universidad tradicional.
Dado este contexto, el acceso laboral de los académicos, no estuvo regulado por
criterios académicos o en el mejor de los casos, dichos criterios fueron los
minimos, sobretodo en formacion universitaria (Fuentes, 1989, citado por Gil
Anton et al., 1994, Rodriguez, 2000 y Gonzalez, 2007).

2. La educacion superior y la profesion académica.

La profesion académica solo es posible entenderla en el marco de referencia de la
educacion superior (Padilla, 2003), por ello se puede afirmar que la
transformacién de la educacion superior (ES) como institucion social ha
modificado la evolucion y desarrollo de la profesion académica. Las Instituciones
de ES han tenido que evolucionar por los cambios derivadas de los procesos
globales ocurridos en las distintas sociedades y en distintas épocas, y los
académicos no quedan excluidos. En esa evolucion, el papel del académico va
en busqueda de generar un conocimiento Uutil y aplicado a las demandas de la
sociedad actual; se vincula y transita a otras comunidades académicas nacionales
y/o internacionales, haciendo uso de las nuevas tecnologias y el idioma inglés,
esta aspiracion también se ve en la promocién de la movilidad de estudiantes.
Asimismo, los nuevos procesos sistémicos e institucionales de control de calidad
requieren de una mayor profesionalizacion de la gestion de nivel superior que

permita responder eficazmente a los cambios externos (Cummings, et. al., 2005).

Por medio de un panorama méas completo de la transformacién de la ES, se
presentan y analizan datos histéricos relacionados con la evolucién de la
universidad desde sus inicios hasta llegar a la universidad moderna. Ahi se
observara en breve la complejidad de la profesién académica, los supuestos y
concepciones sobre los cuales los académicos contemporaneos fundamentan su
accion (Grediaga, 2000a; Padilla, 2003° y Grediaga, Rodriguez y Padilla 2004).

% Los datos histéricos abordados por Padilla son, a su vez, retomados de los autores: Rudolph, 1962;
Haskins, 1965; Finkelstein, 1984; Clark, 1987; Clark, 1989; Becher, 1992; Schwartzman, 1994; Kerr,
1995; Freeland, 1997; Gumport, 1997; Pacheco, 1997; Perkin, 1997; Altbach, 1999.
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En los siglos Xl y Xl da inicio la historia de las universidades, en sus inicios
da lugar al modelo conocido como la Universidad Europea, donde los maestros y
estudiantes destacados tenian el control, pese a la polémica con la doctrina de la
iglesia y las concepciones frecuentes del conocimiento y verdad, entendida esta
Ultima como la revelacién, se establecid la nocién de libertad de catedra. Aunque
esta nocion ha sufrido severas modificaciones debido a los diferentes lugares y
épocas en las que ha existido, todavia sigue vigente (Clark, 1987; Grediaga,
2000a; y Padilla, 2003).

Durante casi ocho siglos, el modelo de la Universidad Europea se mantuvo
sin grandes cambios hasta la llegada de la revolucion cientifica, de ahi comenzo a
influir en su transformacién. La mayor evolucion fue el surgimiento de la funcion
de investigacién se incorpord en la universidad Alemana a mitad del siglo XIX.
Esto dio inicio a un cambio que marco radicalmente a la universidad y junto con
ella, a la profesion académica. De ahi en adelante se comenz6 a impulsar la
investigaciébn como la segunda actividad basica de los académicos (Altbach 1991;
y Padilla, 2003). Mientras que para algunas IES como Harvard, Columbia, Yale,

Princeton, entre otras, la investigacion es la actividad primordial (Padilla, 2003).

La expansion de la universidad centrada en la investigacion se dio cuando
algunos paises y estudiantes consideraron que este nuevo modelo de universidad
podria revolucionar todo el sistema de educacién superior (SES) conocido hasta
entonces, pues durante los siglos que dur6 el modelo de la universidad europea,
los avances en inventos e investigaciones no se relacionaban con la universidad,
sino que eran producto de grandes cientificos con laboratorios caseros o
patrocinados por el Gobierno y que no necesariamente habian asistido a la
universidad (Padilla, 2003). En los Estados Unidos de Norteamérica (EUA),
cientos de estudiantes migraron a formarse en las modernas universidades
alemanas de esa época, al final del siglo XIX, su sistema universitario se vio
influido por la experiencia de los estudiantes graduados de dichas universidades.
Por otra parte, la economia y la competitividad internacional, comenzé a adoptar
el nuevo modelo de universidad (Grediaga, 2000a; y Padilla, 2003). ElI cambio
implico la ruptura de paradigmas y conceptuaciones relacionadas con la labor de
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los profesores universitarios. El rol del nuevo profesor -el precedente del moderno
académico de hoy- se modific6 de manera radical. La principal meta del trabajo
académico se transformdé, dejando de ser la ensefianza la Unica funcién de los
académicos para incorporar la investigacion a sus actividades, lo que influyé en la
organizacion universitaria, en los servicios ofrecidos por ésta, pero en especial en
los sistemas de recompensa académicos (Padilla, 2003). Ademas, las funciones
de los académicos se ampliaron en términos de especializacién, entrenamiento
doctoral, habilidades especializadas y en la organizacion y politicas institucionales
de la ES (Padilla, 2003; y King y Lawler, 2004 citado en Gonzalez, 2007).

En el S. XXI, las universidades latinoamericanas se enfrentaron a los
principales desafios del la “sociedad de la informacion” considerando en ello a las
personas que trabajan con conocimiento avanzado y, en los lugares o “sitios”; la
aparicién de nuevas modalidades de produccién, la diversificacion de las fuentes
de financiamiento que sostienen el trabajo con conocimiento. Y los cambios en las
formas de transmisién, transferencia, difusion y utilizaciéon del conocimiento. Es lo

que se conoce como la “revolucion de la informacion” (Brunner, 2000).

De acuerdo con Padilla (2003) en Estados Unidos los profesores fuera de
la universidad se vieron implicados en asociarse con base en la disciplina y formar
asi sociedades cultas, ello apoy6 el desarrollo de nuevas ramas de conocimiento.
Asi mismo formaron organizaciones en la naturaleza particular de la profesion
académica para representar los intereses de miembros de facultad representados
por la Asociacibn Americana de Profesores de Universidad. Con ello reflejaron
una dualidad de la profesién académica: por una parte eran profesores académico
y por otra eran especialistas (Padilla, 2003). Aunque la profesiébn académica se
abrié camino para ser reconocida socialmente en el campo de la investigacion,
hoy en dia esto ya ha sido remplazado por otros especialistas en campo de la

investigacion y no por los académicos.

La expansion de los sistemas de educacién superior generd un incremento
de la planta académica en los paises industrializados, ello llevd a necesitar
nuevas formas de organizacion dentro de la universidad. El aumento de miembros

de la profesidbn académica tuvo que ser organizado en la estructura universitaria
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de acuerdo con la multiplicidad de asignaturas o materias de estudio y con base
en la creacion de una jerarquia de profesores en rangos y niveles ascendentes
(Gonzélez, 2007 y Padilla, 2003).

En Latinoamérica hasta recientemente la profesion académica era vista en
muchas IES como una responsabilidad de medio tiempo complementada por
otros trabajos; en el Reino Unido y EUA ha habido desde comienzos del siglo XX
un mayor grado de profesionalizacion o consolidacion de esta profesion (Altbach,
1991; Padilla, 2003; Gonzéalez, 2007).

Hoy en dia, la tendencia mundial sobre la perspectiva de la profesion
académica se encuentra en transicion desde la “expertez del conocimiento” hacia
la “expertez de aplicacion”; asimismo, el énfasis de la produccion de
conocimiento, el flujo de la informacién a nivel internacional y las necesidades de
mejora ante el control y administracion del trabajo académico ayudaran a definir la

naturaleza del rol académico (Cummings, et. al., 2005).

El siguiente apartado expone la complejidad que ahora resulta hablar de
los académicos desde su profesion y al mismo tiempo advierte los términos para

este estudio.

La profesion académica

La profesién académica es una ocupacion inusual, en primer lugar porque
esta compuesta por multiples disciplinas, y en segundo porque se encarga de la
educacion y el entrenamiento de otras profesiones; por lo que se le ha llegado a
catalogar como la profesion de profesiones (Clark, 1987). Esta se caracteriza por
dos polos de atraccion: el primero relaciona a los académicos con su institucion,
intentando retenerlos en ella; el segundo, atrae a los académicos hacia sus
disciplinas, intentandolos convencer de afiliarse a su campo de conocimiento.
Esta profesion es constituyente de las principales fuentes de diferenciaciéon. En
primera instancia se encuentran las politicas y los recursos de la IES en la que es

contratado un académico le permitira desarrollar ciertas actividades y segunda
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porque su disciplina de formacion se relacionard con una fuerte o débil

concentracion en la vida académica como tal.

Por otra parte, de acuerdo a Grediaga (2000a) la profesion académica
puede concebirsela como una forma legitima e integrada de agrupacion
ocupacional que constituye una asociacion de individuos que se ubican en
organizaciones que cumplen con la funcion de producir, transmitir y certificar la
adquisicién del conocimiento -IES o centros de investigacion. Ademas, plantea
que los académicos tienen la capacidad de autorregular los procedimientos de
incorporacion a la profesion y a las otras profesiones, asi como de evaluar los
productos y los servicios que generan; otra caracteristica es que cuentan con un
sistema de valores, normas y significados que orientan su accion. Una de las
diferencias significativas de la profesién académica respecto de otras profesiones,
es que se caracteriza por integrar a miembros que han sido formados, cultivan y
pertenecen a muy distintos campos de conocimiento, aun cuando como nucleo
basico -en el mejor de los casos- compartan las exigencias generales del
conocimiento cientifico y las habilidades necesarias para desarrollar las
actividades de docencia e investigacion (Grediaga, 2000a, p. 161).

Esta amplitud de los campos de conocimiento, ademas de los efectos
colaterales desarrollados por las politicas publicas, los distintos sistemas de
evaluacion e incluso los programas de incentivos, entre otras cosas, han llevado a
algunos autores a pensar que la actividad académica carece de un nucleo
unitario, lo cual produce la fragmentacion del grupo académico (Becher, 1992; y
Clark, 1996 citado por Rodriguez, 2000 y Grediaga, 2000a; Padilla, 2003; y
Grediaga, Rodriguez y Padilla 2004, Estévez, 2007; Castillo, 2006; Didou, 1995).
Sin embargo, la tendencia internacional sustentada en los ejes de relevancia,
internalizacion y gestion podrian estar re-definiendo el rol académico (Cummings,
et. al., 2005).

En suma, dada la complejidad de la profesibn académica existen
caracteristicas basicas que la conforman: el personal académico suele tener
como nivel de formacion minima la licenciatura -aunque este criterio depende del

sistema y la institucion-, ser contratado por un instituto de educacion superior o
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por otras instituciones dedicadas de manera exclusiva a la investigacion, se
incorporan a un grupo de individuos que tienen motivaciones, expectativas y
estrategias colectivas; ademas, ensefian, investigan y a través de sus actividades
definen a la universidad, por lo tanto su trabajo es en esencia la educacion
superior de un pais (Altbach, 1991; Rodriguez, 2000; Grediaga, 2000a, Padilla,
2003 y Gonzalez, 2007). Para efectos de este estudio se considerara académico
a la persona vinculada laboralmente a una institucion de educacioén superior en
México, ademas que esté adscrita mediante un contrato de medio tiempo o
tiempo completo —conceptos que se desarrollaran mas adelante-, lo que implica
tener derechos y obligaciones por el cumplimiento de las funciones académicas
en: docencia, investigacion, difusion y gestion; asi mismo que este afiliada a una
disciplina o saber profesional en el que se ha formado (Gil- Antén, 1994; RDISA,
2007).

3. Docencia

De acuerdo con Preciado, Gomez y Kral (2008) el quehacer del profesorado en
las IES en México, como en otros paises, ha crecido entre politicas educativas y
la complejidad de culturas organizacionales, historias y trayectorias personales; lo
cual gesta multiples investigaciones alrededor de la docencia. En la hemeroteca
de la Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, se pueden
encontrar: 3,950 articulos que abordan la tematica de docencia, 2,123 en politicas
docentes, 2,506 en actividades docentes, 1,967 en practicas docentes, 1,119 en
didactica docente, 1140, pedagogia docente, 208 en tecnologia de la informacion,
571 abordan los modelos educativos y la docencia. La lista puede ser indefinida
pero esto ofrece un panorama de la importancia que sigue siendo estudiar al
docente desde sus diferentes enfoques. A continuacion se presentan algunos

estudios relacionados con la docencia.

Algunos autores se concentran en revisar el tema de la evaluacion docente,
por ejemplo: Canales y Luna (2003) muestran que las politicas de los noventa se
dirigieron a mejorar el nivel de escolaridad de los profesores de la ensefianza

superior, a instaurar un esquema de rendicion de cuentas del desempefio y a un
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intento de regular las plantas del personal académico en las instituciones, pero no
ofrecieron opciones para la actividad docente. Por el contrario, las politicas
privilegiaron la investigacion y restaron meérito a la docencia. Los autores hacen
un llamado de atencion para el urgente disefio de una politica realista para
mejorar la actividad docente, una politica que reconozca la diversidad del trabajo

académico y también las diferencias institucionales.

Diaz-Barriga y Rigo (2003) consideran que un proceso de evaluacion de la
docencia implica situarse en las caracteristicas del estudiante, sus necesidades,
circunstancias y contradicciones en una realidad institucional que tiende a
condicionar su labor; por tanto, analizan la polémica que representa la
conceptualizacion del deber ser de la ensefianza desde la perspectiva de los
principales paradigmas psicopedagogicos presentes en la investigacion del

desemperfio docente en las aulas.

Arbesu, Loredo y Monroy (2003) sefalan el involucramiento de los
docentes en procesos innovadores de evaluacion, por ello enfatizan el caracter
formativo de la evaluacion y la retroalimentacion hacia la mejora de la practica

educativa, a través de un sistema de evaluacién desde un enfoque humanista.

Rueda, Elizalde y Torquemada (2003) plantean que la concepcion, la
antigiiedad, el tipo y el uso de cada sistema de evaluacién son diferentes en cada
caso, por tanto, revisan los aspectos tedricos y técnicos de la evaluacion de la
docencia, al mismo tiempo que comparan las practicas en seis universidades
publicas para plantear un indicador de cdmo se sustentan las politicas de

evaluacion de la docencia.

De la evaluacion docente se podrian enumerar estudios desarrollados a
nivel nacional como internacional. Algunas tematicas giran en torno al debate
sobre el sentido de la evaluacidn; otros reportan experiencias de evaluacién
institucional y de valoracion de la funcion docente, mientras que otros hablan de
los cuestionarios e instrumentos que han sido utilizados para evaluar la docencia

(Garza Vizcaya, 2004).
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Canales (2008) sostiene que la actividad docente no ha sido un
componente relevante en las politicas publicas y se concentra en una sola
iniciativa: la evaluacion. El autor sefiala que las medidas utilizadas buscaron
remediar la situacion a través de opciones de optimizar el tiempo de dedicacion y
las calificaciones de quienes desempefaban tal funcion sin ser el eje central la
mejora de la actividad docente. Sefiala que los procesos de reestructuracion de
una nueva identidad del profesor implican redefinir el quehacer docente,
reorganizarse individual y grupalmente, ya que un nuevo rol de profesor ain no
sienta sus referencias como investigador ni gestor, sino que sigue siendo un

profesor con actividades anexas que cumplir bajo la premisa de la evaluacion.

Por tanto, resulta importante sefalar que la actividad docente sigue y
seguira siendo un tema de analisis, debido a la complejidad que implica abordar

dicha tematica.

Lo anterior sienta las bases para entender que la actividad docente no
puede ser estudiada sin considerar los cambios que se han gestado en la

evoluciéon del académico.

Uno de los ejes principales de la actividad docente es sin duda las
practicas dentro y fuera del aula encaminas a la ensefianza — aprendizaje, las
cuales pueden ser clasificadas en tres dimensiones: Planeacion, conduccion y
evaluacion (Martinez, 2006). Lo anterior la autora lo sustenta en la revisién de

distintos modelos de evaluacion y docencia.
De acuerdo a Loreto, Romero e Inda (2008) para evaluar la practica
docente es importante incluir el dominio disciplinario y pedagogico valorado en la

aplicacion de los contenidos.

Otra linea de reflexion es la valoracién de la practica docente desde la

perspectiva de género: Preciado, Gomez y Kral (2008) argumentan que la

27



presencia de la mujer en el ambito laboral, incluido el nivel de educacion superior,

va en aumento.

Con el fin de conocer algunos rasgos de las principales actividades de
docencia en Meéxico, Estévez y Cols. (2009) sefialan que dicha actividad se
desarrolla en mayor medida en el nivel de licenciatura, invierten semanalmente 22
horas en promedio a actividades relacionadas a la docencia. Ademas encontraron
que los académicos que tienen un nivel educativo de doctor o de posgrado
invierten semanalmente 17 horas a las actividades relacionadas a la docencia.
Por otra parte, este estudio contempla la posibilidad de que algunos de los rasgos
observados en la caracterizacion de las actividades docentes del académico
mexicano sean por los efectos de las politicas publicas desarrolladas en los

ultimos afos en los sistemas de educacion superior.

Los estudios analizados hasta este punto permiten contar con un panorama
sobre cdmo se ha estudiado la actividad docente, sin embargo, no se encontraron
investigaciones basadas en muestras representativas del docente mexicano, lo

cual habla de una limitacién en el campo de estudio.

Definicion de la actividad docente

Dada la complejidad de abordar el tema de la actividad docente, es
necesario conocer algunas posturas y concepciones teoricas. Hablar de practicas
docentes y actividades o funciones docentes son términos que estan relacionados

pero conllevan distintos enfoques.

Martinez (2006) advierte que la practica docente no tiene una definicién
absoluta, por lo regular se define desde la perspectiva del autor; sin embargo,
sefiala que se encuentran similitudes en la utilizacion del término, sobre todo
cuando se habla de docencia de calidad, y es recurrente en los estudios sobre
evaluacion de la practica docente. O bien, en las acciones o funciones de los
profesores, organizacion, planeacién, conduccion, interaccion con los alumnos,
retroalimentacion, evaluacion, entre otros comportamientos que el profesor debe

llevar a cabo para mejorar o mantener el rendimiento de los estudiantes.
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De acuerdo al Estatuto Personal Académico de la UNISON, la actividad o
funcién docente implica aspectos vinculados directa o indirectamente al trabajo
dentro y fuera del aula, es decir, no solo planear, conducir y evaluar, también
publicar, participar en programas y cursos de formacién y actualizacion docente,
ademas otorgar asesoria y tutoria a estudiantes.

Como puede observarse, las practicas docentes estan enfocadas a lo que
ocurre directamente en la interaccion e indirectamente frente a grupo. A diferencia

de la actividad docente que incluye aspectos mas amplios.

Sin duda la actividad docente es marcada por la disciplina ya que en ella se
identifican los conocimientos y el desarrollo de estrategias tedricas y
metodoldgicas necesarias en la construccibn del saber en la ensefianza-

aprendizaje como se podra observar en el siguiente apartado.

4. Disciplina

Las actividades académicas se dividen y agrupan basicamente de dos maneras:
por disciplinas y por establecimientos (Clark, 1992). Si bien, los establecimientos
estan compuestos por el conjunto de edificios, ya sea contiguo o disperso, son la
muestra visible y palpable de una universidad con entidad definida y dimensiones
considerables. Mientras que la disciplina es una forma especializada de
organizacién en tanto agrupa especialistas similares, es decir, relne a una
comunidad de interés de tipo gremial con amplia extension territorial. Es por ello,
que antes de abordar a la organizacion institucional conviene aclarar que la

disciplina sobrepasa los limites de una institucion.

La disciplina tiende a ser la fuerza dominante de la vida laboral vy
profesional de los académicos en los paises avanzados (Clark, 1992). Las
disciplinas académicas son espacios intelectuales y sociales que tienen como
finalidad la busqueda y ampliacion del conocimiento cientifico. Se diferencian
entre si por su grado de acumulaciéon de conocimiento y por el desarrollo de
estrategias tedricas y metodologicas cada vez mas eficaces para entender y

dominar los procesos de observacion, medicion y experimentacion necesarios en
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la construccion del saber cientifico (Grediaga, 2000a; Grediaga, Rodriguez y
Padilla 2004).

La sociedad del conocimiento viene a complejizar el estudio sobre la
disciplina y los mercados académicos, por ejemplo, en cuanto a la propia
secuencia y congruencia disciplinaria de la obtencién de grado. Es decir, en la
mayoria de los casos la disciplina inicial no es similar al campo de conocimiento
de los grados consecutivos de formacion, incluso algunos académicos que
estudiaron su licenciatura o ingenieria en un campo del conocimiento, estudian su
maestria en otro y su doctorado en otro distinto a los dos anteriores. Por esta
razon, algunos autores decidieron clasificar la afiliacion disciplinaria de cada
académico conforme a sus estudios de licenciatura -pregrado-, con el entendido
de que en esa fase bésica de su formacién se encuentra expuesto de manera
sistematica al conjunto de valores y orientaciones especificos de su disciplina
fundamental de afiliacién (Gil Anton et al., 1994 y Grediaga, Rodriguez y Padilla,
2004).

La afiliacion disciplinaria diferencia las preferencias académicas, los estilos
de trabajo, las trayectorias académicas, los procesos de socializacion y los
valores de la profesion. Asi pues, este aspecto de la profesiébn académica,
trasciende el &ambito institucional, creando comunidades disciplinarias que
traspasan las fronteras estatales y nacionales, ahi recae la importancia de su
estudio (Padilla, 2003; Grediaga, 2000a; y Gonzalez, 2007).

Asimismo, la diversidad disciplinaria que ha estado presente en la ES y la
profesibn académica, refleja una heterogeneidad que lejos de generar
desorganizacion, enriquece la vida académica, si promueve un verdadero cultivo
del saber como la mejor estrategia para la formacion de recursos humanos y la
recreacion y generacion del valor fundamental de la vida académica, el

conocimiento (Gil Antén, et al., 1994)
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Ademas, el tipo de institucién y la disciplina influyen en mayor grado en la
naturaleza de trabajo académico; mientras que el vinculo entre la institucion, el

académico y disciplina influyen en los procesos de socializacion (Padilla, 2003)

Asi como Padilla (2003) sefiala que los estudios internacionales sobre la
profesidon académica encontraron que la fidelidad con la profesion o disciplina es
mas fuerte que la lealtad con el campus del mundo académico: en los paises
como Corea, Estados Unidos, Holanda o Suecia la identificacion de la persona es
con la disciplina académica (Schwartman, 1993). Mientras que estudios de
América Latina, incluyendo México, encontraron que la lealtad institucional ocupa
el primer rango de importancia para los miembros del profesorado (Padilla, 2003).
Schwartman (1993) sefala que los académicos se sienten en primer lugar
miembros de la disciplina, luego de un departamento y por uGltimo de la institucién,
como resultado de la movilidad del profesor. Sin embargo, dada la escasez de
plazas académicas existe la posibilidad que el académico sacrifique Ila
identificacion con su disciplina y se adhiera a trabajos administrativos ajenos a

sus intereses profesionales.

Aungue es mas costoso cambiar de especialidad que dejar la universidad,
el estancamiento del personal académico ha llevado a las instituciones a ofrecer
capacitaciones a los profesores sobrantes con objeto de trasladarlos a otros
campos o sedes dentro de la propia institucion, debido a los compromisos
disciplinales especializados que van estableciendo los académicos conforme
adquieren una formacion avanzada y recorren diversas etapas de su carrera
profesional (Clark, 1992). Por otra parte, en América Latina la influencia del area
del conocimiento aunque es importante, sélo tiene impacto en la conformacién de
pequefios grupos, identificados con su disciplina, orientados hacia la investigacion
y el establecimiento de relaciones académicas fuera de su instituciéon (Parra,
2002)

En suma, hablar de disciplina es una forma especializada de organizacion

en tanto agrupa especialistas similares, aunque se complejiza, debido a la propia

secuencia de la obtencion de grado. Como se vera a continuacion, los vinculos
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entre disciplinas e instituciones convergen en las unidades operativas basicas del

trabajo del mundo académico.

5. Elementos de organizacion institucional

Para continuar en la misma sintonia del apartado anterior, los sistemas
académicos contienen una multiplicidad de agrupaciones. Las universidades y los
colegios superiores son organizaciones profesionalizadas y los sistemas
académicos son sistemas profesionalizados, dado que sus mecanismos de
control y de coordinacion se encuentran influidos por la presencia de los

profesionales (Clark, 1992).

La organizacion por departamentos es un fenomeno relativamente nuevo, es
una forma desviada de la norma que adquiere mayor desarrollo en los Estados
Unidos, donde surgié en el &mbito controlado por los patrones y la administracion
sobre las universidades emergentes en el siglo XIX. Ademas, es una modalidad
menos personalista que suele ser la fuente mas importante de control académico
sobre las altas esferas burocraticas, imprimiéndole vigor a las relaciones politicas
de tipo “senatorial’. A su vez, es un instrumento de reforma, pues mantiene la
capacidad de integrar las disciplinas modernas en un grado imposible de lograr
bajo la hegemonia de la catedra (Clark, 1992)

La organizacién departamental se ha ido introduciendo a las universidades.
Particularmente en la Universidad de Sonora, durante el periodo de 1942 a 1978
la organizacion académica era por escuelas, ésta tenia la funcién de coordinar
actividades logistica hasta académicas. Tanto la Secretaria General y la Rectoria
ejercian la responsabilidad de coordinar las escuelas. Antes de concluir 1978, se
transformé el modelo de organizacion basado en escuelas a un modelo
departamental con el fin de mejorar la organizacion de los recursos, lograr ser
mas eficiente los servicios y promover una mejor comunicacion entre el
departamento. Ademas de agrupar ciertas areas del conocimiento en varias
unidades académicas que pudieran ofrecer un servicio docente a través de la

imparticibn de un mismo curso para varias carreras, reuniendo a una comunidad
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de profesores investigadores responsables de la docencia y la investigacion en un
campo determinado del conocimiento (Rodriguez, 1997; Durand, 2006). Los
ajustes a este cambio provocaron problemas en la UNISON, en primera instancia
habia una mezcla de departamentos y escuelas, los centros de investigacion y los
programas de posgrado funcionaban aisladamente, las organizaciones foraneas
eran ambiguas y los departamentos funcionaban de manera independiente y
discrecional al margen de los departamentos. Aunado a ello, no habia una
autoridad universitaria que controlara el conjunto de organizaciones. Hasta que se
optd porque prevaleciera s6lo una organizacion, la “departamental”’, esto dio

mayor control y delegacion de responsabilidades a los departamentos.

Formas de contratacion

Durante el proceso de incorporacion a la academia, en primera instancia,
los académicos experimentaron una modalidad informal a través de relaciones
personales de seleccion y entrenamiento. Pasando de una colaboracion
voluntaria, sin contrato ni remuneracion en actividades académicas antes del
vinculo laboral. En la primera encuesta nacional, el 60.9% de los académicos
antes de su primer contrato no habian participado como docentes en otro nivel
educativo. De acuerdo a Gil Antén et al., (1994) las primigenias condiciones de
trabajo dado por el tipo de contrato, entendido como el vinculo laboral establecido,
tenian un alcance limitado en el tiempo: contrato temporal, o contrato definitivo.
Otro aspecto era el nombramiento adquirido, era: tiempo completo, tres-cuartos
de tiempo, medio tiempo o por horas. Mas de tres tercios de los académicos de
las universidades publicas e institutos privados se habian incorporado

inicialmente como profesores de horas sueltas.

Las condiciones contractuales de la planta académica nacional pueden
compararse con los indicadores de otros paises, tanto en el tiempo de dedicacion
como en los procedimientos para el otorgamiento de la estabilidad laboral, y
destacan dos cuestiones. Por una parte, dada la baja proporcion de tiempos
completos en el conjunto de las organizaciones mexicanas de educacién superior,
se hace necesario reforzar la intencion gubernamental, expresada en el PROMEP
con plazo al 2006, de incrementar las posiciones académicas de plena dedicacion
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(tiempos completos) y proporcionar recursos para mejorar la condicion formativa
de sus ocupantes. Por otro lado, debido al efecto negativo que parece tener una
estabilidad laboral demasiado temprana, convendria revisar los procedimientos de
contratacion y otorgamiento de la definitividad en el pais, especialmente en el

caso de los jovenes que inician sus trayectorias académicas (Grediaga, 2006) .

En la UNISON y de acuerdo con el Estatuto del Personal Académico
existen tres tipos de plazas académicas: a) tiempo completo, b) medio tiempo, las
cuales tienden a desaparecer y c) horas sueltas. En cada tipo de plaza existen
dos modalidades que dependen del tiempo de contratacion: 1) de caracter
Indeterminado () se refiere a una plaza de caracter permanente, lo que implica
estabilidad laboral. Esta puede ser dada a las plazas de tiempo completo y horas
sueltas. En el caso especifico de maestros de tiempo completo (MTC) gozan de
algunos beneficios, como: el contar con prestaciones, el afilo sabatico, ser
candidato a los diversos estimulos del PROMEP (perfiles, becas, etc.), asi como a
los estimulos al desempefio académico. Y 2) de caracter determinado (D) son

contratos semestrales y no gozan de las prestaciones sefaladas (Estévez, 2007)

Lo anterior sienta las bases para identificar el tipo de académico vy
condicion laboral para la seleccion de la muestra. El siguiente apartado muestra

las funciones que un académico desempefia.

Funciones académicas

De acuerdo a Padilla (2003), los académicos realizan una funcion social
Unica; siendo los responsables de la trasmision, la certificacion, y creacion del
conocimiento a través de las redes, en otras palabras, es el encargado de la
ensefianza, la investigacion y las actividades creativas. Ademas se involucran en
las actividades que incluyen el servicio publico, la gobernabilidad y la

administracion para lograr los objetivos sociales de la profesion académica.

En la ultima década del Siglo XX surgen cambios en la orientacion de la
politica publica hacia la educacion superior y los mecanismos de evaluacion y
asignacion de recursos a las instituciones, que a su vez representaban nuevas
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exigencias a las formas previas de desarrollo y organizacion de la vida
académica. La redefinicion del papel del gobierno en la sociedad, como en la
reduccion financiera durante la expansion y el desarrollo del sistema de educacion
superior en el pais, ejerce gran presion a las autoridades de las organizaciones de
educacion superior y sobre los académicos. Ante esto, surgen politicas que
buscan promover la productividad en las labores académicas para el desarrollo
individual, institucional y de la investigacion, ello conlleva a incrementar la
participacion voluntaria como promotores y gestores de los recursos
indispensables para el desarrollo institucional y de la investigacion. Dando inicio
a una funcioén adicional en la definicién del rol de académico, la de gestor de los
recursos que se requieren para el desarrollo del conocimiento y su aplicacion en
innovaciones tecnolégicas, que se suma a las funciones basicas de docencia e
investigacion que tradicionalmente se le atribuian. Ademas de la exigencia de
cuentas sobre los recursos publicos proporcionados a las organizaciones, e
incluso a los individuos via la evaluacion del desempefio (Sistema Nacional de
Investigadores [SNI], becas y estimulos institucionales que buscaban promover la
permanencia del personal académico y apoyos gubernamentales tanto para la
continuacion de la formacién escolarizada, como para el mejoramiento de las
condiciones de trabajo de los académicos [Programa de Mejoramiento del
Profesorado, PROMEP]) (Grediaga, 2006).

Lo anterior pone en discusion los principios que dieron origen a la
universidad basado en los pilares del ethos o espiritu que caracteriza a los
académicos como profesion: la demanda de libertad académica y autonomia de
las instituciones de educacién superior en los aspectos de organizacion,
ensefianza e investigacion. Estos principios podrian ser modificados ante la
generalizacion de nuevos criterios para la obtencion de recursos y las demandas
de transparencia, asimismo, la eficacia y eficiencia en la utilizacion de los

recursos publicos (Grediaga, 2006).

Por otra parte, existe la preocupacion en la opinién publica norteamericana
respecto a la pertinencia y contenido de la educacién superior y sus metodos de

ensefianza, ademas de sefialar inconsistencia en los sistema de recompensas y
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en la forma en que los académicos distribuyen su tiempo de contrato entre las
actividades de docencia y servicio vs. la investigacion. A su vez, el prestigio social
y la legitimidad de la profesion académica se han menoscabado, obedeciendo a la
contradiccion logica entre el sistema de recompensas y el desarrollo de la vida
académica, a la falta de una estrategia adecuada de comunicacion capaz de
mostrar a la sociedad la relevancia de la contribucidon que este grupo profesional

hace para el bienestar social (Altbach, 1999, Grediaga 2006).

Como sefiala Grediaga (2006), para unos autores la contradiccién surge en
México por la fuerte influencia que ejerce un sistema de recompensas orientado a
la evaluacion de insumos y que privilegia la investigacion sobre la docencia en la
distribucion del tiempo y el esfuerzo que los académicos destinan al desarrollo de
las distintas actividades académicas; mientras que para otros autores, una de las
caracteristicas principales de esta profesion es el peso significativo que tiene la
motivacion intrinseca, las actividades y resultados dificilmente podrian ser
afectados de manera radical por la aparicién de estimulos econémicos, dado que
las recompensas externas constituyen solo una parte (no necesariamente la mas
relevante) del sistema de recompensas que opera en la profesion académica. En
esta perspectiva también suponen que mas que presentarse competencia o
antagonismos entre las funciones académicas, hay un traslape natural o

complementariedad entre las actividades de docencia e investigacion.
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Capitulo 3: Metodologia

Como se ha sefalado en el primer capitulo, las preguntas generales que mueven
este estudio son cuales son los rasgos de la docencia en la UNISON, desde la
vision de los académicos y qué tanto difieren a partir del género, la afiliacion
disciplinar segun el grado maximo del académico y su participacion en los
programas de politicas publicas y Estimulo al Desempefio Docente. Asimismo,
hasta qué punto es la docencia el mayor interés para el académico en
comparacion con otras actividades como la gestidn y/o la investigacion. Para ello,
se ha optado por analizar la informacién que se obtuvo de la encuesta que aplic
la Red de Investigadores Sobre Académicos (inscrita en la ANUIES) en la
UNISON, como parte del proyecto la “reconfiguracion de la profesion académica
en México”. Esta encuesta nacional forma parte de un proyecto internacional de
20 paises que busca conocer la situacion actual del académico desde su propia

vision, mediante la aplicacion de la 2da. encuesta internacional.

Por tanto, esta tesis se vincula de modo parcial con una investigacion de
escala nacional que ha aplicado un mismo cuestionario en tres diferentes tipos de
poblaciones: muestra nacional, muestra del SNI y muestras representativas de
maestros de tiempo completo en cinco Universidades Publicas Estatales, una de
ellas la UNISON. En sintesis, el andlisis de esta tesis tiene como referencia una
base de datos que contiene la informacion de la encuesta aplicada en la muestra
de la UNISON. Dado que el instrumento no fue disefiado para realizar un analisis
exhaustivo ni profundo de la actividad docente, cabe sefialar que las posibilidades
analiticas a partir de los datos obtenidos en la UNISON encuentran sus limites y
alcances en una caracterizacién, de indole general, sobre la actividad de la

docencia desde la visién de los académicos.

La investigacion es de tipo descriptivo y de corte cuantitativo. Se seleccioné
una muestra representativa de los académicos de tiempo completo (TC) de la
UNISON que hayan estado involucrados en tareas docentes en el nivel

licenciatura y/o posgrado.
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1. Instrumento

Elaboracion

Esta investigacion ha utilizado un cuestionario auto-administrado que se ha
construido con base en los objetivos del proyecto a nivel internacional, las
consideraciones y preguntas adicionales que se hicieron a nivel de cada pais, y la

literatura relevante.

El cuestionario comparte aspectos centrales con la Encuesta Internacional
La profesion Académica en Transicion (The Changing Academic Profession,
CAP), el cual asegura dar cobertura a los temas principales de relevancia,
internacionalizacion y gestion. Por otra parte, La Reconfiguracion de la Profesion
Académica en Meéxico, a traves de la Red de Investigadores sobre
académicos*(RDISA), se responsabilizd en traducir, adaptar y pilotear el
cuestionario internacional para hacer los ajustes adecuados al contexto mexicano
(Galaz, et al., 2009).

De acuerdo con los reportes metodol6gicos proporcionados por la RDISA 'y
la encuesta nacional desarrollada en Estados Unidos, la evidencia mas firme
sobre la validez y confiabilidad de este tipo de instrumento radica en la
consistencia de los datos, ya que ha sido aplicado desde fines de los afios
sesenta a nivel internacional y en México desde principios de los noventas, con el
trabajo pionero de Manuel Gil Anton (1994) sobre “los rasgos de la diversidad”.
Puede decirse que el instrumento posee un alto nivel de validez de contenido en
funcién del proceso mediante el cual se generaron los reactivos del cuestionario.
En esta ocasién se realiz6 la traduccién del inglés al espafiol y de nuevo al inglés
para validar el significado del lenguaje. En sintesis, los procedimientos que se han
seguido para la redaccion final del cuestionario RPAM, asi como para su piloteo y

posterior refinamiento, son comparables a los usados por la comunidad en este

* En el 2009 el nimero de investigadores RDISA ascendi6 a 102, los cuales representan a 35
instituciones de educacion superior localizadas en 29 estados del pais. El grupo que coordina
RDISA gener6 las muestras institucionales, asi como la captura y validacion de la informacion
(Galaz et al., 2009).
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campo de estudio, y dichos criterios han mostrado ser capaces de generar

informacion util y aceptada como pertinente por las comunidades respectivas

El cuestionario incluye aspectos relacionados con nivel formativo de los
académicos, responsabilidades laborales y condiciones de trabajo entre otros. Su
presentacion en forma de cuadernillo incluye una pagina de presentacion, asi
como 53 items distribuidos en seis secciones: a) carrera y situacion profesional
(A1-A13), b) situacion laboral general (B1-B7), c) docencia (C1-C5), d)
investigacion (D1-D8), e) administracion / gestion (E1-E6) y f) informacion
personal (F1-F14).

Piloteo

Durante el primer semestre del 2007, la RDISA estaba constituida por 37
académicos de 13 IES representadas [Universidad Autonoma de Baja California
(Coordinaciéon), Benemérita Universidad Auténoma de Puebla, Universidad
Autonoma de Aguascalientes, Universidad Autébnoma de Coahuila, Universidad
Auténoma de Sinaloa, Universidad Auténoma de Tamaulipas, Universidad
Auténoma de Yucatan, Universidad Autonoma de Zacatecas, Universidad
Auténoma Metropolitana, Universidad de Colima, Universidad de Guadalajara,
Universidad de Monterrey y Universidad Nacional Autbnoma de México]. Para
efectos del piloteo se le solicité a cada integrante de la RDISA en 13 IES aplicara

cuatro cuestionarios con las siguientes caracteristicas:

a) Dos hombres y dos mujeres

b) Balancear el grado, la disciplina, la institucion de trabajo y antigliedad

c) Se cuidd que se reprodujera la misma version del cuestionario

d) El piloteo se realiz6 bajo la presentacion de formato impreso y en linea.
Siendo la misma aplicacion para la encuesta final, pero que en el caso
UNISON se procedié en forma impresa en todos de los casos

e) El cuestionario impreso se dejo al encuestado a efectos de observar la

posibilidad de ser autoadministrado
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f) Se le comento al sujeto a encuestar una breve justificacion del estudio, se
le informd del anonimato de las respuestas por lo que se pidio veracidad
de acuerdo a lo que piensa el (la) académico(a)

g) Se sefald como tiempo aproximado 20 minutos para responder el
cuestionario

h) Por ultimo, se le pidié responderlo con calma.

Como conclusién y ajustes al instrumento se acordé considerar las
observaciones e inconsistencias en el resultado del piloteo, por ejemplo: ampliar
tiempo estimado para la aplicacion del cuestionario, modificar vocabulario,
reajustar los reactivos con base en la claridad y dificultad de las alternativas de
respuestas proporcionadas. Ademas se considero la opinion de los encuestados y

encuestadores.

Descripcidn del Cuestionario
Como parte complementaria de lo que se ha sefalado en el punto 1 de

esta seccion, se afiade que la gama de informacién que recopila la encuesta
sobre el académico mexicano incluye:

a) Perfil demografico del académico mexicano

b) Aspectos asociados a procesos de internacionalizacion

c) Aspectos asociados a la renovacion de la planta académica

d) La percepcion del académico de sus condiciones de trabajo

e) La percepcion del académico sobre sus ingresos

f) La productividad académica tanto en docencia como investigacion

g) La percepcion del académico sobre los principales problemas de la

educacion superior en el pais, entre otros

2. Poblacion y muestra
La estrategia central de esta investigacion consiste en la aplicacion de una

encuesta a una muestra representativa a nivel institucional® de académicos de

® Cabe hacer una aclaracién. El andlisis de esta tesis se basa en la informacién generada como
resultado de encuestar a una muestra representativa de los MTC dentro de la UNISON. En
cambio, la muestra nacional para la encuesta RPAM 2007-2008 fue establecida por el grupo
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Tiempo Completo —TC- y Medio Tiempo —MT- (con un contrato minimo de 20
horas) que laboran en la UNISON en programas educativos que ofrecen grados
de nivel licenciatura o mayor, sea por nombramiento temporal o definitivo siempre
y cuando su contrato implique realizar actividades de docencia, actividades de
investigacion, actividad de gestion y/o administrativo. Ademas, se contabiliz6 a los
profesores una sola vez, independientemente de la labor en la UNISON mediante
diferentes categorias, es decir, pueden ser tiempos completos e impatrtir, a la vez,
horas sueltas como carga extra (tiempo permitido de acuerdo al tipo de plaza que
se tenga) en diferentes departamentos. Bajo estas condiciones se solicité a la
Direccion de Planeacion un listado de los académicos que reunieran dichas
caracteristicas. Obtenida la informacion se procedié a identificar el género y

afiadirlo en la base de datos. Como puede verse a detalle en la Tabla 3.

Tabla 3: Distribucidn de la poblacién que cumple con las caracteristicas para el
estudio en la UNISON

Sede Genero Total
Femenino Masculino
(Unidad Regional N) % % %
Caborca 9 9 30 29 39 3.8
Norte Nogales 6 .6 0 .0 6 .6
Santa Ana 1 A 11 11 12 1.2
Centro Hermosillo 301 29.5 600 58.7 901 88.2
Sur Navojoa 24 2.3 40 3.9 64 6.3
Total 341 33.4 681 66.6 1022 100

URN = Unidad Regional Norte, URC = Unidad Regional Centro y URS = Unidad Regional Sur

Para la muestra ideal se busco el 30% del total de la poblacion, logrando
con ello un total de 308 académicos. Esperando obtener los siguientes datos:

coordinador de RDISA, bajo criterios de representatividad que atienden al universo de IES y de
académicos de tiempo completo y medio tiempo a escala nacional.

41



Tabla 4: Muestra ideal del total de la poblacion que cumple con las
caracteristicas para el estudio en la UNISON

Sede Genero Total
Femenino Masculino
(Unidad Regional N) % % %
Caborca 3 1.0 9 2.9 12 3.9
Norte Nogales 2 .0 0 1.0 2 1.0
Santa Ana 0 .0 3 1.0 3 1.0
Centro Hermosillo 91 29.5 181 58.8 272 88.3
Sur Navojoa 7 2.3 12 3.9 19 6.2
Total 103 33.4 205 66.6 308 100

URN = Unidad Regional Norte, URC = Unidad Regional Centro y URS = Unidad Regional Sur

El ideal de la muestra no llega a concretarse en su totalidad por diversos
factores: resistencia a responder y encuestas no recuperadas por diferente indole.
Sin embargo, se logré una alta tasa de respuesta, obteniéndose como muestra
real 271 académicos encuestados, es decir, un 87.9% de la muestra total
(n=308) y 100% de los cuestionarios fueron utiles. Este resultado equivale al
26.5% del universo poblacional (N=1022).

Se previo repetir el procedimiento riguroso de seleccion obteniendo un
listado alternativo para los reemplazos necesarios. Por tanto, los reemplazos
realizados cubrieron las mismas caracteristicas del reemplazado: unidad
académica, género, departamento. Esta estrategia era recurrida cuando habia

resistencia o ausencia por parte del entrevistado.

Como podra constatarse en el siguiente capitulo, los resultados de la encuesta en
la muestra representativa de la UNISON, reflejan con bastante cercania algunas
de las caracteristicas centrales de la poblacion que representa (género, nivel
educativo, entre otras variables).

3. Procedimientos de acopio

El acopio se realiz6 durante octubre 2007 hasta principios de marzo 2008. Se

recuperaron 50% de los cuestionarios entre octubre y mediados de noviembre, el
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30% durante el mes de noviembre y diciembre. Y el 20% restante se extendié de

enero hasta marzo.

Las estrategias del levantamiento de datos fueron:

a)

b)

f)
9)
h)

)

Se foliaron los cuestionarios cuidando el anonimato de los maestros
seleccionados.

Se elaboré una breve carta dirigida a cada maestro y firmada por los
integrantes del equipo encuestador, exponiendo el motivo del proyecto y
solicitando su valiosa colaboracion.

Se entregaron los cuestionarios en sobre manila sellado, y en la parte
exterior adherida la carta personalizada.

Se elaboraron paquetes de acuerdo a los departamentos o divisiones.

La Direccién de Planeacién colaboro en la distribucién, haciendo entrega a
través de un oficio a los jefes del departamento y solicitando el favor de
hacer llegar a sus respectivos el paquete correspondiente.

Se dio seguimiento constante a todos los cuestionarios entregados.

Se proporcioné ayuda a quien lo solicito.

Se reemplazd por: fallecimiento del encuestado, por no laborar en esta
institucion, por encontrarse fuera de la ciudad por estudio de posgrado
foraneo y por recibir cuestionarios en blanco.

Se realizaron estrategias de control para el seguimiento de los
cuestionarios.

Para su captura, validacion y conformacién de una base de datos en
SPSS, la informacién fue concentrada por el equipo coordinador de
RDISA.

4. Dimensiones y variables

A fin de llevar a cabo los analisis, este estudio se ha enfocado en algunos

elementos que proporcionan las distintas dimensiones de la encuesta, como la

formacion disciplinar, la laboral, la actividad de docencia y aspectos demograficos.

En la Tabla 5 se desglosa los elementos puntuales que han sido seleccionados

para su consideracion en la presente investigacion de tesis.
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Tabla 5: Dimensiones, variables e indicadores relacionados con el tema de Docencia.

Dimensiones  Variables Indicador Cuestionario RPAM
Disciplinar Formacion Nivel de estudios, Disciplina del grado mas A1(4,5,7,8y9)
alto
Laboral Adscripcion de Area de conocimiento de la division A2 (2), All
plaza
Contrataciéon  Tipo de contratacion A7
Actividad principal Al10
Tareas Horas invertidas Bl1(ly?2);
Intereses Preferencias académicas B2 (1,2,3y4)
Recursos Evaluacion de apoyo Institucional B3 (1, 2y10)y E4
)
Referentes de Grado de importancia B4 (1,2y3)
identidad
Actividad de Trabajo Definicién B5(1y8)
docencia académico
Nivel atendido Tiempo docencia, No. de grupos y de C1(2,5y6)
estudiantes
Métodos Tipo de métodos C2,
Medios Uso de NTIC C2
Disefio Tipo de desarrollo educativo Cc2
Regulacion No. De horas, cursos y estudiantes C3
Contenidos Tipo de contenidos promovidos C4(1,4,5,6,7,y8)
Formacion Habilidades docentes, cursos, nivel C4 (2,3, 13)
docente formativo
Internacionaliz  No. de estudiantes internacionales C4 (9y 10)
acion
Gestién de Actor de mayor influencia E1(5y 9)
carga docente
Evaluacién del Actor evaluador E3
trabajo docente
Socio- Sexo Masculino/femenino F1,
demogréfica Edad Rangos F2
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Capitulo 1V: Rasgos de los académicos y la docencia

Este capitulo estda compuesto por dos apartados: 1) rasgos generales de los

académicos de tiempo completo y 2) rasgos de la docencia.

En ‘rasgos generales de los académicos de tiempo completo”, se presenta
en forma descriptiva un panorama general incluyendo aspectos: socio
demograficos, disciplinar y laboral; a través de los programas de reconocimiento y
fomento a la actividad académica, el nivel formativo, las funciones que realizan los

académicos y las preferencias.

En la medida de lo posible, se comparan los datos de la muestra esperada
con el universo, esto permitira verificar si hay representacion significativa de la

muestra y constatar la pertinencia de hacer analisis estadisticos.

En los rasgos de la docencia, se enuncian los métodos y medios de
ensefianza utilizados por los académicos, el niamero de académicos que
participan en el desarrollo de materiales y disefios educativos, los tipos de
contenido que se utilizan, los aspectos relacionados con la formacion docente y
las horas invertidas a las tareas docentes. También se sefiala la tendencia
académica preferencial, los apoyos que recibe la docencia y la docencia

relacionada al nivel educativo.

1. Rasgos generales de los académicos de tiempo completo

Descripcién general de los académicos de tiempo completo.

Cabe recordar que los datos corresponden a una muestra representativa a
nivel institucional de los académicos de tiempo completo y medio tiempo, como se
ha sefialado en la metodologia. Ademas la seleccion de la muestra cuid6 la
representatividad por género y unidad regional. En la medida que se realice el
analisis de este estudio, se ira identificando el grado de representatividad de

otras variables.

45



Como puede observarse en la Tabla 6 los datos muestran que la muestra
real alcanz6 el porcentaje equivalente al universo, ello permitird hacer

comparaciones altamente representativas.

Tabla 6: Porcentajes en la comparacion de universo y muestra obtenida por género, unidad

regional
Universo Muestra
(N=1022) (ny=271)
Género masculino 66.6 65.9*
femenino 334 34.1*
Unidad Regional centro 88.2 88.2
sur y norte 11.9 11.8

N= Ndmero del universo
nr= Muestra total
ni;= Académicos que respondieron a la pregunta
* Los porcentajes equivalen a 268 académicos que respondieron a la pregunta.
Por otra parte, se encontr6 que el promedio general de edad fue de 51.8
afios con un rango de 25 a 87 afios y una desviacion estandar de 8.2. En los

hombres la media fue de 52.4 afios y en las mujeres de 50.7 afios.

En una muestra nacional de académicos mexicanos se encontrd que la
media en afios es de 49.8 en un rango de 25 a 81 afios: en hombres es de 50.9
afios en un rango de 27 a 81 afos y en mujeres es de 47.9 en un rango de 25 a
76 (Estévez, E., Martinez, J., Quihui, A., Leyva, E. y Somorrostro, R., 2009).
Mientras que en la Encuesta de Carnegie (1992) el promedio de edad de los

académicos fue de 40.1 afos.

Lo anterior permite comparar y encontrar que la media de edad de los
académicos de la UNISON se encuentra por arriba del promedio de edad de la

muestra nacional.

Sobre el perfodo de ingreso® a la profesién académica, se encontré que, de
261 que respondieron la pregunta correspondiente, el 24% habia ingresado antes
de 1983, el 40% durante el periodo 1983 a 1990, el 14% entre 1991-1998 y el

® En esta investigacion se defini6 el periodo de ingreso a la profesién académica en funcién del afio del
primer contrato de tiempo completo.
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22% de 1999 a 2008. Es importante destacar que entre 1983 — 1990, fueron afos
de crisis de los ingresos institucionales e individuales y los puestos académicos
se desaceleraron, sin embargo, en la UNISON fue el periodo de mayor ingreso y

gue a la fecha no se ha podido igualar (ver Tabla 7).

La antigiiedad aproximada en la institucion fue de 22.6, con una desviacion
estandar de 8.0, entre un minimo de 1 y maximo de 42. Durante el periodo de
ingreso a la profesién académica, en relacion al género, se observa en la Tabla 7,
en el lapso de 1991-1998 al 1999-2008 un incremento aproximado del 10%

considerable en la participacion de la mujer académica en los ultimos afios.

Tabla 7: Porcentajes del ingreso a la profesion académica por género (Ny=271, n;=259)

Periodo de ingreso a profesion académica
Hasta 1982 1983-1990 1991-1998 1999-2008

=259 (h=p1) (n=103) (n=37) (n=58)
Género Masculino 170 75.4% 68.9% 62.2% 51.7%
Femenino 89 24.6% 31.1% 37.8% 48.3%

Nr= Total de la muestra

n;= Académicos que respondieron ante el género y el periodo de ingreso

Lo anterior hace suponer que el papel de la mujer ha ido ganando terreno
en la profesiébn académica, en relacion a la participacion de los hombres que,
pese al decremento relativo de su porcentaje de ingreso a la profesion

académica, continta siendo mayoritario en la UNISON (ver Tabla 6)

En el estudio de académicos mexicanos (n=1683: 35.4% mujeres y 64.6%
hombres) se encontré6 que hasta 1982 habia ingresado 25.9% de mujeres y
74.1% de hombres; en 1983-1993, 34.2% eran mujeres y el 65.8% hombres; en
1991-1998, 41.6% son mujeres y el 58.4% son hombres; por ultimo, en 1999-
2008, 40.7 mujeres y el 59.3% hombres (Gil Anton, M.; Galaz Fontes, J.; Padilla
Gonzalez, L.; Sevilla Garcia, J.; Arcos Vega, J.; Martinez Stack, J; Osorio Madrid,
R. y Martinez Garcia, J., 2009)

Como puede observarse en el parrafo anterior, en la muestra nacional de

académicos se observa una tendencia a la baja del numero de hombres en los

periodos de ingreso y una tendencia a la alza de mujeres hasta el periodo 1991-
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1998, no asi en el Ultimo. En cambio, en la UNISON esta tendencia a la alza del

porcentaje de mujeres se observa en todos los periodos.

Durante el periodo de ingreso 1983-1990 se registré el mayor porcentaje
de contrataciones con un 36.1% de la muestra (n=70). De este total, 50 son
hombres: el 92% (n=46) con licenciatura y el 8% (n=4) con maestria. En el caso
de las mujeres 18 reportaron el nivel educativo: el 83.3 (n=15) tenia licenciatura y
el 16.7% (n=3) con maestria. En el dltimo periodo, de 1999-2008, ingreso el
28.9% (n=56) de los académicos que respondieron esta pregunta; tomando en
cuenta el nivel educativo, se observa que la gran mayoria de los académicos que
ingresaron durante este lapso contaban con el nivel educativo de posgrado; en
cuanto a género se encontrd que las contrataciones de académicos con posgrado

presentan la siguiente distribucion: 15 hombres y 28 mujeres (ver Tabla 8).

Tabla 8: Nivel educativo de cuando se ingres6 a la profesion académica, en
porcentajes (ny=271, n;= 194)

Grado maximo

Periodo Doctorado/Po Total

de ingreso Licenciatura Maestria stDoc (n=194)
(n=140) (n=40) (n=14)

Hasta 1982 25.0% 12.5% 0.0% 20.6
1983-1990 45.0% 17.5% 0.0% 36.1
1991-1998 14.3% 12.5% 21.4% 14.4
1999-2008 15.7% 57.5% 78.6% 28.9

ny= Total de muestra
n;= Académicos que reportaron el nivel educativo cuando ingresaron a la profesion académica
De lo anterior, se observa un decremento del 30.7% en grado de
licenciatura y el 5% en grado de maestria entre 1983-1990 a 1991-1998, contrario
a los grados doctorado y pos-doctorado que incrementé el 21.4%. Sin embargo,
en el dltimo periodo el grado de maestria se recuperé un 45.0% y los grados
doctorado y pos-doctorado se incrementé un 57.3% de la etapa anterior. Esto
indica que en los dos ultimo periodos la mayor parte de las contrataciones se han
realizado con académicos que contaban con el grado en maestria y de doctorado.
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Gil Antén y Cols. (2008) encontraron que el porcentaje de académicos que
ingresan a la profesibn académica mexicana (primer contrato) con nivel de
licenciatura presenta una tendencia a disminuir, mientras que cada vez son mas
los académicos que son contratados por primera vez con el grado de maestria o

de doctorado.

Nivel formativo

A mediados del 2007, la UNISON tenia 939 académicos indeterminados’:
con licenciatura 247 (26%), 470 (50%) con maestria y 222 (24%) con doctorado.
En lo que respecta a la muestra de este estudio, el nivel educativo o grado
maximo de 270 académicos es el siguiente: el 20.2% (n=55) tiene licenciatura, el
53.2% (n=144) tiene maestria y el 26.5% (n=72) reporta doctorado o
postdoctorado. Lo anterior permite identificar porcentajes casi semejantes de
académicos con maestria y doctorado entre la poblacion y la muestra obtenida.
Este resultado, en parte, puede explicarse porque la encuesta se aplicod durante el
segundo semestre del 2007, lo que implica que algunos maestros pudieron haber
obtenido su grado en dicho semestre.

La Tabla 9 muestra la relacion de la distribucion del género y el nivel
formativo (n=267), como puede verse, se encontraran porcentajes muy similares;
sin embargo, los hombres superan en 3.6% a las mujeres en el doctorado-
postdoctorado. Esto nos abre a la pregunta ¢ qué factores estaran involucrados
para que las mujeres se incorporen y concluyan el nivel doctorado?

Tabla 9: Descripcidn conjunta entre género y el nivel formativo (porcentajes)

Género

. . Total
Masculino Femenino (n5=267)
(n,= 179) (n,=91) 3
Licenciatura 18.8 22.0 19.9
Maestria 534 53.8 53.6
Doctorado/PostDoc 27.8 24.2 26.6

n;= maestros que reportaron tener el nivel formativo
n,= maestras que reportaron tener el nivel formativo

ns= académicos que permitieron hacer una descripcion conjunta entre género y el nivel formativo.

Algo que ha de tomarse en cuenta con relacién al nivel formativo y la

participacion en los programas de Estimulo al Desempefio Docente (PEDD) y

" Consta en los archivos de la Direccion de Planeacion de la UNISON, a julio del 2007
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programas de politicas publicas, es que no todos los académicos que refieren
haber obtenido el grado doctoral (n=72) participan en el SNI (n=42) ni todos los
que refieren tener maestria (n=144) participan en el PROMEP (n=105). En la
Tabla 10 se observa la participacion de los académicos en cada programa con

relacion al nivel formativo reportado.

Tabla 10: Porcentajes de académicos que participan en los Programas y el nivel formativo (ny=271)

PROGRAMA nl Licenciatura Maestria Doctorado
Estimulo al Desempefio Docente 131 3.1 58.8 38.2
PROMEP 105 0 52.4 47.6
SNI 42 0 0 100

nr= Muestra total
n,= Académicos que respondieron participar a cada Programas
De los 131 académicos que reporté participar en el PEDD, 83 también
participan en PROMEP y 33 en el SNI.  De los 105 del PROMEP 34 también
participan en el SNI. De lo anterior se observa que la mayoria de los académicos
gue participan en el SNI se vinculan a los otros dos programas.
Disciplina del grado maximo y area de ensefianza
Por otra parte, de los 270 académicos que reportaron tener grado maximo,
248 especificé la disciplina de su grado y 157 académicos respondieron el area
de ensefianza. Tanto para el grado maximo como para el area de ensefanza el
porcentaje mayor fue en las Ciencias Naturales y Exactas y en menor porcentaje
la disciplina de Ciencias de la Salud. Mientras que en la unidad de trabajo
(n=164) el porcentaje menor se encontré en Educacién (ver Tabla 11).

Tabla 11: Area de conocimiento del grado maximo, de la unidad de trabajo, del area de
ensefianza y del area de investigacion (porcentajes) (NT =271).

Unidad de )
Grado maximo* trabajo Area de ensefianza
Disciplina (n; =248) (n; =164) (n3 =157)
1 Ciencias Naturales y Exactas 26.1 26.0 31.6
2 Ciencias de la Salud 51 5.2 3.0
3 Ciencias Agropecuarias 54 6.0 4.8
4 Ingenieria y Tecnologia 18.0 17.2 17.1
5 Ciencias Sociales 18.5 22.7 25.0
6 Ciencias Administrativas 11.6 11.8 10.1
7 Educacion 8.6 0.8 4.1
8 Humanidades y Artes 6.7 10.4 4.3

NT= muestra total

n; = Académicos que reportaron la disciplina de su grado maximo.

n, = Académicos que reportaron la disciplina de su unidad de trabajo.

ns = Académicos que reportaron la disciplina de su area de ensefianza

ns = Académicos que reportaron la disciplina de su area de investigacion.
* Grado maximo equivale al nivel formativo
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En la tabla anterior, se observa que de 164 respuestas obtenidas en la
unidad de trabajo o adscripcion laboral, un poco mas de un cuarto de académicos
corresponden a las Cs. Naturales y Exactas y menos del 10% se encuentran
adscritas en Cs. De la Salud, Cs. Agropecuarias. Se observa relativa congruencia

disciplinar entre grado, unidad de trabajo y ensefanza.

Ademaés, 158 académicos respondieron sobre el grado maximo y el area
disciplinar en la que ensefia. Se encontr6 que un tercio de los maestros que
tienen licenciatura imparten clases en areas de Ingenieria y Tecnologia, pero no
se observan en las areas de Cs. De la Salud, Cs. Agropecuarias ni en Cs.
Administrativas, ya que no se encontraron académicos que reporten tener como
grado maximo la licenciatura en dichas disciplinas. Los maestros con grados de
maestria se encuentran una tercera parte dando clases en Cs. Sociales y en
menor porcentaje en Cs. De la Salud y Humanidades. Mientras que los
académicos con doctorado y postdoctorado la mitad de ellos se encuentran
impartiendo en areas de Cs. Naturales y Exactas y en muy poco, en las areas de

Educacion (ver Tabla 12).

Tabla 12: Porcentajes de los grados académicos con relacion a las disciplinas del area de
ensefianza (n;=158)

Grado maximo

Disciplina del Area de Ensefianza Licenciatura Maestria Doctorado/PostD
(n,=18) (n,=84) oc (n,=56)
Cs. Naturales y Exactas 27.8 20.2 50.0
Cs. de la Salud .0 3.6 3.6
Cs. Agropecuarias .0 4.8 7.1
Ingenieria y Tecnologia 33.3 15.5 12.5
Cs. Sociales 16.7 29.8 17.9
Cs. Administrativas .0 17.9 3.6
Educacion 5.6 4.8 1.8
Humanidades y Artes 16.7 3.6 3.6

ni= Respuestas obtenidas al cruce de las variables

n,= Respuestas por grados obtenidos

Asi mismo, se observa que hay muy poco personal académico de tiempo
completo en las areas de la Salud, Cs. Agropecuarias, Educacion y Humanidades
y Artes, entre los cuales la tendencia es contar con un grado maximo de maestria.
Mientras que la mitad de los académicos de tiempo completo con doctorado

imparte clases en Cs. Naturales y Exactas.
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Por otra parte, a través de la prueba Kruskal-Wallis no se encontré una

relacion significativa entre el grado maximo y las areas de ensefianza.

Estévez (2007) encontré que la mayor parte de los maestros de tiempo completo
con el nivel de posgrado se encontraban laborando en tres areas de
conocimiento: Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Bioldgicas y de la Salud e
Ingenierias. El presente estudio también constatd un mayor numero de
académicos con posgrado desarrollando labores de ensefianza en Ciencias
Exactas y Naturales e Ingenierias, pero ademas en Ciencias Sociales.

A continuacion se abordan los programas de reconocimiento y fomento a la

actividad académica.

Programas de reconocimiento y fomento a la actividad académica

Sobre participacion en Programas de Politicas Publicas, el 51.8% (n=131)
se encuentra en programas de incentivos al desempefio de la institucion, el
41.4% (n=105) participa en el PROMEP y 15.6% (n=42) en el SNI.

De acuerdo a Ortega Romero, P. (2008), de los académicos que patrticipan
en programas de politicas publicas e incentivos en la UNISON, 460 lo hacen en
el Programa de Estimulo al Desempefio Docente, 315 participan en el PROMEP
y 159 en el SNI. En relacibn a la poblacién de este estudio (N=1022), la
participacion de los académicos representan el 45% en el Programa de Estimulos
al Desempefio, el 30.8% en el perfil PROMEP y el15.6% en el SNI.

Lo anterior permite hacer una comparacion equitativa en porcentaje entre el
namero de respuestas obtenidas con lo reportado por Ortega Romero (2008).
Dicha informacion permite considerar que se trabaja con una muestra

representativa para utilizar dichas variables en los andlisis estadisticos.
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Preferencia académicas relacionados con los programas e incentivos
académicos

En la relacion entre preferencia por la docencia y participacion en los
programas de politicas publicas e incentivos, se encontraron pocas diferencias
porcentuales, con excepcion del Sistema Nacional de Investigadores, el cual
marcO una alta inclinacion a la investigacion. A través de un analisis de U de
Mann-Whitney no se encontraron diferencias significativas entre los académicos
que participan en los Programas de Politicas Publicas y Estimulo al Desempefio
Docente y la preferencia académica que reportan. Al comparar la distribucién de
frecuencias obtenidas para cada una de las preferencias y la relacién con el tener
o no el perfil PROMEP, se encontrd que la distribucion de la probabilidad de tener
o no perfl PROMEP no se distribuye aleatoriamente entre aquellos con
preferencia a la docencia y a la investigacion, es decir, tiene peso participar 0 no
con el perfil PROMEP y SNI y la inclinacion a la preferencia académica. En el
caso de la distribucidon de la frecuencias obtenidas para cada una de las
preferencias y la relacién con el tener o no SNI, se encontrd que la distribucién de
la probabilidad de tener o no SNI no se distribuye aleatoriamente entre los que se
inclinan preferentemente a la docencia o la investigacion. Mientras que al
comparar la distribucibn de frecuencias obtenidas para cada una de las
preferencias y la relacion con el tener o no Estimulo al Desempefio Docente, se
encontré6 que la distribucion de la probabilidad de tener o no Estimulo al
Desempefio se distribuye aleatoriamente entre las preferencias (Tabla 13).

Tabla 13: Relacién entre preferencia académica y participacion en programas de politica
publica (nt=271)

Preferencia

n U p Ch? p
Docencia  Investigacion
Estimulo al 127 559 44.1 26845 402 684  .408
Desempeiio Docente
Perfil PROMEP 101 49.5 50.5 27745 622 14.695 .000
SNI 41 7.3 92.7 3354.0 .119 188.021 .000

ny = Total de la muestra

ni= Académicos que participan en programas de Politicas publicas e incentivos y respondieron preferencia académica
U= Prueba U de Mann-Whitney

p= Probabilidad

Ch?= Chi cuadrada

Por otra parte, se observa consistencia en la informacién. EI SNI esta

pensado para los investigadores y casi la mayoria de académicos que se han
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incorporado al sistema antes mencionado, dicen preferir hacer investigacion que

docencia.

Importancia de las funciones académicas

Como se puede observar en la Tabla 9, la mayoria de los académicos no
reportaron realizar funciones relacionadas en sabatico con profesores visitantes.
Alrededor de tres cuartas partes tampoco realiza funciones relacionadas con: la
docencia en posgrado, extension, vinculacién, administracién-gestion u otras

actividades relacionadas a tutor o laboratorista.

Respecto al nivel de importancia que los académicos le otorgan a las
funciones que desempefian, se encontré que el 72.7% (n=158) considera en el
primer nivel a la docencia en licenciatura, en el segundo y tercero nivel de
importancia se ubica a la investigacion con el 34.6% (n=75) y el 20.2% (n=44)

respectivamente (ver Tabla 14).

Tabla 14: Nivel de importancia de las funciones de los académicos (ny= 271, n;=218)

Nivel de importancia

Funciones Primera Segunda Tercera No
reportado

Docencia en licenciatura 72.7 14.2 8.7 4.3
Docencia en posgrado 35 125 10.3 73.7
Investigacion 17.1 34.6 20.2 28.2
Extension 2.5 4.5 17.4 75.0
Vinculacion 2.9 6.5 12.5 78.1
Administracion — gestion 8.0 10.6 6.0 75.4
En sabatico con profesor visitantes 0 0 .6 99.4
Otras actividades (tutor —laboratorista) 6 10.8 13.9 74.8

nr= Total de la muestra
ni= Académicos que respondieron a la pregunta general cudl es el nivel de importancia de acuerdo a la funcién que realizan

Lo anterior confirma que para los académicos, su preferencia académica es
la docencia y es la que mas realizan: congruencia entre lo que se dice y lo que se
hace. El promedio de horas que le invierten es de 20 horas semanales a todas las
actividades docentes —clases y actividades de apoyo- en hombres es de 19.3 y
en mujeres de 20.2 con una desviacién estandar de 7.6 y 7.8 respectivamente,

en un rango de 0 a 40 horas.
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De lo anterior se observa que las mujeres invierten mas tiempo a las
actividades docentes; en la comparacion de los promedios de género y el tiempo
invertido a las actividades docentes, se encontré diferencia significativa en el
andlisis estadistico Wilcoxon Signed Ranks (p=.000). Lo anterior revela que el
género se relaciona con el nidmero de horas semanales que invierten a las

actividades docentes.

Respecto a los resultados de la investigacion nacional sobre académicos
mexicanos el niumero de horas en promedio equivale en hombres a 21.4 y en
mujeres a 21.7, sin diferencias significativas (Estévez, E., Martinez, J., Quihui, A.,
Leyva, E. y Somorrostro, R., 2009). Comparando el estudio anterior con la
UNISON, los académicos hombres de ésta institucion invierten menos horas,

mientras que las mujeres refieren una media igual que la muestra nacional.

De los 157 académicos que reportaron inclinarse a la docencia, con o sin
investigacion, 129 respondieron: el primer lugar de importancia lo han otorgado a
docencia en licenciatura, el segundo y tercer lugar a la investigacién y a la

extension respectivamente (ver Tabla 15)

Tabla 15: Nivel de importancia de las funciones realizadas por académicos que prefieren la
docencia (ny= 271, n;= 157, n,=129)

Nivel de importancia

Funciones Primera  Segunda  Tercera  No reportado
Docencia en licenciatura 90.4 6.3 0.3 3.0
Docencia en posgrado 2.0 5.3 5.3 87.5
Investigacion 3.0 38.6 234 35.0
Extensién 2.0 5.9 20.5 71.6
Vinculacion 3.0 7.9 13.2 75.9
Administracion — gestion 6.6 11.5 5.3 76.6
En sabatico con profesor visitantes 0 0 1.0 99.0
Otras actividades (tutor — laboratorista) 1.0 16.8 16.5 65.7

nt = Total de la muestra

ni= Académicos que respondieron a la pregunta general de las funciones desempefiadas y a su vez se inclinan a la
docencia

n,= Académicos que respondieron a las funciones realizadas

Por lo anterior, llama la atencidn que para el académico las actividades
menos importantes son la tutoria (incluida en otras actividades), la extension y la

vinculacion. Por otra parte, es de entenderse que la docencia en licenciatura sea
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el nivel de mayor importancia, ya que en la UNISON se ofrece principalmente el

servicio docente en programas de licenciatura (Estévez Nénninger, E., 2007)

En suma, en el subtitulo que antecede se analizaron y compararon
variables para explicar algunas caracteristicas de los académicos: género,
programas de Politicas Publicas, el nivel educativo o grado maximo, la preferencia

académica y funciones académicas.

2. Rasgos de la docencia

A continuacion, se presentan algunos rasgos de la docencia, a partir de los
académicos que realizan esa actividad. Se expone, en forma descriptiva,
aspectos generales de la docencia y algunos cruces de variables a fin de conocer
¢,Cuales son los rasgos de la actividad de docencia en la UNISON, desde la vision
de los académicos y qué tanto difieren a partir del género, afiliacion disciplinar, asi
como la participacion en los Programas de Politicas Publicas y Estimulo al
Desempefio Docente? Y ¢Hasta qué punto es la docencia su mayor interés en

comparacion con otras actividades como la gestion y/o la investigaciéon?

Preferencia académica
El 60.7% de los académicos se inclina preferentemente a la docencia y el
39.3% se inclina a la investigacion. Esto nos indica que la practica docente es de

mayor agrado para los académicos.

Como resultado de la Encuesta La Reconfiguracion Académica en México,
2007-2008, el 58.1% de los académicos se inclina por la docencia y el 41.9% se

inclina por la investigacion.

Comparando a la UNISON con la Encuesta La Reconfiguracion Académica
en México se observa un porcentaje mayor en los académicos de la UNISON que
refieren inclinarse a la docencia. Esta comparacion ha de tomarse con reserva ya

que el estudio a académicos mexicanos incluye institutos de investigacion,

56



mientras que el presente estudio refiere a académicos de la UNISON, institucion

que tiene como funcién principal la docencia.

La Tabla 16 nos muestra que tanto en hombres como en mujeres no hay
una preferencia exclusiva hacia la docencia o la investigacion, sin embargo, la
mayor parte de ambos géneros se inclinan por la docencia y en el caso de las
mujeres es mayor el porcentaje de quienes prefieren la ensefianza (69%) frente a

un 50% de los hombres.

Tabla 16: Preferencia académica por docencia o investigacidn de acuerdo al Género

Masculino Genero Femenino Total
(n,=166) (n,= 87) (ng=253)
Principalmente por la docencia 16.9 16.1 16.6
Por ambas, pero me inclino por la docencia 39.2 52.9 43.9
Por ambas, pero me inclino por la investigacion 42.2 27.6 37.2
Principalmente por la investigacion 1.8 3.4 2.4
Total 100 100 100

n1= maestros que respondieron a la pregunta de preferencia académica
n,= maestras que respondieron a la pregunta de preferencia académica

ns= académicos que permitieron hacer una descripcion conjunta entre género y preferencia académica.

Programas de incentivos y docencia

En este capitulo se centra la atencion en los Programas de Estimulo al
Desempefio Docente y los de Politica Publica se relacionan con la mejora de la
calidad a la actividad docente.

Alrededor del 70% de los académicos que participan en el SNI consideran
gue ese programa le ha permitido mejorar su calidad académica a diferencia de

los que participan en el Estimulo al Desempefio Docente. (Tabla 17)

Tabla 17: Grados de acuerdo de académicos sobre los efectos de programas de politica publica en la
mejora de la calidad de la actividad docente (nt=271)

Me ha permitido a mejorar la calidad Fuertemente en ) 3 4 Fuertemente
de mi actividad docente ! desacuerdo en acuerdo
PEDD* (ng=131) 123 10.3 128 227 328 21.4
PROMEP (ne=105) 99 7.8 103 228 314 27.6
SNI (ng=42) 40 4.2 85 17.0 329 37.3

nr= Muestra total

ne= Variable filtro de los académicos que participan en los Programas de Politicas Publicas y Estimulos al Desempefio
Docente*

ni= Académicos que respondieron a las preguntas relacionadas a la mejora de la actividad docente como efecto del
Programa en el que participa.
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Por otra parte, se encontrd una correlacion positiva en quienes dicen que
el programa PROMEP y el PEDD les ha permitido mejorar en la actividad docente
(rh=.579, p=000, n=72), esto puede suponer que seis de cada 10 académicos que
participan en PROMEP y PEDD consideran que tiene sus efectos positivos en la
actividad docente, la probabilidad de error de esta afirmacién es del 1%. Era de
esperar que el PROMEP y PEDD se relacionen entre si por el vinculo que existe
con las actividades docentes. Asi mismo, se obtuvo una correlacidén positiva entre
los que dicen que el SNI y PROMEP les ha favorecido en mejorar su actividad
docente (rh=.483, p=.023, n=22), esto indica que 5 de cada diez académicos que
participa en los programas SNI y PROMEP refieren que les ha permitido mejorar
su actividad académica obteniendo un margen de error del 5%.

Lo anterior nos permite inferir que el PROMEP se relaciona positivamente
con el programa de Estimulo al Desempefio Docente y el SNI hacia la mejora de
calidad de la actividad docente.

Grado de estudios y calidad de la docencia

Como se dijo antes, en lo referente a los aspectos relacionados a la
formacién docente se observa una ligera tendencia de los académicos al acuerdo
con las afirmaciones: “Se mejoran sus habilidades docentes como respuesta a las
evaluaciones de la ensefianza y en ésta institucion hay cursos adecuados para
mejorar la calidad de la ensefanza”. La afirmacion “los profesores con grados
superiores realizan una mejor docencia que los profesores que no tienen esos

grados” fue objeto de mayor desacuerdo (Tabla 18).

Tabla 18: Evaluaciones de la ensefianza, cursos y grado académico en relacion a habilidades
docentes (N = 271)

1 5
Afirmacion Nnq Fuertemente 2 3 4 Fuertemente

en
de Acuerdo
Desacuerdo

Se le alienta a mejorar sus habilidades

docentes en respuesta a las 251 21.3 14.0 20.8 29.1 14.8
evaluaciones de su ensefianza.

En esta institucién hay cursos

adecuados para mejorar la calidad de 254 12.2 15.4 19.8 28.8 23.7
la ensefianza.

En esta institucién los profesores con
grados superiores realizan una mejor
docencia que los profesores que no
tienen esos grados.

230 345 16.0 22.3 18.5 8.6
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En lo que se refiere a la relacion entre grados superiores y mejor docencia,
se observa un alto porcentaje de desacuerdo, tanto en hombres como en
mujeres, éstas Ultimas son las dos terceras partes que se inclinan a esa
tendencia, mientras que en los hombres se encontr6 el mayor porcentaje a la
mitad de la escala que va de uno a cinco, eso nos indica que alrededor del 29%

(n=43) no muestran ninguna tendencia en su opinidon de acuerdos (ver Tabla 19).

Tabla 19: Mejor docencia y académicos con grados superiores, por género.

Género Total
Masculino Femenino (n=231)
(n=147) (n=84)
FED 25.9 476 33.8
En su Inst. profesores con grados 156 16.7 16.0
superiores realizan mejor 29.3 10.7 22.5
docencia que profesoresqueno 4 20.4 15.5 18.6
tienen esos grados (n=231) EDA 8.8 95 91
Total 100 100 100

Asi mismo, se encontré en hombres como mujeres académicas que una
minoria estd frecuentemente de acuerdo que los grados superiores implica una

mejor docencia por parte de los profesores.

Se relaciond la opinién del efecto de los grados superiores en la mejora de
la docencia y el grado reportado por los académicos con el encontrar tendencias
de opinién. En los académicos con grados de licenciatura se observa que siete de
cada diez se encuentran en desacuerdo con la afirmacion de que los académicos
con grados realizan mejor docencia, dos de cada diez se manifiesta de acuerdo y
el uno, en ese rango, es indiferente. En el caso de los académicos con grado de
maestria, se encuentra que aproximadamente cinco de cada diez se manifiesta de
acuerdo, tres en desacuerdo y dos son indiferentes. Mientras que en los
académicos con doctorado, cerca de cuatro de cada diez se manifesto estar tanto

en desacuerdo como en acuerdo y dos en indiferencia (Ver tabal 20).
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Tabla 20: Mejor docencia y académicos con grados superiores, segun nivel de estudios

En esta institucién los profesores con grados superiores realizan una
mejor docencia que los profesores que no tienen esos grados.

1 5
Grados obtenidos N, Fuertemente 2 3 4 Fuertemente de
en Desacuerdo Acuerdo
Licenciatura (n;=55) 44 51.9 18.3 115 8.6 9.6
Maestria (n;=144) 124 34.8 13.8 25.2 20.0 6.2
Doctorado (n;=72) 62 19.2 185 24.6 23.2 145

De lo anterior se observa que en la medida que aumentan los grados
académicos la percepcion de los académicos se distribuye en los polos, mientras
gue a menor grado la tendencia es clara en desaprobar que los grados superiores
favorezcan el desempefio docente. Pudiera decirse que los académicos con un
grado base no quieren verse desplazados por académicos con mayor nivel
académico; mientras que el 38% de los académicos con mayor grado educativo
manifiestan una postura de acuerdo con la afirmacion, otro 38% en desacuerdo y
el 25% se muestra indiferente. Casi la mitad de los académicos con maestria
estadn en desacuerdo y un 25% en la indiferencia. Vistos en su conjunto, los
académicos con posgrado cuestionan los efectos de mejora docente asociados a
altos niveles educativos. Estos resultados motivan las siguientes preguntas: ¢ Por
qué el académico considera que contar con estudios de posgrado no impacta en
la mejora de la docencia? ¢Por qué los programas de Politicas Publicas no han
sido lo suficientemente Utiles para la mejora de la calidad docente? O ¢Los
posibles efectos de ostentar un grado sobre la practica docente son poco
permeables en los propios académicos? Muchas interrogantes pueden surgir de
este resultado, sin embargo es conveniente abrir nuevas investigaciones que

permitan dar respuestas claras.

Numero de grupos atendidos en los distintos niveles educativos

Los académicos de la UNISON imparten sus cursos en mayor medida a
estudiantes que cursan el nivel de licenciatura, entre 2 a mas de 3 grupos,
mientras que para el nivel de maestria y doctorado los académicos atienden 1

grupo, como puede observarse en la Tabla 21.
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Tabla 21: Promedio de grupos atendidos de acuerdo al nivel educativo (n=271)
Numero de grupos atendidos

Nivel n 0 1 2 52
Licenciatura 251 5.6 14.7 43.2 36.5
Especialidad 256 98.8 1.2 0 0

Maestria 252 77.8 16.5 45 1.2
Doctorado 255 96 3.5 5 0

Horas invertidas a las tareas docentes.
Con relacion al tiempo dedicado a las tareas docentes, se encontré que los
académicos invierten en promedio 20 horas a las actividades de docencia (cursos

y actividades de apoyo), y 10 horas semanales de clases.

En la Encuesta La Reconfiguracion de la Profesion Académica en México,
2007-2008, se encontré que los académicos invierten en promedio 12.6 horas

semanales durante un periodo ordinario de clases.

Lo anterior indica que los académicos de la UNISON se encuentran por
debajo del promedio de horas de docencia frente a grupo en comparacion de lo

reportado por académicos mexicanos.

En relacién con los grados académicos y horas de clase, se encontré que
los académicos con grado de licenciatura dedican en promedio 11 horas
semanales durante un periodo ordinario de clases para actividades de docencia,
los que tienen maestria invierten 10 horas y los de grado doctoral o posdoctoral
alrededor de 9 horas por semana.

Gréfica 1: Preferencia académica y horas invertidas a la docencia

22.5—

20—

Media de Hrs Total, docencia

12.5—

T
. pero me Principalmente por la
por la investigacion
investigacion
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Ademas, como se observa en la grafica 1, hay mayor tiempo invertido en
las actividades de docencia cuando ésta predomina en la preferencia del
quehacer docente. El analisis estadistico de comparacion de medias (ANOVA)
resultd significativo entre los grupos (F= 7.835, Sig.=.000, n=236, @l=3), sin
embargo, enfrenta la debilidad metodologica de la comparacion con enes
diferentes (inclinacién a la docencia® n=145, media de 21.5 con una desviaci6n
estandar de 7.7 y la inclinacién a la investigacion® con n=93, media 17.1 y

desviacion estandar de 8.3).

A fin de verificar que la diferencia significativa encontrada, se realizd el
analisis Kruskal-Wallis, donde confirma que existe una asociacion significativa (p-
value=.001) entre el tiempo invertido en las actividades de docencia y la
preferencia del quehacer docente.

En un estudio de académicos mexicanos, reportaron que los de mayor
preferencia a la docencia invierten mayor nimero de horas en promedio a la
semana (media 24.88), a diferencia de los que reportaron preferencia a la
investigacién invierten menor namero de horas en promedio a la semana (media
17.07) (Estévez, E., Martinez, J., Quihui, A., Leyva, E. y Somorrostro, R., 2009).

De lo anterior se puede afadir que de acuerdo a la comparacion de
medias, los académicos de la UNISON con inclinacion preferencial a la docencia,
se encuentran por debajo de la media nacional, a diferencia de la preferencia a la

investigacion que reportaron una media igual con el resto del pais mexicano.

Por otra parte, se ha encontrado variedad en el tiempo invertido a la

docencia'® de acuerdo a la participacién a los programas de reconocimiento e

® En esta categoria se sumé los valores de los que se inclinan principalmente a la docencia y los que
dicen inclinarse tanto a la docencia como a la investigacién pero con inclinacion por la docencia.

° En esta variable se sumé los valores de inclinarse tanto a la docencia y la investigacién pero con
preferencia a la investigacion, asi mismo, incluye los valores de los que respondieron inclinarse sélo a
la investigacion.

1% para el analisis del tiempo invertido a la docencia se ha utilizando la variable total de horas invertidas

a la docencia, formado cuatro grupos a partir de la distribucién por cuarteles.
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incentivo a la actividad académica a diferencia de los que no participan en dichos

programas invierten mas carga docente (ver Tabla 22).

Tabla 22: Porcentaje de horas invertidas a la docencia en académicos que participan en
programas de reconocimiento y fomento a la actividad académica (nt=271,

Ng=262)
Horas invertidas a la docencia
mayor de
n, menor a 15 Entre 16-20  Entre 21-25 éS
Incentivos al No 118 34.7% 24.6% 19.5% 21.2%
desempefio (n;=244) Si 126 37.3% 35.7% 11.9% 15.1%
) No 144 31.3% 27.8% 18.8% 22.2%
Perfil PROMEP (n;=244) .
Si 100 43.0% 34.0% 11.0% 12.0%
No 221 32.6% 27.1% 17.6% 22.6%
SNI (n;=263) .
Si 42 50.0% 38.1% 4.8% 7.1%

nt= Muestra total

ng= Académicos que reportaron realizar actividades de docencia - clase

n:= Académicos que respondieron a la pregunta general de horas invertidas a la docencia
n,= Académicos que respondieron conforme a la respuesta

Asi mismo, se encontré variedad en el nUmero de horas invertidas en las

clases, en un periodo ordinario, en los académicos que reportaron realizar

actividades docentes frente a grupo, ademas de participar o no en los programas

de estimulo y de apoyo (Tabla 23)

Tabla 23: Porcentaje de horas clase en periodo ordinario en académicos que participan en
programas de reconocimiento y fomento a la actividad académica (nt=271,

Ng=262)
Horas clase invertidas en tiempo ordinario
n, Menor a 8 Entre 9-10 Entre 11-12 Ma{%r de
Estimulo al Desempefio No 116 34.5% 34.5% 12.9% 18.1%
Docente (n;=243) Si 127 37.8% 37.8% 7.9% 16.5%
Perfil PROMEP (m=243) No 142 32.4% 35.2% 12.0% 20.4%
g Si 101 41.6% 37.6% 7.9% 12.9%
No 221 30.8% 36.7% 11.3% 21.3%
SNI (n,=262) Si 41 6L0% 22.0% 7.3% 9.8%

nr= Muestra total

ne= Académicos que reportaron realizar actividades de docencia —clase-

n,= Académicos que respondieron a las preguntas generales de: horas invertidas a la docencia y a la participacién a
programas o incentivos

ns= Académicos que respondieron conforme a la respuesta

los
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Por lo anterior se puede afadir que tanto en actividades docentes como en
horas clase, existe la tendencia de entre mayor carga docente menos posibilidad
de participar en los programas que favorezcan a los académicos; aunque también
es posible observar que hay académicos que no participan en los programas e
imparten menor tiempo a las actividades docentes; sin embargo, valdria la pena
analizar ¢ Cudles son las razones por las que un académico invierte mas o menos
horas a las actividades docentes?

Disefios y tipos de contenidos educativos
En este apartado se busca conocer ¢Qué tipo de contenidos de
ensefianza (conocimiento, habilidades, valores) enfatizan los académicos? Y

¢cual es la participacion en disefio educativo?

Se encontrd que en el desarrollo del disefio educativo, el 77.5% desarrolla
materiales para el curso y el 53.3% participa en el desarrollo de programas o
planes de estudio. Esto nos permite identificar que aun existe un porcentaje de
maestros que no elabora materiales para el curso ni se involucra en el desarrollo

de programas.

Respecto al tipo de contenidos que los académicos estan de acuerdo en
utilizar en sus clases, el 88.9 % manifesto estar de acuerdo en hacer énfasis en
el conocimiento préctico y en las habilidades de los estudiantes, el 8.5% muestra
indiferencia (de un total de 261 respuestas). Y el 74.5% manifestd estar de
acuerdo en incorporar la discusion de valores y asuntos éticos, mientras que el

15.6% muestra indiferencia en este rubro.

Lo anterior deja en claro que uno de cada diez no hace énfasis en el
conocimiento practico ni en las habilidades del estudiante. Mientras que tres de

cada diez no han promovido valores ni asuntos éticos.

Se encontr6 en los académicos que aproximadamente cuatro de cada diez
estan de acuerdo en que las evaluaciones de su ensefianza los alientan a mejorar
sus habilidades docentes, otros cuatro manifiestan estar en desacuerdo y 2 de

cada diez se muestran indiferentes. Lo cual hace implica una opinion dividida de
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los académicos sobre los efectos de la evaluacion en la mejora de la ensefianza.
Sin embargo, al analizarlo por género, se encontré un poco mas de hombres
académicos que manifiestan estar de acuerdo en que las evaluaciones de su

ensefianza le alientan a mejorar habilidades (ver Tabla 24).

Tabla 24: Evaluaciones de la ensefianza y cursos ofrecidos por la institucién para mejorar la docencia

(porcentajes)
(nT= 271)
Género Total
Masculino Femenino (n,=249)
(n=166) (n=83) !
FED 21.1 22.9 21.7
Se le alienta mejorar habilidades 2 16.3 10.8 145
docentes en respuesta a evaluaciones 3 18.1 24.1 20.1
de su ensefianza (n;=249) 4 31.9 241 293
FDA 12.7 18.1 14.5
Masculino Femenino Total
(n=164) (n=89) (n;=253)
FED 12.8 12.4 12.6
En su institucion hay cursos 2 171 11.2 15.0
adecuados para mejorar la calidad de 3 20.7 19.1 20.2
ensefianza (n;=253) 4 28.7 28.1 28.5
FDA 20.7 29.2 23.7

nt= Muestra total

n:= Académicos que respondieron a la pregunta de opinion

n, = Académicos que respondieron a la pregunta de opinién y a su ves respondieron a la pregunta género.

FED = Frecuentemente en desacuerdo

FDA = Frecuentemente en Acuerdo

También se observa en la Tabla 24 que cinco de cada diez académicos
considera que la institucion les proporciona cursos que mejoran su calidad
docente, un tercio de la muestra se manifiesta en desacuerdo y dos de cada diez
académicos es indiferente. En este caso, la percepcion de los académicos es con
leve tendencia a manifestar el beneficio de los cursos propuestos por la
institucion. Al analizar por género lo anterior, las mujeres mostraron una ligera
tendencia a estar de acuerdo con que la institucion ofrece cursos para mejorar su

calidad docente.
Una constante ha sido el observar que dos de cada diez académicos se

muestran indiferentes tanto en las evaluaciones como en los cursos propuestos

por la institucion.
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Métodos y medios de ensefianza
Este apartado tiene como finalidad responder ¢Cuéles son los métodos,
medios, modalidades y recursos (tradicionales y nuevos) de la practica docente

que emplean los académicos?

Durante el afio 2007 o previo a éste, los métodos y medios mas utilizados
por los académicos fueron: la docencia expositiva (95.8%, n=244) y la interaccion
personal con el estudiante, ya sea de forma personal (91.3% n=232) o a través de
los correos electrénicos (83.4%, n=212). Asi mismo, mas de la mitad de los
académicos incorporaron la tecnologia de la informacion y la comunicacién a la
ensefianza (70.8%, n=180).

Respecto al género y los métodos de ensefianza, durante el 2007 o afio
previo, se encontr6 que un poco mas de las dos terceras partes de los
académicos, tanto hombres como mujeres, utilizan la mayoria de los métodos de
ensefianza, tales como: ensefianza individualizada, trabajos por proyectos,
ensefianza basada en practicas, la asistida por nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacion interpersonal con el estudiante; con excepcion del
aprendizaje por proyecto por las mujeres y la educacion a distancia por los
hombres. Sin embargo, se encontrdé que las mujeres utilizan mas: la ensefianza
individualizada, la ensefianza basada en practicas o trabajos de laboratorio y el
aprendizaje por proyecto, lo cual hace pensar en una mayor inclinacion por
métodos que son favorables a la innovacion de la ensefianza y al aprendizaje
autbnomo, aunque aun falta un tercio de las académicas que se involucren en
este tipo de ensefianza. Por otra parte, se observa que siete de cada diez de las
académicas no han realizado actividades relacionadas con la educacion a
distancia; tres de cada diez, no ha realizado la ensefianza asistida por tecnologias
de la informacion y comunicacion y/o por computadora; dos de cada diez, no han
realizado la ensefianza individualizada ni comunicacion electronica con sus
estudiantes; por ultimo, una de cada diez no interactia con estudiantes fuera de

clase.
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Mientras que los hombres se inclinan més hacia la ensefianza asistida por
las tecnologias, la educacién a distancia, la interaccion personal fuera de clases y
la comunicacion electronica. Ademas, cerca del 70% de los hombres afirman
hacer uso de la ensefianza asistida por tecnologias de la informacion y
comunicacioén, y/o por computadora, asi mismo la educacion a distancia. Por otra
parte, la mitad de los hombres no han utilizado el aprendizaje por proyecto; sélo
cuatro que cada diez realizan la enseflanza basada en practicas o trabajos de
laboratorio. (Tabla 25)

Tabla 25: Porcentajes de métodos y medios utilizados en la ensefianza por género (Nt = 271; n; =265)

¢Ha realizado alguna de las siguientes actividades docentes durante el Género
afio académico vigente o previo? Masculino  Femenino
(n=173) (N2=92)

Docencia expositiva (conferencia o catedra) frente a grupo. 95.4 96.7
Ensefianza individualizada. 80.9 81.3
Aprendizaje por proyecto/proyectos grupales. 52.6 69.2
Ensefianza basada en practicas o trabajo de laboratorio. 66.5 747
Ensefianza asistida por tecnologias de la informacion y comunicacion,

69.4 66.3
y/o por computadora.
Educacidn a distancia. 70.4 29.6
Interaccién personal con estudiantes fuera de clase. 92,5 90.1
Comunicacidn electronica (correo electrénico) con estudiantes. 83.8 79.3

Nt= Muestra total
ni;= Académicos que realizan alguna actividad docente
n,= Respuestas obtenidas por género

Internacionalizacion académica

Como se ha sefialado en los antecedentes de este documento, la movilidad
internacional de los académicos y estudiantil en el uso del idioma Inglés como el
idioma universal de la comunidad internacional, son algunos de los elementos que
manifiestan la internacionalidad académica, por ello este apartado pretende
responder ¢Cuales son las caracteristicas de regulacion, internacionalizacién y

gestion del trabajo docente?

En la internacionalizacion académica, se encontré que los académicos que
impartieron cursos en el extranjero fue el 3.6% (N=250, n=9): el 55.6% tienen
doctorado o post doctorado, el 33.3% tienen licenciatura y el 11.1% tienen la

maestria. Por otra parte, de 244, el 5.7% (n=14) impartié cursos en un idioma
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diferente: 35.7% se encontr6 en los académicos que cuentan con maestria,

35.7% con doctorado o post doctorado y el 28.6% con licenciatura.

Mientras que la movilidad estudiantil, la tendencia al desacuerdo es alta.
Los 146 académicos que respondieron a las afirmaciones correspondientes al
incremento de estudiantes internacionales desde que comenzé a dar clases,
alrededor del 61% se inclinan al desacuerdo de esta afirmacion. Mientras que de
115 respuestas el 83% opina estar en desacuerdo en que la mayoria de los

estudiantes de posgrado son internacionales.

Por lo anterior, se puede observar que la internacionalizacion en la
UNISON es pobre entre los académicos y estudiantes. Sin embargo esta
carencia no es local, también es visible en el pais mexicano, encontrandose que
las actividades relacionadas con la docencia -reflejan una parte de la
internacionalizacion- es pequefia y se concentra en académicos con el grado de
doctorado; ademas hay una inclinacion al desacuerdo en afirmaciones que
competen la internacionalizacion de los estudiantes (Estévez Nénninger, E. H.,
Martinez Stack, J., Quihui, A. L., Leyva, E. y Somorrostro, R., 2009)
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V. Conclusiones

En el transcurso de este estudio se ha buscado conocer los rasgos de la actividad
docente a partir de cdmo valora y concibe el académico su trabajo docente en la
principal instituciéon publica de educacion superior de Sonora, con una muestra
representativa de los maestros de tiempo completo. Se analizaron algunas
caracteristicas de la actividad docente —entre ellas, métodos, medios, contenidos
e internacionalizacién de la ensefianza- en relacion con: la diversidad de la
afiliacion disciplinaria, las diferencias de género, la formacion, la adscripcion
laboral. Todo ello para conocer a los académicos de la UNISON y sus intereses
en las diversas actividades: ¢ Cuales son los rasgos de la docencia en la UNISON,
desde la vision de los académicos y qué tanto difieren a partir del género,
afiliacion disciplinar desde el grado méaximo, y la participaciéon de los Programas
de Politicas Publicas y Estimulo al Desempefio Docente? ¢ Hasta qué punto es la
docencia el mayor interés para el académico en comparacion con otras

actividades como la gestién y/o la investigacion?

¢, Quiénes son los académicos de tiempo completo de la UNISON?

o Los académicos se encuentran en edad madura: el promedio general
de edad fue de 51.84 afios, en los hombres de 52.40 afios y las mujeres
de 50.75 afios.

o La planta académica cuenta aproximadamente con 23 afios de
experiencia en las funciones que desempenia.

o En las ultimas décadas la mujer se destaco por haberse incorporado a
la profesién académica con niveles educativos méas altos que los
hombres.

o Las mujeres han ganado terreno de modo constante desde hace varias
décadas en cuanto a la incorporacion a la profesion académica, aunque
no dejan de ser minoria.

o Hasta el 2007, se podia encontrar que de cada diez académicos de
tiempo completo aproximadamente siete eran hombres y tres mujeres.

o Durante las ultimas décadas, la mayoria de las contrataciones se han

realizado con académicos que contaban con posgrado.
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o Los programas de Politicas Publicas mas requeridos por los
académicos son el de Estimulo al Desempefio Docente (PEDD) y el
PROMEP.

o De los académicos con doctorado, cerca de dos terceras partes se
encuentra en el SNI, es decir, un nimero importante no participa en
este sistema.

o La mayoria de los académicos que participa en el SNI se vincula a los
otros dos programas de Politicas Publicas.

o En el area de Ciencias Naturales y Exactas se concentran los
académicos con posgrado, mientras que las areas con menos
presencia de académicos con dicho nivel son las areas de la Salud, las
ciencias Agropecuarias, Educacion y Humanidades y Artes.

o Gran parte de los académicos se encuentran ubicados ensefiando lo
gue han estudiado.

o Participar o no en el PROMEP y en el SNI tiene una relacion
significativa con la preferencia académica.

o La mayoria de los académicos no se involucran en funciones
relacionadas con: docencia en posgrado, extension, vinculacion,
administracion u otras actividades como tutor o laboratorista.

o Las actividades menos importantes son la tutoria, la extension y la
vinculacion, lo cual podria implicar un cierto grado de indiferencia hacia
el contexto social y de aislamiento académico.

o El promedio de horas semanales que el académico invierte a todas las
actividades docentes es de 20 horas y a la docencia frente a grupo es
de 10 horas semanales.

o Los académicos hombres de la UNISON invierten menos horas,
mientras que las mujeres refieren una media igual que la muestra

nacional.

En suma, la planta de carrera de la UNISON podria caracterizase del
siguiente modo: es adulta con experiencia en su puesto y alto nivel formativo.
Esta constituida mas por hombres que mujeres. La mitad de la jornada la dedican

a la docencia y la otra mitad a diversas actividades. De esto ultimo pudiera
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pensarse que los académicos distribuyen su tiempo en forma equitativa en

relacion con las otras actividades, sin embargo, el académico otorga menor

importancia a todo aquello que no es docencia.

¢, Cudles son los rasgos de la actividad docente en la UNISON?

©)

Los métodos mas utilizados por los académicos son: la docencia
expositiva y la interaccion personal con el estudiante, ya sea de forma
personal o a través de los correos electronicos.

Cerca de la mitad de los académicos (46.7%) no elabora materiales
para el curso ni se involucra en el disefio de planes de estudio.

La innovacion de la ensefilanza y la promocion del aprendizaje
autébnomo es distinto entre los académicos: La mayoria de las mujeres
promueven aprendizajes por proyecto mientras que los hombres se
inclinan mas en la ensefianza asistida por las tecnologias, la educacion
a distancia, la interaccion personal fuera de clases y la comunicacion
electrénica.

La mayoria de la planta docente (88%) hace énfasis en el uso del
conocimiento practico y en las habilidades de los estudiantes, asi como
en la promocién de los valores éticos (74%).

Los hombres académicos tienden a estar mas de acuerdo que las
mujeres en que las evaluaciones de su ensefianza les alienta a mejorar
sus habilidades docentes.

Solo la mitad de los académicos (52%) consideran que los cursos
otorgados por la institucién les ha favorecido para mejorar la calidad de
la ensefianza.

Los académicos perciben que el hecho de ostentar un grado superior
no tiene como efecto la realizacién de una mejor docencia.

Méas de la mitad de los académicos (60%) tienen como preferencia
académica la docencia y el resto la investigacion. Dicha inclinacion es
mas identificada en las mujeres (69%) que los hombres (56%).

A mayor preferencia por la docencia, los académicos invierten mayor

numero de horas a la semana en las actividades docentes
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A mayor grado académico menos horas invertidas a la docencia frente
a grupo.

Los académicos de la UNISON con inclinacién a la docencia invierten a
las actividades docentes menor tiempo (21.5 horas) que los académicos
de la muestra nacional (24.88), mientras que los que prefieren la
investigacion invierten el mismo namero de horas a la docencia (17
horas) que los académicos a escala nacional.

Sin temor a equivocarnos, puede decirse que seis de cada diez
académicos que participan en el PROMEP y en el PEDD consideran
que tales programas tienen efectos positivos en la calidad docente
(probabilidad de error: 1%).

Sin duda, cinco de cada diez académicos que participa en los
programas SNI y PROMEP refieren que les ha permitido mejorar su
actividad académica (margen de error del 5%).

Se encontr6 una relacion positiva y significativa entre quienes
respondieron que el PROMEP tiene efectos de mejora en la calidad de
la docencia y las respuestas que reconocen que el programa de
Estimulo al Desempefio Docente y el SNI tienen efectos de mejora en la
calidad de la actividad docente.

La internacionalizacién de la docencia en la UNISON es pobre entre los
académicos y estudiantes; sin embargo, esta carencia no es local,

también es visible en la docencia a escala nacional.

Tratando de responder a las preguntas generales de esta investigacion,

pudiera decirse que los académicos de tiempo completo de la UNISON dan un

peso importante a la promocion del aprendizaje autodidacta, siendo distinta la

forma de conducirlo entre los docentes, segun el género: las mujeres utilizan mas

la ensefianza basada en practicas o trabajos de laboratorio y el aprendizaje por

proyecto; en cambio los hombres se inclinan mas hacia la ensefianza asistida por

las tecnologias, la educacion a distancia y la comunicacién electronica. Aunque

llama la atencion la escasa variedad en los métodos y medios de ensefianza. Se

desconoce si el esfuerzo de los académicos por promover el aprendizaje
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autodidacta ha sido promovido por la institucién, por el modelo institucional
declarado —aprendizaje centrado en el estudiante-, o por el interés de la planta
docente por lograr que los estudiantes desarrollen habilidades de
autoaprendizaje, como sefiala Diaz-Barriga (2005): los docentes suelen
esforzarse por responder ante las nuevas demandas del contexto educativo. Pero
también se puede observar que el académico podria estar en la busqueda de un
trabajo de ensefianza que promueva en los estudiantes un conocimiento (Util
(Cummings, et. al., 2005). Aun faltaria conocer qué tanto ese conocimiento puede
ser aplicado en la sociedad actual y permitir vinculos de colaboracion con otras

comunidades académicas nacionales y/o internacionales.

Tanto el PEDD y el Estatuto del Personal Académico incluyen la
participacion de los académicos en la elaboracién de materiales y programas de
estudio, sin embargo, se encuentra que solo la mitad de la planta docente se

involucra en estas actividades.

La participacion de los académicos en el Perfil PROMEP es baja (41%), la
mitad de ellos participan al mismo tiempo en el PEDD o bien en el SNI. Este
sector de académicos proclives a participar en mas de un programa de politica
publica, manifiestan que su participacion les ha permitido mejorar la calidad de
sus actividades docentes. No se sabe en qué les ha servido, si es en la
organizacioén, en la didactica, en el trabajo en equipo entre sus colegas, en el uso
de estrategias docentes. Para aspirar a alcanzar certeza en esto Ultimo, se
requeriria abrir nuevas lineas de investigacion. Pero por otra parte, existe la otra
mitad que no percibe dicha mejora o se muestra indiferente ante los efectos que
sobre la docencia pudiera tener su participacion en los programas mencionados.
Esto atrae fuertemente la atencion, ya que podria pensarse que los programas en
si buscan favorecer una mejor actividad docente. Sin duda, falta ir mas alla y
conocer en qué medida hay mejora de la calidad docente. Posiblemente los
programas de Politicas Publicas requieran ser revisados y, en su caso, renovados

para que logren sus propositos.
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Una constante en este estudio es encontrar en los académicos (dos de
cada diez) una inclinacién a optar por el punto medio a la hora de responder ante
los diferentes tépicos de la encuesta de esta investigacion, lo cual podria estar
indicando cierto grado de indiferencia. Lo anterior hace suponer que algunas
variables pueden estar asociadas a dicha inclinacion: por una parte, son
académicos con 22 afios de experiencia y en su trayecto, muy probablemente,
han participado en muchos estudios de investigacion donde han obtenido nada a
cambio, ni siquiera retroalimentaciéon, como bien lo comentaban algunos
académicos al ser entrevistados, y consideran que es mas de lo mismo. Por otra,
son personas de edad madura (52 afios promedio), quizas haya disminuido el
interés por involucrarse en este tipo de participaciones y sus objetivos ya no estén
puestos en la universidad sino en su retiro. También y en cierta medida, la
indiferencia de los académicos pudo deberse a la extension del cuestionario,
tomando en cuenta el gran numero de actividades de diversa indole que,

cotidianamente, realiza un buen ndmero de ellos.

Respecto a la pregunta ¢hasta qué punto la docencia es de mayor interés
para el académico en comparacion con otras actividades como la gestion y/o la
investigaciéon? Se encontré que la Preferencia dominante es la docencia en
ambos sexos pero se manifiesta con mas peso en el género femenino.
Constatando lo referido por los propios académicos, tenemos que invierten la
mitad de su tiempo semanal (20 horas) a dicha actividad; le otorgan mayor
importancia a la docencia que a las actividades de investigacion, administracién o

gestion, extension, vinculacion y tutorias.

Aunque la investigacion también tiene peso importante — cuatro de cada
diez dicen preferir principalmente la investigacién- son los hombres quienes
manifiestan mayor interés en esta actividad ya que ellos sobresalen en cuanto a
participacion en el SNI. Sin embargo, el tiempo dedicado a la investigacion no es
comparable con la dedicacién a la docencia, esto puede entenderse a partir de
gue la accién principal de la Institucion es la docencia y no la investigacién. Por
otra parte, encontramos pocos académicos que participan en el SNI (n=42) en

relacion al niumero de académicos con doctorado, es decir, que pudieran estar en
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posibilidades de participar por el hecho de contar con el nivel educativo requerido
(n=72). Queda pendiente para otras investigaciones indagar los posibles factores
que pudieran explicar por qué muchos doctores prefieren la docencia mas que la
investigacion o bien, por qué pese a que prefieren mas la investigacion, no le

dedican el tiempo suficiente.

Epilogo

Como parte concluyente de esta investigacion se plantean algunas
preguntas que han ido surgiendo en el transcurso de este trabajo con relacién a:
las politicas publicas y la docencia, las caracteristicas del académico y el ejercicio
de la docencia en la UNISON en el contexto de la profesion académica y la
educacién superior de México. De este modo, se espera contribuir a propiciar la

reflexion sobre posible campos o tematicas de investigacion.

Sobre las politicas publicas y la actividad docente.

¢, Qué mecanismos de regulacién podrian alentar la calidad y mejorar la
actividad docente sin propiciar duplicaciones laborales en los académicos?
¢ Como lograr que los grados académicos reflejen una mejora en las habilidades
docentes? ¢Qué sistemas institucionales habria que desarrollar para que los
académicos de mayores grados educativos tengan oportunidad de ejercer horas

de docencia en maestrias o doctorados?

Sobre los rasgos de los académicos y el ejercicio de la docencia en la educacion
superior.

¢De qué manera las instituciones de educacion superior han vinculado los
cursos para la mejora de la docencia con el desarrollo de métodos y estrategias
acordes al modelo educativo y al perfil del propio académico? ¢Qué sistemas de
evaluacion se estdn gestando en las instituciones que involucren
sistematicamente la incorporacion de todos los componentes de la educacion

superior, considerando alcances y limitaciones?

Sobre las tendencias de la profesion académica y las estrategias en las IES
¢, Como enfrentan la IES los efectos de la globalizacion? ¢ Son relevantes y
pertinentes las estrategias de las IES para los reajustes que requiere la profesion
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académica respecto de los estandares internacionales de calidad? ¢Qué criterios
de calidad favorecen el trabajo académico y el mejoramiento de la practica

docente?

Para concluir esta investigacion, de acuerdo con el propdsito planteado en
esta tesis de maestria y con base al enfoque tedrico y metodolégico sustentado
en el proyecto RPAM, se logré establecer cuales son algunos rasgos generales
de la actividad docente en la UNISON desde la perspectiva de sus académicos.
Este ejercicio mostrdé un aspecto de la realidad institucional y a la vez abri6 la

mirada hacia nuevos campos de investigacion.
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de la Profesion
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gl Académica e México

Cuestionario 2007 ®

Red de Investigadores sobre Académicos
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I:. q |» Reconfiguracién
g . cclProfesién
®a§a2® Académica .. México

Estimado(a) Colega:

Vivimos hoy dia en un mundo cada vez mas globalizado y, al mismo tiempo, mas segmentado a lo
largo de las dimensiones economica, educativa y politica. En este contexto el conocimiento juega un
papel central, y en todos los paises se ha intensificado la atencion que se presta a la educacion
superior y a la investigacion y desarrollo tecnoldgico, esperando que contribuyan no solamente al
fortalecimiento econdmico de nuestras naciones, sino también a su desarrollo social y politico.

La gran relevancia que se le otorga a la educacién superior y a la investigacion ha hecho que la
profesion académica adquiera una centralidad notoria, puesto que es el personal académico el que,
en Ultima instancia, lleva a cabo las labores de docencia, investigacion, extension y vinculacion de
sus instituciones.

En este marco, un grupo internacional de investigadores realiza este estudio sobre el estado que
guarda la profesion académica en 21 paises. Se trata de conocer, esencialmente, la percepcion que
tienen los propios académicos sobre sus condiciones de trabajo, responsabilidades y tareas, el
ambiente laboral en el que se desarrollan y su opinion sobre diversos factores que impactan su
trabajo.

Como parte de este grupo internacional de investigadores, la Red de Investigadores sobre
Académicos (RDISA) lleva a cabo el proyecto “La Reconfiguracion de la Profesién Académica en
México.”

Por este medio nos permitimos solicitar su apoyo a esta investigacion contestando el cuestionario
siguiente sobre su trayectoria y trabajo académicos, en la seguridad de que sus respuestas seran
confidenciales, tanto individual como institucionalmente, ya que la informacion que nos proporcione
solamente se tratara en forma agregada.

De antemano le agradecemos su comprension y el tiempo y esfuerzo dedicado a esta tarea. Para
cualquier aclaracion o pregunta nos ponemos a sus ordenes en el correo  electrénico
rpam2007@rdisa.org.mx. También puede informarse mas acerca de este proyecto en la direccion

www.rdisa.org.mx.

ATENTAMENTE

Red de Investigadores sobre Académicos, RDISA
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A. CARRERA Y SITUACION PROFESIONAL.

A1, Indique el afio y el pais en que obtuvo cada uno de
yasehayatitulado)

e los datos Gnicamente para los casos en que

Grado Afio L1 PELUNO M Sino o obtuvo en Meéxico, especifique el pais
;nico Superior Universitario  [] [ ] [1[] [] wOsO
Normal 0 BDDD No[] si[]
Normal Superir O OO0 wOs0O
E:enciatura O U0 wOsO
Especialidad O [UU0O wOso
Especialidad Médica O [OULEO wOs0O
0 0000 w0so
Doctorado 0 0000 woso
Post-Doctorado O D D [:| [] No[] si[]

Disciplina académica
(codigo seglin
catélogo anexo)

Otra disciplina académica especifica

Grado mas alto

HEEN

Unidad en la que esta ubicado (facultad, escuela,
instituto, departamento, division, centro, etc.)

Lo

Area de ensefianza actual

Joof

Area de investigacion actual

Lo

Fondos institucionales internos ]
PROMEP 0
CONACYT N
Financiamiento propio 0
&ras fuentes []  Especifique:

[N
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Codigos para las Disciplinas Académicas

0101. Astrol
0102. Ciencias geoldgicas

0103. Estadistica

0104. Fisica

0105. Matematicas

0106. Quimica

0107. Otras ciencias fisicas y exactas

0201. Ag
0202. Biologia
0203. Bioquimica

0204. Botanica

0205. Ecologia (conservacion de recursos renovables)
0206. Microbiologia

0207. Oceanologia

0208. Zoologia

0209. Otras ciencias naturales

0301. Arquitectura

0302. Arte dramatico

0303. Artes visuales

0304. Danza

0305. Disefio (interiores, paisaje, textil, grafico)
0306. Musica

0307. Otras artes y disefio

0401. Filosofia
0402. Lenguas extranjeras
04083. Literatura

0404. Religion

0405. Otras humanidades

0501.
0502. Arqueologia

0503. Ciencia politica

0504. Demografia.

0505. Economia

0506. Geografia humana
0507. Historia

0508. Linguistica

0509. Psicologia

0510. Sociologia

0511. Trabajo social

0512. Otras ciencias sociales

. Ingenieria civil

0602. Ingenieria topografica, hidratlica y geodesta
0603. Ingenieria naval

0604. Ingenieria eléctrica

0605. Ingenieria electronica

0606. Ingenieria industrial

0607. Ingenieria extractiva y metallrgica
0608. Ingenieria textil

0609. Ingenieria mecanica

0610. Ingenieria mecatrénica

0611. Ingenieria quimica

0612. Ingenieria bioquimica

0613. Ingenieria en sistemas computacionales
0614. Ingenieria en telecomunicaciones

0615. Tecnologia de alimentos

0616. Otras ingenierias

0701. Deportes
0702. Enfermeria

0703. Medicina (especialidades)
0704. Nutricion

0705. Odontologia, estomatologia
0706. Optometria

0707. Psicologia

0708. Salud publica

0709. Inmunologia

0710. Farmacologia

0711. Fisiologia

0712. Anatomia

0713. Genética

0714. Investigacion biomédica
0715. Quimica farmacobiolégica
0716. Otras ciencias de la salud

0801. Agroindustria
0802. Ciencias forestales

0803. Horticultura

0804. Medicina veterinaria y zootecnia
0805. Quimica agropecuaria

0806. Pesca y acuicultura

0807. Otras ciencias agropecuarias y pesca

0901. Actuaria
0902. Administracion y negocios

0903. Administracion publica

0904. Administracion turistica

0905. Archivonomia

0906. Biblioteconomia

0907. Comercio internacional

0908. Contaduria

0909. Desarrollo de recursos humanos
0910. Finanzas

0911. Mercadotecnia

0912. Relaciones internacionales
0913. Turismo

0914. Otras ciencias administrativas

1001. Leyes
1002. Ciencias juridicas
1003. Otras ciencias juridicas

1101. Comunicacién medios masivos
1102. Comunicacion organizacional
1103. Periodismo

1104. Otras comunicacion

-1‘1. Ciencias de la educacion

1202. Educ. basica normal (preescolar/ primaria/ secundaria)

1203. Ensefianza de idiomas
1204. Educacion especial
1205. Educacion fisica

1206. Pedagogia

1207. Psicopedagogia

1208. Otras educacion

1301. Otras 4reas y disciplinas académicas
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¢ Se le requirié tomar un conjunto pre-establecido de cursos? No D Si []
¢Se le requirié redactar una tesis o disertacion? No[] si[]
¢Recibi6 una amplia supervision de su director de tesis para realizar su investigacion? No |:] Si D
¢Eligio su propio tema de investigacion? No D Si D
¢Recibié una beca de la institucion donde estudio? No[] si O

¢ Tuvo un contrato durante sus estudios (en docencia o investigacion) en la institucion donde estudié? ~ No D Si D

¢Recibi6 capacitacion en habilidades docentes o aprendié métodos de ensefianza? No[] si []
¢Particip6 en proyectos de investigacion con profesores o investigadores del programa? No D Si D
¢Participé en comités o comisiones académicas de la institucion donde estudio? No[] si[]

U0 0o
00 00
g of
0o 0o

00 00
Consultorias, asesorias, trabajo independiente, etc. D I:I D D D

Si reporté algin trabajo no-académico, ¢desde qué afio labora en el sector académico de manera D I:l [] D
ininterrumpida, sin periodos intermedios de empleo exclusivo en actividades no-académicas?

Tipo de Institucion

Universidades o instituciones de educacion superior

Centros o institutos de investigacion publicos o priivados

Gobierno u otras instituciones del sector publico

Organizacion sin fines de lucro

1 | 5 ] O

Industria o instituciones del sector privado

Tipo de Institucion (b) grado més alto (en caso de

ser diferente al primero)

[0 BN
L] N
LI L

(a) su primer grado

Universidades u ofras instituciones de educacion superior

Centros o institutos de investigacion publicos o privados

a Namero de instituciones en las que ha trabajado desde:

Otras instituciones (incluye trabajo por su cuenta)
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A6a. Anote las siguientes fech
estimacion.) =L

Afio de su primer contrato de tiempo completo (més allé de una ayudantia de docencia o de investigacion)
en el sector de la educacion superior o de investigacion

Afio de su primer contrato de medio tiempo (més all4 de una ayudantia de docencia o de investigacion) en D
el sector de la educacion superior o de investigacion

Afio de su primer contrato en la institucion donde labora (més alla de una ayudantia de docencia o de
investigacion)

Afio a partir del cual ocupa la categoria que actualmente tiene en la institucién donde labora

0s
¢Cuéntos afios ha interrumpido su trabajo en la institucion donde labora por motivos familiares y/o 0 D D
personales?
¢ Cudntos afios ha interrumpido su trabajo en la institucion donde labora para realizar estudios de tiempo 0 I:] D
completo?

Contrato de tiempo completo |

Contrato de medio tiempo ]

Contrato de tiempo parcial D Especifique % de un contrato de tiempo completo: D D
Contrato de tiempo parcial con honorarios por tareas especificas D

Otro [ Especifique:

No D Pase a la pregunta A9 Si D

Universidades o instituciones de educacion superior No[] si[]
Centros o institutos de investigacion publicos o privados No[] Si O
Industria o instituciones del sector privado No[] si O
Organizacion sin fines de lucro No[] si[]
Gobierno u otras instituciones del sector piblico No D si[]
Consultorias, asesorias, trabajo independiente, etc. No[] si[]
Otro No[] si [] Especifique:
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Asociado

N
e L]
Titular O

O

Otra

Especifique:

Contrato contiinuo con garantia de permencia (definitividad)

Contrato continuo sin garantia de permanencia

Contrato por tiempo definido con perspectiva de un contrato continuo

Contrato por tiempo definido sin perspectiva de un contrato continuo

O/0OOnoio

Otro (especifique):

Docencia en licenciatura

Docencia en posgrado

Investigacion

Extension

Vinculacién (trabajo con empresas y organizaciones externas a la institucién donde labora, etc.)

Administracién/gestion (coordinador de tutorias, jefe de departamento, director de unidad, etc.)

En sabético o como profesor visitante/intercambio de otra institucién

EEL = EN E = SR

Otras actividades (tutor, laboratorista, etc.)

Programa de incentivos al desempefio de su institucion ~ No O si
Perfil PROMEP No[] si[]
Sistema Nacional de Investigadores No[] si[] Candidato[] Nivel I[] Nivel I[]  Nivelll[]
Cuerpo académico PROMEP No[]] si[] Enformacion[]  En Consolidacion[ ]  Consolidado[]
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sdae i) = hidioocedes Tt vt
Programa de reconocimiento o de fomento a la actividad académica
Afirmacion Programa "
instiucional de ~ Perfi PROMEP  CU°TP0 cadémico SNI
incentivos

Ha incidid iti 1t id Il v
pofesional e © )OO0  © 00000 © 00000 © 0O
Ha mejorado mis condiciones de trabajo ® OO ® OOO6 ® OO ® 00O
H itid mi trabaj démi i
acivdad pincpal TSR © 0RO  © 00000 © 00000 © 0O

Me ha permitido mejorar la calidad de mi

okt ® 00000 © 00O © 00O © MOOOE
Lokl s o ® 0EEOE © CEEEE © 0O © OOEO
N petio eoer acaliad el @ HEEEO © 0O © VOO © OEEOE
oo ollado colaborar cn clegEs B S 6 EEEE  © HOOOO © PEOOO © OEOOO
o o cdeboarconcaegzsde 5 HEEEE © EEEO © VOO © OO

Me ha facilitado participar en el gobierno de mi

ot ® 00O © 0EEEO © 000 © OO

En general, estoy satisfecho con este

reconocimiento o programa de fomento de la ® OO O OPEEE O OEEE O OEOE

actividad académica

Ingreso Servicios prestados a

e o SPGT8 S st ST o e
No Aplica O a a a
Menos de 2,500 O | O O O
2,501 -5,000 ad a U a U
5,001 - 7,500 O g a g O
7,501 -10,000 a O g O 0
10,001 - 15,000 O 0 0 ad O
15,001 - 20,000 O O O ad O
20,001 - 25,000 ad O U g g
25,001 - 30,000 O O O O O
30,001 - 35,000 O g O g O
35,001 - 40,000 O O O O O
Mas de 40,000 O O O (] g
¢ Usted recibe su aguinaldo anual en base a? D Dias D Semanas D Meses
¢Cuéntos dias/semanas/meses recibe Usted como aguinaldo? D D
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La totalidad de sus ingresos (90% - 100%)

Mas de la mitad de sus ingresos totales (60% - 89%)

La mitad aproximada de sus ingresos totales (40% - 59%)

Un complemento menor en sus ingresos (10% - 39%)

Un ingreso insignificante en comparacion con lo que percibe por otras actividades laborales que realiza (0% - 9%)

1 [ oo o |

Actividad

a actividad sefiale i ésta
i, en el ambito
Institucional / Nacional Internacional

local

Miembro de un comité, consejo o cuerpo cientifico-académico

[ H

O

Dictaminador (para revistas, financiadoras de investigacion, evaluaciones
institucionales, etc.)

Editor de revista o series de libros

Representante o lider electo en organizaciones profesionales o académicas

Representante o lider electo de un sindicato

Participacion significativa en asuntos politicos

Participacién en organizaciones o proyectos comunitarios

Trabajo en agencias de servicio social

Otras (especifique):

ke [ S ISV M I B ] [

I o o
(I o o

1 1 o o

}m_o. ¢Alguna vez en los iimos cinco aios considers un cambio potencial importante en su trabajo?

No[ ] PasealapreguntaAtda i ]

A13. Para cada uno de los siguis
su caso, tomd acciones concretas:

vez en s limos cinco afos considerdy,en

Cambio

Considerd

Tomé acciones

A un puesto administrativo en esta institucion

No[ ]si[]

No[_]si[]

investigacion en el pais

A un puesto académico en otra universidad o institucion de educacion superior, 0 a un centro de

No[ ]si[]

No[]si[]

A un puesto académico en otro pais

No[]si[]

No[]si[]

linvestigacion

A un trabajo fuera de una universidad o institucién de educacion superior, o centro o instituto de

No[_]si[]

No[]si[]

academia

A una situacion en la que combine su trabajo en esta institucion con un trabajo externo a la

No[_]si[]

No[ ]si[]

A alguna otra situacion que representaba un cambio importante en su trabajo

No[_]si[]

No[]si[]
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10

B. SITUACION LABORAL GENERAL Y ACTIVIDADES.

B1. Considerando todas las tareas: qucmlm an esfa lmﬁku:!én en una semana laboral tipica, ;cuantas horas invierte en cada
una de las slgulonhs wﬁvldados? ‘académico, conteste
columna.)’ :

Horas por semana  Horas por semana
Actividad w durante el periodo  fuera del periodo
ordinario de clases ordinario de clases

Ud - dg
felled. - LI
g Of
0o of
g of
0g - 0d
0d - O
i s el
g ol

Otras actividades académicas (actividades profesionales no incluidas claramente en las 0 D D D D
categorias anteriores)

|

Docencia (horas a la semana que imparte clases)

Actividades docentes de apoyo (preparacion de materiales para sus clases, tutoria a
estudiantes, revision y calificacion de trabajos de alumnos)

Investigacion (revision de literatura, redaccion de trabajos, realizacion de experimentos,
trabajo de campo)

Servicios no remunerados (a clientes, pacientes, consultoria, servicio publico o
voluntario)

Servicios remunerados (a clientes, pacientes, consultoria, servicio pablico o privado)

Actividades colegiadas (comités, juntas de departamento, consejos, etc.)

Actividades administrativas (académicas —jefe de departamento, coordinador de
programa, etc., y no-académicas —planeacion, llenado de formas, etc.)

Actividades de desarrollo profesional (asistencia a congresos y cursos, participacion en
asociaciones académicas, organizacion de eventos, arbitrajes, etc.)

1 I e ) o 4 o

Actividades sindicales o de representacion gremial

! Anote las horas invertidas reales, independientemente que correspondan a las horas contractuales.

investigacién. (Marque sdlo un

=

Principalmente por la docencia

Por ambas, pero me inclino por la docencia

Por ambas, pero me inclino por la investigacion

] o )

Principalmente por la investigacion

mhsummdémgcﬂmowdaauhmﬂehsslgummmmwmdmm muclons condiciongs, ecursos
y personal de apoyo que necesita para realizar su trabajo? (1 = Pobre; 5 = Excelente.)

Excelente
Aspecto a evaluar

Salones de clase

Tecnologia para la ensefianza (computadoras, retroproyectores, etc.)

Laboratorios

[ T G
[
OOo|g|idls
OO0
OOoQgg|s
OO d|e

Equipo e instrumentos de investigacion
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11

B3.Ensu |nst|tucuon, £como evalia cada uno de los slgmentes aspectos reiaclonados con |nshlacmnes condu:lones, recursos
y personal de apoyo que necesita para realizar su trabajo? (1 = Pobre; 5 = Excelente.)

Pobre Excelente
Aspecto a evaluar

Infraestructura de cémputo

Infraestructura y servicios bibliotecarios

Cubiculos, oficinas

Apoyo secretarial

Telecnmumcacmnes (internet, redes, y teléfonos)

Personal de apoyo para la docencia

Personal de apoyo para la investigacion

Financiamiento para investigacion

Financiamiento para docencia

i

Olo0oooooolooldle

Apoyos para vinculacion

Apoyo a la movilidad académica nacional

DDDDDG{:}DDDDD;“;f
Oloonoloooo/oo|o

=== =l=== == =] =]
Olo0Oooooooooo-
olooOoooooolololgl

Apoyo a la movilidad académica internacional

B4. Indique el grado en el que cada uno dé los 5|gu|entes referentes de identidad son 1mportante5 para Usted, .
(1= Nada tmportante ‘5= Muy importante.) W iy ; e :

Nada Muy
Importante Importante

Mi disciplina/campo académico de conocimienio

Mi unidad basica de adscripcion (facultad, escuela, departamento, etc.)

Olog -
OOl

\ololole

Mi institucion
B5. g,En au edida esta Llsted de acuerdu con cada una de las sngmenies af‘ rmaclones relailvas a su traba;o academlcrﬂ
(= : Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo.) S i
Fuertemente Fuertemente
Afirmacion en desacuerdo de acuerdo

1 5

El trabajo académico se define mejor como ensefiar y asesorar estudiantes

El trabajo académico se define mejor como la preparacién y presentacion de
resultados de investigacion original

El irabajo académico incluye la aplicacién del conocimiento académico en
escenarios de la vida real

El trabajo académico incluye la preparacion de reportes que sintetizan las
tendencias y hallazgos principales de mi campo

Este es un mal memento para que una persona joven inicie una carrera académica
en mi campo

N O I R A I O
N I O I R B )
N I O I R
A U O O I Y S
[ O O O I Y

Si tuviera que hacerlo de nuevo, yo no seria un académico
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B5. ,,En qué medida esta Usted de ‘acuerdo con cada una de las 5|gu|entes afrmamone_s relativas a su trabajo academlcn”
(1 = Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente de acuerdo.. ) . . :
Fuertemente Fuertemente
Afirmacion en desacuerdo de acuerdo

2

Mi trabajo es fuente de una considerable tensién personal

La docencia y la investigacian son dificilmente compatibles entre si

ojgo|g|-
OO0«
O|o|af-
OO0 e

Los académicos en mi disciplina tienen una obligacion profesional de aplicar su D
conocimiento a la solucién de los problemas de la sociedad

éé_,-gﬁ:_imn calificaria su satisfaccion general con su {rabajo académico actual? (1 = Muy baja; 5= Muy alta)

Muy baja Muy alta
1 2 5 R

0 0 O O O

w
e

B7. Desde que lnicro su carrera académica, §qué tanto han mejorado o deteriorado las condiciones generales de trabajo en los

siguientes ttpas de |n§}Eq:|6n en este pais? {1 =Se han d jorado r ho; 5 = Han mejorado mucho.)
Se han deteriorado Han mejerado
Las condiciones de trabajo en: mucho mucho
1 2 3 4 5
universidades e instituciones de educacion superior O Il N | O
centros e inslitulos de investigacion que forman parte de una
universidad o institucion de educacion superior D D D D [] D
. [centros e institutos de investigacién pablicos o privados D L—_l D D D D
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C. DOCENCIA. (Refiérase al presente afio académico, o al anterior si no imparte ciases en éste. Sino
imparte y no impartié clases en el afio académico previo, pase a la seccién D.) o

iif nte, anste_ el porcenta]e de t;empo ue dedlca a cada uno de ies n;veles seaalados ol nurnero 'de

Poroentaje de su tiempo Numero de grupos Ntmero total aproxmadc
de docencia atendidos de estudiantes atendidos

Jot of - oo
oo oo oo
o Of oot
oo 0o oo
ot 0b 0oo
oot O 0o
o 0f 000
od b ofh

Nivel atendido

. | Téenico superior universitario -

. |Licenciatura,

Especialidad

O o oo

Especiafidad médica

1

Maestria

Doctorado

Programas de educacion continua en el nivel profesional

O

Otros

Docencia expositiva (conferencia o catedra) frente a grupo No D Si D

Ensefianza individualizada No[] si D
Aprendizaje por proyecto/proyectos grupales No[ | Si[ ]
Ensefianza basada en practicas o frabajo de laboratorio No| | Si D

Ensefianza asistida por tecnologias de la informacion y comunicacion, y/o por computadora No E Si D

Educacion a distancia No[ ] si[]
Desarrollo de materiales para cursos No[ ] si[]
Desarrollo de programas o planes de estudio {curricula) No[ ] si[]
.{Interaccion personal con estudiantes fuera de clase R "?;lo D Si D
‘IComunicacion elecirénica (correo elecirdnico) con estudiantes No |j Si D
Acividades de tutoria No[ ] si[]
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Nimero de horas clase

Numero de cursos diferentes

Namero de estudiantes en sus cursos

- {NUGmero de estudiantes de posgrado para ser supervisados No D Si []

Porcentaje de estudiantes que deben aprobar los examenes  No D Si D

Tiempo para asesorar estudiantes fuera de clase No D Si D

Afirmacién

Fuertemente
en desacuerdo

1

2

Fuertemente
de acuerdo

5

Debido a las deficiencias formativas de sus alumnos, invierte mas tiempo del
que le gustaria ensefiandoles habilidades bésicas

|

Se le alienta a mejorar sus habilidades docentes en respuesta a las
evaluaciones de su ensefianza

[

]

En esta institucion hay cursos adecuados para mejorar la calidad de Ia
ensefianza

En su docencia hace énfasis en el conocimiento practico y en las habilidades
de los estudiantes.

(-

En su docencia hace énfasis en perspectivas y contenidos internacionales

(.

.{Incorpora en el contenido de sus cursos la discusion de valores y asuntos
éticos

]

Informa a sus estudiantes sobre las implicaciones de hacer trampa y del
plagio en sus cursos

Las calificaciones en sus cursos reflejan estrictamente el nivel de logro de sus
estudiantes

Desde que comenzd a dar clases, ha aumentado el nimero de estudiantes
internacionales

I |

Actualmente la mayoria de los estudiantes de posgrado son internacionales

Sus actividades de investigacion tienen un efeclo positivo en su docencia

Sus actividades de servicio/vinculacion tienen un efecto positivo en su
docencia

N 1 I A I A A O I P

En esta institucion los profesores con grados superiores realizan una mejor
docencia gue los profesores que no tienen esos grados

ololooo|lolololoo|lo|l | e

O

En esta institucion los programas educativos acreditados son de mayor
calidad que los no-acreditados

I I I A I O

O|ololaoo|lolo|o|oo|o|lo|a

I e I |

[

]

oloojajg

C5. ¢Imparte o impartié algiin curso durante el afio acadérmi

en el extranjero?

No[ ] si[ ] Pais:

en un idioma diferente al idioma al que se usa en su institucion actual? NDD Si D ldioma:
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D. INVESTIGACION. (Refiérase al aiio académico presente, o al anterior si en éste no desarrolla
ctividades de investigacion.)

D0. ¢Realiza 0 ha realizado actividades de investigacién durante el afio académico vigente o anterior?

No[ ] Pase ala pregunta D4 si[]

7 - 3 =
D1. Responda las siguientes preguntas respecto a sus actividades de investigacion durante el afio académico vigente o previo.

|¢ Esta trabajando individualmente (sin colaboracién) en sus proyectos de investigacion? No D Si |:]

¢ Tiene colaboradores en alguno de sus proyectos de investigacin? No [:j Si |:]
¢ Colabora con colegas en otras instituciones del pais? No D Si D
¢Colabora con colegas internacionales? (Si no lo hace pase a la pregunta D2) No D Si D

Dia. ¢De qué pais son los colegas internacionales con los que colabora? (Seiiale todos los que correspondan.)

D Argentina [] canada D Espafia [[Estados Unidos [JFrancia [Jinglaterra

Otro (especifique):

D2. ;Como caracteriza el énfasis de su actividad de invosﬁgaclén principal en el afio académico vigeme 0 prevlo?
(1 = Nada; 5 = Mucho)

Enfasis de su investigacion principal Nada Mcho

Basico, tedrico

Aplicado, orientado practicamente

Orientado comercialmente, para transferencia de tecnologia

i‘Orientado socialmente/para el mejoramiento de la sociedad

Internacional en amplitud y orientacion

Basada en una disciplina

e o o O
o o N
O00O0Ogo0|e
G o 1 v o P
ﬁ]DDDDDDm

Multi- y/o inter-disciplinaria

D3. ;Ha estado involucrado en alguna de Ias siguientes actividades de investigacion en el afio académico vigente o previo?

’Pregaracién de experimentos y estudios tanto conceptuales como empiﬁcos, etc. No E] Si E]
Realizacion de experimentos y estudios tanto conceptuales como empiricos, etc. No D Si D |
Supervision de un equipo de investigacion o de estudiantes de posgrado como asistentes de investigacion  No D Si D
Redaccion de escritos académicos que contienen resultados de investigacion o hallazgos No[] si[]
Participacion en procesos de transferencia de tecnologia No D Si []
Respuesta a solicitudes de proyectos o redaccién de propuestas para financiamiento de investigacion No [] Si D
Administracion de contratos de investigacion y presupuestos No [:] Si D
Adquisicion o eleccion de equipo y materiales para investigacion No [] Si D
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Namero

|Libros académicos de su autoria 0 en co-autoria

L0
0
N
L]
a0
L0
L0
L0
NN
L0
L0
L0

Libros académicos coordinados o co-coordinados (editados)

Articulos publicados en revistas académicas

Capitulos publicados en libros académicos

Reporte/monografia de investigacion escrito para un proyecto financiado

Ponencia presentada en un congreso académico

|Articulo profesional escrito para un periddico o revista de difusién

Patente sobre un proceso o invento

Programa de computo disefiado o desarrollado para uso publico

Trabajo artistico ejecutado o exhibido

Video o pelicula producida

Otro (por favor especifique):

1 o o e e e 1 e ) | v

Porcentaje

en co-autoria con colegas localizados en México?

HRN
NN
Q00
0od
NN

publicadas en un idioma diferente al que se usa en su institucion? D D D D

en co-autoria con colegas localizados en un pais extranjero?

publicadas en un pais extranjero?

publicadas en linea o electrénicamente?

0 1 o s [ |

arbitradas?

' Una misma publicacion puede ubicarse en més de una categoria, por lo que la suma de los porcentajes no necesariamente debe ser
100%.

Fuertemente en Fuertemente
desacuerdo de acuerdo

1 5

Afirmacion

Las restricciones para publicar los resultados de su investigacion financiada con
fondos pdblicos han aumentado desde su primer contrato.

Las restricciones para publicar los resultados de su investigacion financiada con
fondos privados han aumentado desde su primer contrato

Los patrocinadores externos o clientes no tienen influencia sobre sus actividades
de investigacion

4

O 0O
O 0O
o 0O

1 0 1 )

2
N
0
O

0 O [ |
I O
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Usted de acuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones relativas a lg: actividades de
!nvosﬂgaeién en osta institucién? (1= Fuertemente en desacuerdo; 5 = Fuertemente nemfdo) ;

Fuertemente en Fuertemente
desacuerdo de acuerdo

1 5

Afirmacion

La presion para obtener fondos externos para investigacion ha aumentado desde
su primer contrato.

En esta institucion se hace énfasis en investigacion inter- y multi-disciplinaria

En esta institucion se hace énfasis en la investigacion orientada comercialmente o
aplicada

Su investigacion se lleva a cabo de acuerdo con todas las normas éticas aplicables

La investigacion que se realiza en esta institucion se conduce de acuerdo con las
normas éticas aplicables

Los fondos para investigacion deberian asignarse a los investigadores mas
productivos

El énfasis por aumentar la productividad de investigacion es una amenaza para la
calidad de la misma

El énfasis por generar resultados y aplicaciones Utiles es una amenaza para la
calidad de la investigacion

En esta institucion la investigacion de mayor calidad es realizada por los
académicos que pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores

G e e O T o
T e o
6 i e O | O s 1 O i |~
¢ 0 1 s O o ) 1] =
5 ] i O £ o O O Qi
) O o O i o = O o

D7. ¢Recibi6 financiamiento

No[ ] Pase alaseccion E Si D

D7a. 4 Qué porcentaje del financiamiento recibido provino de las suguionhs fuenm? (Vorlﬁque qus la suma d@ les porcenm«
proporcionados sea igual a 100%.).

b Porcentaje de todo el
Fliswsin e Foanconionty financiamiento obtenido
De su propia institucion D D D
De una agencia publica de financiamiento para investigacion D D D

De entidades gubernamentales D D [I
De empresas o industrias D D D

De agencias privadas sin fines de lucro, fundaciones |:| D D

De otras (por favor especifique): D D D

D8. ;Qué porcentaje del financiamiento externo para sus actividades de investigacion provinieron de: (Si no recibié
financiamiento externo en el afio académico vigente o previo, pase a la Seccion E. \(eﬁﬂque que la suma de los porcentajes
proporcionados sea igual a 100%.).

Porcentaje del financiamiento
externo obtenido

organizaciones/agencias nacionales? D D D
organizaciones/agencias internacionales? [l D D

101



Rasgos de la actividad docente en la Universidad de Sonora, desde la perspectiva de sus académicos

18

|EAdministraci6nIGesti6n.

s indique el actor que, en su opinién, tiene la mayor influencia en ellas. (Marque

Gobierno o

Organos de ionarios  FUncionarios  Comités o Académicos
Decision grit':z;sége gobierno en i::t‘i]lzt)ig:g?:s de su unidad  consejos de enlo Estudiantes
xlornos institucion académica  académicos individual

Designacion de funcionarios importantes

0

O |
Dj

| % S
|Seleccion de nuevos académicos
—_—

Decisiones sobre promocion y definitividad de
académicos

;Determinacién de prioridades presupuestales '

Determinacion de la carga docente de los
|académicos

Evaluacion del aprendizaje del estudiante
(aprovechamiento escolar)

I o

‘Determinacibn de criterios de admision para los

estudiantes de licenciatura
 SERi

|Aprobacion de nuevos programas académicos

L

OOl O

\Evaluacion de la docencia (desempeio del
profesor)

Determinacion de lineas de investigacion
prioritarias

Evaluacion de la investigacion
Establecimiento de relaciones internacionales

2l

[

OB O =38 OO G ig 2 icie
0 11 v s ) o 2o o
OWEnW O OOl oo oo cololig
e O O (OO | o g|olalgo
el O )OO0 | O Ojgo(iolo;
OO0 ooo|o|oioo|go

(I

[52. ¢Qué tanto influye (flsie}ﬁ,fon lo individual, en la formulacién de politicas académicas importantes ens nm

Nada de Poca Alguna Mucha
influencia Influencia influencia influencia
‘A nivel del departamento, area o unidad similar D D D D
(e o
‘A nivel de la escuela, facultad, instituto o unidad similar D D D D D ‘

JA nivel de la insitucion g O O O U (
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Trabajo evaluado

Instancia evaluadora

Docencia  Investigacion ~ Extension  Vinculacion

O

E1
=
(|

Sus colegas en su departamento o unidad

El jefe de su departamento o unidad académica de adscripcion bésica

Miembros de otros departamentos o unidades de esta institucion

Funcionarios administrativos decanos de esta institucion

Sus estudiantes

Revisores externos

Usted mismo (auto-evaluacion formal)

Nadie en esta o en ofra institucion

I e 1 e e
T o s |
0 ) = 5 i
i o 3 =

Fuertemente Fuertemente
en desacuerdo de acuerdo

2
U
O
O
O
4
O
O
O
0
O
O

En la institucion existe:

un fuerte énfasis en su mision

una buena comunicacion entre la administracion y los académicos

colegialidad en los procesos de toma de decisiones

una fuerte orientacion al desempefio con base en resultados

procesos administrativos complicados

una actitud de apoyo del personal administrativo hacia las actividades de
docencia

una actitud de apoyo del personal administrativo hacia las actividades de
investigacion

un manejo oportuno y eficiente de los recursos destinados a la
investigacion

acciones de desarrollo profesional dirigidas a académicos que asumen
tareas administrativas y de gestion

un fuerte énfasis en la calidad de los procesos mas que en los
indicadores

O
O
un estilo administrativo de arriba hacia abajo (vertical) [:]
O
U
U
[
[]
[
O
O

s e I e e 4 s o v o
[ - e e o | >
1 A o A o o o 4 e
O O O | @300 OFE S B | e
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Fuertemente Fuertemente

Afirmacion en desacuerdo de acuerdo

Los funcionarios de més alta jerarquia ejercen un liderazgo competente

Se le informa de lo que pasa en esta institucion

La falta de participacion de los académicos en la vida institucional es un
verdadero problema

Los estudiantes deberian tener una mayor injerencia en la determinacion
de las politicas que los afectan '

La administracion apoya la libertad de catedra

o 1 e s o
OB O (B EE <
i o e o ) i
OO0 0| 0O |O|d]e
o o O e S
I o e

Los procesos administrativos y de gestién certificados son de calidad

Préctica iy

La asignacion de recursos a las unidades académicas basada en indicadores de
desempefio

La asignacion de recursos a las unidades académicas basada en los resultados de las
evaluaciones

El financiamiento de las unidades académicas basado sustantivamente en el niimero de
estudiantes

El financiamiento de las unidades académicas basado sustantivamente en el nimero de
titulados

La consideracion de la calidad de la investigacion en la toma de decisiones asociadas al
personal (ingreso, promocién, permanencia, capacitacion, estimulos)

La consideracion de la calidad de la docencia en la toma de decisiones asociadas al
personal (ingreso, promocién, permanencia, capacitacion, estimulos)

La consideracion de la relevancia practica del trabajo realizado en la toma de decisiones
asociadas al personal (ingreso, promocion, permanencia, capacitacion, estimulos)

El reclutamiento de académicos con experiencia de trabajo fuera de la academia

El fomentar que los académicos realicen actividades de vinculacién y empresariales
fuera de Ia institucion

El fomentar que personas, empresas, fundaciones, etc., contribuyan més a la educacion
superior J

B PO GENED | I | e g E | O
0 e ) i o R L
R o o e o 8 1 1 8 ] 57
OOl O 3 [ s TR o7 e
O FEREa | O O FElVEREE | O |-
B O | O O OBEl O
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Masculino [ ]

Femenino E|

Soltero(a), nunca casado(a)

Casado(a)

Q,

parado(a), divorciado(a)

Viudo(a)

Otro Especifique:

B
g
Vive con una pareja en una relacion tipo matrimonial [:|
O
U
U

No (pase a la pregunta F6) [_] S, de tiempo completo [ ]

Si, de tiempo parcial [ ]

No (pase a la pregunta F6) D Si, trabaja en la misma area disciplinaria que yo

Si, trabaja en la misma institucion que yo

[

Si, ha trabajado en la misma institucién que yo, pero no en este momento

Si, pero no trabaja ni en la misma area disciplinaria ni en la misma institucion que yo D

Nadie (pase a la pregunta F6a) [ ]  Nifios(as)

[]

Jovenes |_—_|
Adultos []
[]

Adultos mayores

105



Rasgos de la actividad docente en la Universidad de Sonora, desde la perspectiva de sus académicos

No interrumpié su trabajo D Si interrumpié su trabajo I:]

s 1]

No afect su trabajo D Si afectd su trabajo D Meses D D

Sin educacion formal O O O
Educacion basica (parcial o completa) O O O
Educaci6n secundaria (parcial o completa) 0 O O
Educacién media superior (parcial o completa) O [ IE]
Normal O O O
Normal superior O 0| O
Técnico superior universitario O O 0
Educacion superior, hasta licenciatura (parcial o completa) O O O
Educacion superior, posgrado (parcial o completa) O O O

NoaplicaNose [ 0 O

Nacionalidad (espé;iﬁque) Pais de residencia (especifique)

Al nacer

Al momento de obtener su
primer grado superior

Actualmente

Primer idioma /lengua materna~ []

oo [] Especifique:

Primer idioma /lengua materna [

oto [] Especifique:
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Si[] Califique dicho dominio
Muy alto
2 3 4 5
Inglés, lectura D D D D
|I£glés, redaccion D D D D
Inglés, conversacion D D D D
- | No [ Pase al siguiente idioma Si [] Califique dicho dominio
Muy bajo Muy alto
i 2 3 4 5
Francés, lectura D D D D D
Francés, redaccion D D D D D
Francés, conversacion D D D D D
[] Paseal siguiente idioma Si[] Califique dicho dominio
Muy bajo Muy alto
1 2 3 4 5
Aleman, lectura D |:| D D D
Alemén, redaccion D D D D D
Aleman, conversacion D D D D I:l
;:‘“ “ ', .:‘ = s No[] Pase a pregunta F13 Sé Eniizospeciﬁque y califique dicho
Muy bajo Muy alto
1 2 3 4 5
Otro idioma, lectura D D D D D
Otro idioma, redaccion D D D D [:]
Otro idioma, conversacion D D D D D

en el pais donde obtuvo su primer grado académico? D D

en el pais en el que trabaja actualmente (si es diferente del pais donde obtuvo su primer grado académico)? I:I D

en otros paises diferentes al pais de su primer grado académico y al de su trabajo actual? [ ] No/Aplica l:l I:l
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Un Proyecto Participante del
Estudio Internacional
La Profesion Académica en Transicion

Red de Investigadores sobre Académicos, RDISA
Una Red de Colaboracion ANUIES

México 2007
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