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Introduccion

La economia no es solo producir o vender bienes, sino que contempla todos los procesos
y decisiones que llevan a garantizar el bienestar de la sociedad. Las actividades que dan
soporte a los procesos de produccion, distribucion y consumo, como la logistica, cumplen
con un rol clave para que el sistema funcione. Tradicionalmente se ha asociado a actividad
con el movimiento de productos, en especifico con el transporte y su efectividad para
colocarlos en los mercados de destino. No obstante, el concepto de logistica ha
evolucionado significativamente en los Gltimos afios; la globalizacion y la masificacién
del consumo evidenciaron su potencial para estimular el comercio, porque puede enlazar
las fases de produccién y los mercados, los cuales estan separados en tiempo y distancia.
En la actualidad se registran varias subramas de estudio y analisis: logistica
empresarial/negocios; logistica de distribucidn; logistica internacional; gestion logistica,
etc. Se sabe también que el desempefio logistico de un pais puede determinar la manera
en que participa en el mercado internacional, razén por la que los paises de altos ingreso
tienden a conseguir mejores resultados en este ambito.

En las paginas siguientes se presentan los resultados de una investigacion sobre la
logistica en la industria porcicola de Sonora. Esta es una actividad econémica de gran
impacto e influencia en el sector agropecuario nacional, ademas de estar posicionada
estratégicamente en los mercados asiaticos. El acelerado crecimiento de la esta actividad
y su dependencia al extranjero, demanda mecanismos de logisticos puntuales y eficientes,
asi como el cumplimiento cabal de regulaciones y normatividad. Las demandas sanitarias
y ambientales son sus principales retos, por lo que a medida que el sector ingrese a nuevos
mercados debera ofrecer procesos mas eficientes y sostenibles a mediano y largo plazo.

En ese sentido, el objetivo general que impulsé esta investigacion es analizar las
condiciones del proceso logistico en la industria porcicola del estado de Sonora, lo cual
se estructura en dos objetivos especificos: 1) analisis de las principales tareas vinculadas
a la movilidad de materiales y productos e 2) identificacion de aspectos normativos y de
soporte medioambiental vinculados. La hip6tesis que deriva todo este proceso es que la
demanda de productos carnicos a nivel global es una ventana de oportunidad para la
industria porcicola sonorense, no obstante, los mercados globales demandan procesos
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eficientes y sustentables, procesos que aun no son cubiertos a cabalidad por algunas
empresas del sector.?

El documento se organiza en 3 apartados. En el primero se describen los origenes y
etapas del desarrollo de la industria porcicola nacional, para en el segundo ubicar el
correspondiente al estado de Sonora y su avance reciente. En el tercer apartado se abordan
las caracteristicas del proceso logistico y algunas experiencias recabadas por parte de las
empresas sonorenses mas distintivas. Este apartado inicia con una reflexion conceptual
sobre la logistica, su evolucion y algunas nociones recientes relacionadas con el medio
ambiente. Finalmente se presentan algunas breves conclusiones y la serie de referencias
consultadas.

I. Porcicultura en México

a) Origenes y etapas

La domesticacion del cerdo ocurrié en varios lugares, incluyendo Europa, China y el
Medio Oriente. Recientemente, se identifica a Italia, Birmania, Tailandia, India y Nueva
Guinea como centros de domesticacion. La introduccion del cerdo a América acontece en
el siglo XVI con la colonizacion de los espafioles y fue uno de los animales que mejor
logré adaptarse al territorio. Los cerdos criollos provinieron de las cruzas entre razas
europeas Y asiaticas. La produccion se tecnifico después de la Segunda Guerra Mundial y
los cerdos se convirtieron en un producto estandarizado que se obtiene en instalaciones de
produccién masiva. Hasta la década de 1940 en México la explotacion tenia caracteristicas
de traspatio o rustica. En esa década el cerdo se convierte en la segunda fuente en
importancia de abastecimiento de carne en el pais. Sin embargo, es hasta los afios setenta
que surge la porcicultura tecnificada, principalmente en el norte del pais. No obstante,
todavia subsiste un sector importante de produccion de traspatio (OCDE, 2019: 20).

En términos generales podemos hablar dos grandes periodos en la porcicultura de
México: 1) Preapertura comercial y 2) Posapertura comercial. Es preciso hacer esta
diferenciacion porque marcan un aspecto crucial en el desarrollo del sector, dado que la

organizacion de su capacidad productiva se marc6 a raiz de la participacién en los

3 La investigacion tiene como principal fina el uso académico, pero de igual forma se espera que sea de utilidad para
las empresas y agentes econdmicos del sector agroalimentario de Sonora.
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mercados internacionales, en especial en los asiaticos. Algunos autores sostienen que la

porcicultura de México ha pasado por cuatro etapas relacionadas con factores

socioecondmicos y politicos que se presentaron en el pais (Iglesias, et. al. 2018: 163). No

obstante, dado el enfoque del estudio, se decidid separar la ultima etapa de esta

clasificacion en la fase de preparacion/adaptacion de sector a su realidad actual (periodo

post apertura), que consideramos inicia a raiz de la firma del TLCAN (ahora TMEC).

En lo que respecta al periodo preapertura comercial, las 3 etapas son:

= La primera etapa, desde principios de 1900 hasta 1972, inici6 con la entrada de razas
mejoradas y una produccion de traspatio. De 1940 a 1950 la porcicultura fue la segunda
fuente de abastecimiento de carne, aportando cerca de 20% de la produccidon de carne
del pais. Durante este periodo, el gobierno establecié un programa de mejoramiento
genético porcino, pero por falta de asistencia técnica y de infraestructura produjo un
cruzamiento no controlado dando origen al “cerdo corriente”. Durante la década de
1960, el promedio de crecimiento anual fue superior a 4% (Iglesias, et. al, 2018: 163).

= En la segunda etapa, de 1972 a 1983, la porcicultura fue la actividad de mayor
crecimiento en el sector pecuario. En 1970 existian en el pais casi 10 millones de
cerdos, y para 1983 la produccién se elevé a 15.3 millones; el valor de produccion paso
de 573 mil a 1°485,000 toneladas en 1983, esto es aumentd 159% en tan solo 13 afios,
convirtiéndose en el sistema ganadero mas importante del pais (por volumen de
produccidn). En esta etapa surgen los sistemas modernos de produccion, sobre todo, en
el estado de Sonora. EI consumo per cépita se elevo de 11.2 a 21kg. Este crecimiento
fue debido al incremento del mercado interno, sobre todo en las zonas urbanas, también
gracias a subsidios hasta de 60% del sorgo, el insumo principal, y por una politica
proteccionista que fortalecia y aseguraba el mercado (Iglesias, et. al, 2018: 163).

= La tercera etapa, de 1984 a 1997, consisti6 en una decadencia originada por los
fenomenos econdomicos ocurridos en esa €poca (crisis de los 80’s). Después de 1983,
la actividad porcina fue disminuyendo al mostrar gran vulnerabilidad ante cambios
econdmicos que sufrio el pais -el proceso inflacionario experimentado esa década
ocasiono un alza de costos de produccion y deterioro del poder adquisitivo-, ademas,
hubo retiro de subsidios e inicio la apertura comercial en 1988. La crisis financiera de
1992 llevé a un aumento en la inflacion y se elevaron los costos, ocasionando que los
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alimentos de origen animal fueran sustituidos por los de origen vegetal, con un

crecimiento en el consumo de carne de pollo, pues era mas barata que la carne de cerdo.

En 1995, el gobierno retird el subsidio al sorgo, lo que elevé ain mas los costos de

produccién y redujo el inventario, la produccion y el consumo de cerdo.

Podria hablarse de una cuarta etapa, no obstante, las adecuaciones que experimentd el
sector en este periodo respondieron principalmente a la apertura comercial de la economia
nacional. Por tanto, estariamos hablando del inicio del periodo postapertura comercial de
la industria porcicola nacional, mismo que abarca desde 1995 hasta la actualidad. Esta es
una etapa donde se observa, por un lado, una clara postura hacia mercados internacionales
(ingreso TLCAN), y por otro, una concentracion de los agentes productores en empresas
de alta capacidad y que integran/soportan la mayor parte de la cadena productiva (pocas
empresas con fuerte presencia en el mercado), asociaciones entre corporativos globales,
altos niveles tecnoldgicos y estrictos controles normativos y de certificacion.

En la Gltima década (2010-2019), la produccion porcina nacional aumento 36% en
los 10 afios, esto es, 3.6% en promedio anual. Destacan los afios recientes, 2016-2019, con
crecimientos superiores a 4% Yy cercanos a 7%. En términos de alcance para 2019 las
exportaciones de carne de cerdo se dirigian 73% a Japon, 11% a E.U.A, 8% Corea y 6%
China. Aunque ha bajado la proporcion destinada a Japén (de 82% en 2014), han
aumentado las destinadas a E.U.A y China (SIAP, 2019).

I1. Industria porcicola Sonorense: desarrollo y expansion internacional

b) Inicio del sector y antecedentes

La crianza de cerdos, al menos hasta la segunda mitad del siglo XIX, no fue una actividad
importante en el espectro agropecuario sonorense. Es posible sefialar también que la
explotacion del ganado porcino se mantuvo mayormente como una actividad de traspatio
y forma de ahorro para las comunidades rurales basicamente hasta la primera mitad del
siglo XX. Sin embargo, a partir del porfiriato y sobre todo, con la mejora en las
comunicaciones, se dieron los primeros pasos hacia la expansion de la crianza y
comercializacion del ganado porcino en la entidad. Con el estallido de la Segunda Guerra
Mundial (1939-1945) y con la entrada de Estados Unidos al conflicto (1941), la demanda
de productos carnicos se disparé en todo el mundo. Estos hechos, aunado al impulso
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gubernamental dado a la actividad agricola a partir de la llamada “Revolucién Verde”,
permitieron que Sonora destacara a nivel internacional al producir nuevas variedades de
trigo, mas resistentes y de alta productividad. Todo ello contribuy6 a sentar las bases de
un sector agropecuario de alto nivel, donde la actividad ganadera encontraria las
condiciones propicias para su desarrollo. En ese sentido, los afios de posguerra traerian
nuevos retos y oportunidades de expansion.

Hacia la década de 1960, se dieron ciertos acontecimientos que incitaron a un
cambio drastico en la cria y explotacidn de cerdos. Por una parte, la alta disponibilidad de
granos y pastas de oleaginosas producidas en la entidad -factor de peso en el éxito de la
actividad en la actualidad-, y por la otra, el interés oficial por impulsar otras actividades
econOdmicas provocé la creacion de granjas porcinas en distintas regiones del estado
(INEGI, 2013). En ese sentido, durante la década de 1970, las granjas porcinas se fueron
extendiendo gradualmente hacia otros puntos del territorio estatal, como el municipio de
Hermosillo: En la década de 1970 se crearon en Sonora 70 granjas porcinas distribuidas
en diversos municipios de laregion, a través de la asignacion de recursos via BANRURAL
y FIRA. En esos afios, también se fundan 2 de las empresas productoras y
comercializadoras de carne de puerco mas importantes en la actualidad, Alpro en 1972
(hoy NORSON) y grupo Piza en 1975 (hoy Sasa) (Morales, 2014: 75). Para 1980, Sonora
contribuia ya con 10% de la produccion nacional, destacandose entre las entidades
productoras del pais (INEGI, 2013).

No obstante, al igual que a nivel nacional, la década de 1980 fue un periodo dificil
para la industria porcicola sonorense. Los problemas de crisis y de desajuste econdmico
repercutieron de forma especial en la entidad dada su dependencia a los mercados de
centro y occidente de México -Jalisco y el entonces Distrito Federal. Una posible salida a
esta incertidumbre fue la participacion en el mercado externo, pero se requeria de adaptar
las condiciones de produccion hacia esquemas “mas competitivos -inversiones, alianzas,
innovacion y capacitacion (Morales, 2014: 149). Esta nueva vision adoptada por el sector

fue el preambulo a la situacion actual.
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b) Historia reciente: desarrollo y consolidacion

El estado de Sonora cuenta con un sector ganadero de larga tradicion y con presencia en
los mercados nacional e internacional. El subsector porcicola destaca a la par del bovino
y avicola en términos de volumen de produccion pecuaria en la entidad. Especificamente
en lo que a carne de canal se refiere -el principal producto pecuario de la entidad (49% del
total de la produccion pecuaria)- la de porcino constituyd cerca del 70% del total entre
2009 y 2019 (produccion promedio del periodo), siguiéndole la de bovino con el 21% y
la de ave con 3%. El crecimiento de la produccion de carne de puerco entre 2009 y 2019
fue de 3.5%, crecimiento que absorbio la baja de la produccién de carne de bovino. La
produccion ha mostrado aumentos de entre 7 y 11% en los afios de 2017, 2018 y 2019,
posicionandose como el producto de mayor peso dentro de la produccién pecuaria estatal

(SIAP, 2019).
Tabla 1. Sonora sector porcicola: indicadores
Indicador 2019
Asociaciones 80
Granjas 365
Empleos directos 19,000
Empleos indirectos 92,340
Consumo granos (TM/anual) 600,000
Consumo pastas (TM/anual) 150,000

Fuente: Infomex Sonora (2020).

Dos momentos determinantes para el sector porcicola sonorense fueron: 1) la
ruptura de la politica proteccionista de México en 1982 y su consecuente ingreso en el
General Agreement on Tariffs and Trade (GATT) -actualmente Organizacién Mundial de
Comercio (OMC)- vy, 2) la firma del Tratado de Libre Comercio con América del Norte
(TLCAN) en 1993. Estos eventos implicaron serias desventajas para los productores
mexicanos, pues limitaba la participacién a aquéllos adaptados en materia tecnologica y
sanitaria (libres de enfermedades), por lo que la produccion y el consumo nacional se
afectaron por el aumento en las importaciones. Para Sonora, ello constituyd una
oportunidad para fortalecer las exportaciones a Japon, actividad que se realizaba desde
1974 (Sandoval, et. al., 1998: 100).
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Figura 1. Municipios productores de carne de cerdo en México, 2019
(Toneladas, carne en canal)

Fuente: FIRA (2020).
A nivel interno, la produccion de carne de cerdo se concentra en 3 zonas claves:

Hermosillo, Cajeme y Navojoa. Entre las tres cubrieron 80% de volumen y valor de
produccion estatal de 2019. En términos de capacidad de sacrificio, el esquema de
participacion se mantiene (SIAP, 2019). De la misma forma, en términos de capacidad
instalada en el estado, para 2019 se cuenta con 80 empresas productoras en 365 granjas,
las cuales aportan alrededor de 19 mil empleos directos y hasta 92 mil indirectos. Cabe
sefialar que 64% de las granjas estan ubicadas en el sur del estado (zonas administrativas
de Cajeme; Navojoa y Huatabampo). Se cuenta ademas con un inventario superior a los
188 mil vientres, y respecto a la demanda de insumos, el sector consume anualmente 600
mil toneladas de granos y 150 mil toneladas de pastas (Infomex Sonora, 2020). En lo que
respecta al procesamiento, existen 10 rastros Tipo Inspeccion Federal (TIF) en la entidad

certificados para porcino. El procesamiento de carne de puerco representa el segundo
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lugar, despues de las aves, con una capacidad instalada mensual superior a las 330 mil
cabezas, representando 31% del total estatal (SIAP, 2020).

Tabla 2. Sonora sector porcicola: exportaciones

Afio Volumen V.A. _ Valor V.A.
(Toneladas) | (%) | (Miles de délares) (%)

2015 64,364 - 258,849 -
2016 67,419 4.7 272,617 5.3
2017 81,330 20.6 323,599 18.7
2018 82,984 2.0 334,073 3.2
2019 99,725 20.2 396,547 18.7
Variacion (%) 2015-2019 54.9 - 53.2

Fuente: Infomex Sonora (2020).

En lo que respecta a la participacion de Sonora en los mercados externos, el volumen
y valor de las exportaciones de carne de puerco de la entidad aumentaron méas de 50%
entre 2015 y 2019. Aunque en general el periodo fue de ascenso en ambas variables
(volumen y valor), los periodos de mayor movilidad de producto fueron 2017 y 2019
(crecimiento de 20 y 18%, respectivamente). En declaraciones de la Union Ganadera
Regional de Porcicultores de Sonora (UGRPS), las exportaciones pecuarias de Sonora
como la porcina y bovina contribuyeron con el 60% de las exportaciones en 2017,
aumentando su contribucion a 65% en 2019 (Revista Integra, 2019). En términos de
destino, del total de exportaciones reportadas para 2018, 74.2% correspondieron a Japon,
15.3% a Estados Unidos, 6.0% a Corea, 3.5% a China; 0.7% a Hong Kong, 0.2% a
Singapur y 0.1% a Canada. Cabe destacar que en los Gltimos afios se observa un aumento
en la demanda de los mercados de Estados Unidos, China, Corea, Singapur, Canada y
Hong Kong (SAGARHPA, 2018).
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I11. Logistica en la industria porcicola de Sonora: experiencias

a) Logistica: andlisis conceptual

La logistica hace alusion basicamente al proceso de planificar, implementar y controlar el
flujo de recursos dentro del proceso productivo, tales como materiales, mercancias,
personal e informacion, desde el punto de origen hasta el mercado de destino. El tema ha
cobrado una particular importancia en la direccion y administracion de las empresas
exportadoras, de tal forma que, a medida que crece o se desarrolla el comercio
internacional, se le ha otorgado un area especifica dentro de las empresas, misma que se
encarga de su implementacion, operacién y control (Montafio, et. al. , 2010: 12).

La logistica es también parte del proceso de la cadena de suministros (CDS).* Esto
es, la integracion de actividades que condicionan que los bienes y servicios estén
disponibles para los clientes cuando y donde deseen adquirirlos. Existen algunos
componentes que se consideran basicos dentro de la logistica: servicio al cliente,
pronostico de demanda, comunicaciones de distribucion, control de inventarios, manejo
de materiales, procesamiento de pedidos, apoyo de partes y servicio, seleccion de la
ubicacion de fabricas y almacenamiento (anélisis de localizacion), compras, embalaje,
manejo de bienes devueltos, eliminacion de mercaderias aseguradas rescatadas (desechos)
y desperdicios, trafico y transporte, almacenamiento y provision (Ballou, 2004:29).

Estos componentes basicos se integran en el Triangulo de Planeacion Logistica
(TPL). EI TPL es un esquema conceptual que concentra las areas en la logistica debe
centrarse. Define los objetivos y alcances a cumplir de acuerdo con los diferentes niveles,
areas o procesos, tales como servicio al cliente, inventario, transporte y localizacion, estos
puntos son cubiertos primero por la planeacion, seguido por la organizacion. EI TPL
contempla cuatro rubros: 1) Objetivos de servicio al cliente, 2) Estrategia de localizacion,
3) Estrategia de inventario y 4) Estrategia de transporte. El servicio al cliente representa
los objetivos internos del proceso de planeacion logistica, esto es las acciones vinculadas
al producto y al manejo de la informacion (procesamiento/difusion). Por fuera se ubican

las estrategias externas: inventario, localizacion y transporte. La estrategia de transporte

4 Mas adelante, se explica la importancia de este concepto y el vinculo que establece con los procesos logisticos.
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contempla los fundamentos y decisiones sobre movilidad de productos y materiales; la de

inventario aborda las medidas en materia de almacenamiento y las acciones de planeacion
de insumos y proveedores. Por ultimo, la estrategia de localizacion se aboca a la
planeacion de la red de movilidad y los puntos estratégicos (Ballou, 2004:29).

Figura 2. Triangulo de la planeacion logistica (TPL)

* Prondstico

* Almacenamiento

* Decisiones de inventario

* Compray programacion de suministros

. * Decisiones de almacenamiento

Estrategia de
inventarios

Metas de

* Decisiones de localiz servicio al mentos del transporte
e Planeacion de la cliente es del transporte

Estrategia de
localizacion

Estrategia de
transporte

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de Ballou (2004).

El concepto de logistica ha evolucionado significativamente en los Gltimos afios, la
globalizacién y la masificacion del consumo evidenciaron su potencial para estimular el
comercio, porque puede enlazar las fases de produccion y los mercados, los cuales estan
separados en tiempo y distancia. En la actualidad hay un reconocimiento en el medio
empresarial y de negocios, expresandose en varias subramas de estudio y analisis:
logistica empresarial/negocios; logistica de distribucién; logistica internacional; gestion
logistica, etc. Asimismo, el desempefio logistico de un pais puede determinar la manera
en que participa en los mercados internacionales, de ahi que los paises de altos ingreso
tienden a conseguir mejores resultados en este ambito.

Pag. 68



C A ACSX MEMORIAS DEL COLOQUIO NACIONAL DE INVESTIGACION
ENLAS CIENCIAS ECONGMICAS Y ADMINISTRATIVAS

Ademas del rol de los agentes sociales y politicos, hay otras prioridades que deben
atenderse a futuro para fortalecer los procesos logisticos y con ello el comercio. Algunas
tienes que ver como acuerdos y negociaciones, normatividad, alternativas ecoldgicas, la
escasez de mano de obra y las amenazas cibernéticas, entre otras. Con respecto a los
aspectos ambientales, desde hace afios se ha perfilado una rama de la logistica conocida
como logistica inversa (LI) o logistica verde (LV). La LV se basa en la mejora del uso de
los materiales logisticos, buscando impulsar un desarrollo de la economia concentrada en
materias primas, almacenamiento, procesos Yy transporte amigables con el medio
ambiente; que, combinados con las tacticas de clientes, empresas y estados, forman
iniciativas para su implementacién y un desarrollo sostenible (Puerta et. al., 2012: 24).

Los conceptos de economia, logistica y comercio se convierten en los pilares del
intercambio global, sélo que a este debate se suman los nuevos requerimientos de cuidado
del medio ambiente y de colaboracion social. La logistica contribuye a la contaminacién
ambiental principalmente con: 1) Transporte, 2) Distribucion o Almacenamiento. 3) Carga
y descarga, 4) Empaquetamiento. Para contribuir a la mitigacion del impacto negativo al
medio ambiente se debe tener en cuenta los siguientes aspectos: a) Transporte o
Almacenamiento verdes, b) Carga y descarga verde, c) Distribucion verde; d)
Empaquetamiento verde, e) Recoleccion y direccion de informacion verde, f) Reciclaje de
deshecho (Puerta et. al., 2012: 25). La importancia de la implementacion y el uso de la
logistica verde permiten resaltar las buenas practicas que deben llevar a cabo las
organizaciones en cada uno de sus procesos a lo largo de su etapa productiva. En ese
sentido, la implementacion de procesos de logistica verde debe ser una parte esencial de
la actividad diaria de las empresas y una base sobre la cual se estructuren explicaciones
tedricas y conceptuales que deben hacer parte de los nuevos conceptos de la logistica.

En la actualidad las empresas no se han dado cuenta la importancia de introducir
en sus procesos la logistica verde; la logistica como cualquier otra disciplina debe
contribuir a la proteccién del planeta y al cuidado de la integridad del ser humano que
interviene en las etapas de produccién de las empresas y las que adquieren los productos
terminados. La problematica se da por el poco interés que se le presta a este tipo de

actividades, tanto los transportadores, como los que almacenan productos, los fabricantes
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de empaques o envases, no se han percatado del manejo que se le debe dar a los productos
a lo largo de la cadena de suministros (Puerta et. al., 2012: 24).

La elaboracion y entrega de productos se benefician de la logistica verde, desde el
desarrollo de mejores metodos para extraer materias primas para la reduccion de los
desechos producidos. Los consumidores estan a veces dispuestos a pagar mas por
productos con etiqueta verdes que indican que la empresa productora ejerce la
responsabilidad ambiental y social en la elaboracion del producto, lo que hace que la
logistica verde sea un atractivo desde una perspectiva empresarial, asi como una cuestion

ética.

b) Investigacion exploratoria sobre logistica en la IP: metodologia
A partir de una investigacion realizada durante junio de 2020 y mayo de 2021 se
recopilaron algunas caracteristicas del proceso logistico en la industria porcicola. La
metodologia es de corte exploratorio/descriptivo sobre las principales fases/areas
relacionadas con la movilidad de mercancias, materias primas, normatividad, y aspectos
vinculados a la sanidad /inocuidad y gestion ambiental. El objetivo general es “describir
los componentes centrales del proceso logistico en las  empresas
integradoras/exportadoras, esto es las empresas avocadas a los procesos industriales
(procesamiento/corte de carne)”. La seleccion de las empresas de andlisis se hizo a partir
de la revision de literatura sobre el tema y con el apoyo de directorios de la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura (SAGARHPA), del
Gobierno del Estado de Sonora.

Una vez identificadas las empresas de interés,® se aplico una encuesta donde se
recopilan las principales caracteristicas del proceso logistico, asi como el

cumplimiento/seguimiento de procedimientos y normativas de regulacién y/o

5 El universo de empresas porcicolas integradoras-exportadoras es pequefio: en total se registraron 7 empresas (Norson,
Kowi, Ojai, Sasa, Soles, Yoreme, Ricer). Se contacto a las 7, pero 2 no respondieron a los comunicados. De las 5 que
respondieron, sélo 4 aceptaron responder la encuesta. Se omiten los nombres de las empresas por cuestiones de
confidencialidad.
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certificacion de calidad. Se busco que la respuesta se realizara por parte de los gerentes

y/o encargados de las areas/departamentos de logistica y/o trafico de las empresas.®

c) Proceso logistico en la IP de Sonora: generalidades

Las empresas porcicolas estudiadas sefialan aplicar el término de logistica y dar
seguimiento a los problemas relacionados a dicho tema: a) identificar factores o
situaciones problematicas, eliminar y/o minimizar si es un problema interno, o gestionar
con la parte responsable si es externo; verificar la disponibilidad de lineas para envios
(exportacion), b) como apoyo en la planeacién de produccion, manejo de tiempos de
entrega/clientes. La mayor parte de las empresas cuentan con asesoria en servicios
logisticos. El principal elemento atendido en materia logistica es el seguimiento de tiempo,
ya sea su medicién o evaluacion: todas las empresas encuestadas sefialan darle
seguimiento puntual. Otros aspectos atendidos por las empresas porcicolas de Sonora son
la calidad en la entrega, la temperatura del trayecto y el célculo del nivel de servicio (fill
rate).

d) Innovaciones e integracion empresarial

La industria porcicola en Sonora no ha estado liberada de la influencia de eventos
externos, como crisis, cambio en los patrones demanda, la globalizacion, entre muchos
otros. Los procesos de crisis y de ajuste estructural, como el cambio en la politica publica
de fomento al sector agroalimentario y la apertura comercial, impulsaron a las empresas
del sector a establecer dindmicas de cooperacion distintas. Se reorganizaron los procesos,
principalmente entre las fases de produccién primaria (granjas) y el procesamiento de
carne (sacrificio), integrando ambos procesos. Ello implico el desarrollo de importantes
asociaciones empresariales, algunas de caracter regional, pero incluso otras de caracter

internacional. Tal es el caso de Alpro, que en 1989 formé una alianza estratégica con

6 La encuesta o cuestionario consiste en 4 apartados: 1) Descripcidn del proceso logistico, 2) Caracteristicas del sistema
de inocuidad, 3) Normas y certificaciones y 4) Elementos de gestion ambiental. El proyecto de investigacion, y en
especial el trabajo de campo se realizaron en las fases mas extremas de la pandemia de COVID-19 en la entidad y por
las restricciones de movilidad, el contacto y comunicacién con las empresas fue por correo electronico y/o teléfono.
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Smithfield Foods Inc., lider mundial en la produccion y comercializacion de cerdo.
Derivado de esta alianza surgié Norson (OCDE, 2019: 60).

La integracion permitié mantenerse en la vanguardia tecnoldgica e integracion
productiva, pero también propicié una concentracion del sector, el cual en la actualidad
esta representado por alrededor 7 empresas, las cuales practicamente abarcan la totalidad
de la produccién, asi como de las exportaciones: Norson, Kowi, Soles, Ojai, Sasa,
Yoreme, Ricer. Como resultado de ello Sonora presenta uno de los indices de
concentracion mas elevados en el pais: 462 vientres por unidad de produccion productor.
Este indice se calcula a partir del promedio de vientres por unidad de produccion; el de
Sonora se ubica muy por arriba de entidades como Jalisco, Guanajuato o Michoacéan
(INEGI, 2013: 19). Al interior del estado los vientres se encuentran mayormente
concentrados en tres municipios: Hermosillo, Cajeme y Navojoa, con 42.1, 30.5y 13.2%
del total, respectivamente. En conjunto agrupan mas de 85% del total (INEGI, 2013: 21).

Se han realizado cambios significativos en la infraestructura y procesos productivos,
desde especificaciones para la construccion, automatizacion de comederos, mayor
especializacion por etapas y sexo, altas medidas de bioseguridad, asi como capacitacion
permanente del personal. Uno de los resultados de trascendencia es que la entidad se ha
mantenido libre de enfermedades porcinas durante los Gltimos afios, garantizando su
participacion en los mercados internacionales (Morales, 2014: 135). Otros indicadores de
los exitosos resultados de estas transformaciones son: 1) Reduccion del tiempo de
produccion (destete de 28 a 14 dias y la engorda de 180 a 150 dias), 2) Bajo costo de
operacion respecto a los principales competidores (region del Bajio) -$4.01 contra $5.00
por kilogramo (Morales, 2014: 130), ello al reducir la dependencia a los intermediarios
(p.e. elaboracién alimento especializado), y 3) altos niveles de productividad, con sélo
11% del inventario porcicola, Sonora aporta 18% del total nacional. En 2019, 2,336
municipios reportaron produccion de carne de cerdo y solo los diez principales aportaron
37.7%. De esos diez municipios, tres corresponden a Sonora y tres a Jalisco (FIRA, 2020:
15).

e) Certificaciones y normatividad
Adicional al fortalecimiento a los mecanismos de produccion, la integracion ha
posibilitado mayor seguridad e inocuidad, elementos cruciales para ser competitivos a
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nivel internacional. El sector agroalimentario requiere dar cumplimiento a altas exigencias
por parte de los consumidores, y no sélo en términos de calidad y contenido nutricional,
sino también de higiene, presentacion y diversas especificaciones en cada porcion o
empaque, sobre todo si se trata de productos de origen animal. Asimismo, ha permitido
avanzar significativamente en términos de normatividad y certificaciones. En el caso de
las empresas exportadoras la totalidad del procesamiento se realiza en rastros Tipo
Inspeccion Federal (TIF), las empresas cuentan con el certificado de Buenas Préacticas de
Manufactura (BPM), asi como el de Andlisis de riesgos y puntos criticos (HACCP) y la
mayoria de estas cuentan con certificaciones nacionales (México Calidad Suprema) e

internacionales en términos de calidad, manejo de riesgos (SQF, POES, USDA/FDA).

f) Trazabilidad
Un aspecto destacable de la actividad porcicola, tanto a nivel global como en el estado de
Sonora, es el esfuerzo en términos de trazabilidad que permite rastrear el registro histérico
de cada producto. El sistema de rastreo, establecido por granja, puede proporcionar datos
que incluyen fechas de produccién y procesamiento, e informacion sobre la alimentacién
del animal (MPEA, s/f: 9). Una politica alimentaria eficaz exige un sistema de trazabilidad
de los alimentos destinados al consumo animal y humano y de sus ingredientes. Conviene
introducir procedimientos adecuados para facilitar dicha trazabilidad, entre los que cabe
mencionar la obligacion de las empresas productoras de los alimentos citados de aplicar
procedimientos adecuados para retirar dichos alimentos del mercado cuando exista un
riesgo para la salud de los consumidores. El analisis de riesgo debe ser la base de la politica
de seguridad alimentaria y se debe basar en la aplicacion de los tres componentes del
analisis de riesgo: evaluacion del riesgo (asesoramiento cientifico y analisis de datos),
gestion del riesgo (reglamentacion y control) y comunicacion del riesgo (Elika, s/f: 2).
Aunque las empresas porcicolas de Sonora cuentan con mecanismos de trazabilidad
en sus productos y procesos, ésta es una practica individual, sin que haya una politica
transversal en el sector; esto es, cada empresa adapta el método/proceso méas adecuado o
al gusto, o bien, el que el “consumidor/usuario” requiere/demanda. Algunos analistas
sefialan que ese tipo de circunstancias puede ser un factor negativo para el desarrollo y
posicionamiento del sector, y que es necesario proyectar una plataforma general de
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trazabilidad y seguimiento, al cual se apeguen todas las empresas del sector, en especial
las que participan en los mercados internacionales. Ello no sélo en términos de control
sanitario y de inocuidad, sino para otorgar mayor valor agregado a los productos y

procesos de la industria.

g) Servicios logisticos (contratacion)

La contratacion de servicios logisticos es comun en las empresas porcicolas de Sonora.
Este aplica tanto para el mercado nacional como en el internacional y de todas las tareas,
destaca el transporte. Todas las empresas sonorenses estudiadas contratan servicios de
transporte, ya sea para la comercializacion o distribucion de sus productos; los envios
pueden ser diarios, por semana o cada 15 dias. Otro servicio que regularmente contratan
para sus actividades en el pais es el almacenamiento, el cual puede ser de acuerdo a las
declaraciones de éstas, mensual o temporal. Otras actividades logisticas contratadas,

aunque menos frecuentes, son el empaque y/o embalaje, y compras.

h) Costo logistico

En lo que respecta al costo logistico, en promedio el transporte sigue siendo la actividad
que mas peso tiene el costo logistico con 58% del total, le siguen otros costos con 22%,
administracion y servicio al cliente con 17% y finalmente almacenamiento con 14% del
costo logistico de la empresa. Independientemente de los valores promedios observados,
es posible identificar empresas cuya estructura de costos difiere de la tradicional: para
algunas empresas el gasto se concentra en transporte y almacenamiento, superando el
primero 70% del total; en otros casos este se distribuye de forma muy similar entre
transporte y servicio al cliente; hay casos donde otras tareas - inventario o bien tecnologia

y equipo vinculadas a las tareas logisticas mas tradicionales- absorben mayores recursos.

i) Logistica verde

En lo que respecta a la teméatica medioambiental, hay muchas ideas que pueden rescatarse.
La primera, y que es positiva, es el reconocimiento y/o presencia de la conciencia
medioambiental en la industria porcicola de Sonora. La mayoria de las empresas,
alrededor del 70%, ha introducido importantes innovaciones en materia de manejo de
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recursos, en especial el agua y la energia. Al menos el 50% de las empresas han visto la
oportunidad de adecuar sus procesos en terminos ambientales, en especial en términos del
aprovechamiento de agua, manejo de residuos y reduccién de emisiones (COz). Se
registran empresas que cuentan con sistemas de gestion ambiental funcionales y
documentados (p.e. Norson), lo cual constituye un precedente clave, no sélo para el resto
de las empresas, sino para todo el sector agroalimentario. Desafortunadamente, también
es cierto que la adopcion de estrategias de soporte medioambiental y de logistica verde
mas que “una politica” es un mecanismo para reducir costos, o bien para “certificarse” o
mejorar su posicion en los mercados internacionales. Ello no es malo, pero no responde a
una proyeccion a largo plazo, sino a intereses particulares/contexto, que, si cambian,
puede afectar o detener el avance logrado.

En el aspecto negativo aln hay empresas que no han dado el paso hacia una “cultura
medioambiental”, ya no solo en términos logisticos, sino de todo el proceso de produccion
y/o cadena. Desafortunadamente no fue posible verificar las razones de ello, pero es

posible pensar que también se debe a una cuestion de “costo/recursos” y de prioridades.

Conclusiones
El desarrollo de la industria porcicola sonorense es, como muchas otras experiencias
productivas, una historia de avances y retrocesos, de ajustes y mejoras, de viejos y nuevos
actores. Estamos ante una industria poco conocida aun y subvalorada, quiza porque no se
ha hecho un real esfuerzo por documentar su desarrollo. Se ha mantenido la hip6tesis de
que su aparicion, desarrollo y expansion estuvo a la par del sector agropecuario y bovino,
pero, sin negar la influencia del fomento al sector, hay elementos que nos permiten
destacar que esta actividad ha sido bastante autosuficiente. Habra que dar seguimiento a
la forma en la que el sector y las empresas que lo conforman, manejan las exigencias de
los mercados y la intensa competencia que se experimenta en el entorno internacional.
Una tarea pendiente es continuar con el estudio del tema. La industria porcicola, la
de Sonora, nacional y mundial, requiere adaptar sus procesos pues éstos implican no sélo
una creciente demanda de energia y agua, sino ademas por la constante generacion de
gases y desperdicios. Es prioritario que la academia y el sector publico sigan evaluando
las alternativas y orienten a las empresas a adaptar medidas. La logistica verde es una
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alternativa que asegura la permanencia de la actividad, y la reduccion de su impacto en el
medio fisico. Ello es un requisito para poder ingresar o participar en ciertos mercados; los
consumidores cada vez mas exigen evidencias o informacion que les permita reconocer la
trayectoria de los productos que adquiere, en especial los alimentos (trazabilidad).

La conclusion global a la que podemos llegar después de este ejercicio es que hay
muchas formas de mejorar la logistica, es decir, puede hacerse con manejo recursos
(agua/energia) y residuos, reusando empaques y materiales, articulando procesos Yy tareas,
desarrollando estrategias de negocio que aprovechen los remanentes y residuos (p.e.
produccidn de harina), y lo mas importante es que todas las empresas son susceptibles de

beneficiarse de estas acciones/estrategias.
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