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INTRODUCCION

Como un requisito fundamental para obtener el titulo de Trabajadora Social , el Articulo
90 del Reglamento Escolar de la Universidad de Sonora, establece la disertacién sobre un
tema que ofrezca uno o mas soluciones tedricas o practicas a problemas detectados durante
el desarrollo profesional del egresado.

Esto con el fin de vincular al egresado con la realidad econdmica, politica y social de las
diferentes regiones que conforman la geografia del Estado y del pais, ademas como
oportunidad de aplicar los conocimientos teéricos adquiridos en el transcurso de la carrera

y con esto obtener la experiencia necesaria que permita desarrollarse como profesionista.

Con relacion a lo anterior, el presente es un reporte de trabajo profesional realizado en base
a mi experiencia propia como trabajadora Social, en el ambito de regularizacion de
Solares, en el cual me desarrollé como profesionista primeramente en el extinto Indeur, en
el periodo de 1986-1993. Posteriormente trabajé en el Programa de Regularizacion de

Solares con Vivienda, en el periodo de 1993-1997.

En la primera institucion mi actividad principal era realizar visitas domiciliarias, aplicar
estudios socioecondémicos, y determinar si la familia era factible de crédito, o bien
regularizar su situacion de invasor.

La primera parte de este trabajo tiene la peculiaridad, que presento como muestra de la
situacion socioeconémica de 3 familias asentadas en forma irregular de cada una de las

colonias, en las cuales participé en la regularizacion de los terrenos.

En relacion a la segunda parte de mi trabajo, cabe hacer mencién que fue como una
continuacion de las actividades del extinto Indeur, con la unica diferencia que mi
participacion en el programa era mucha mas extensa, ya que mi labor consistia en dar a

conocer primeramente sobre el programa, a los Presidentes Municipales, de cada uno de



LA INTERVENCION DEL T. S. ENLOS ASENTAMIENTOS IRREGULARES

REGULARIZACION

los Municipios que participaron, posteriormente contactar con los lideres de las colonias,
para llevar a cabo reuniones de informacién sobre el programa, para dar a conocer los

requisitos para la obtencion del titulo de propiedad.

En algunos de los casos, tuve que contactar con los propietarios de las colonias, para que se
pudiera llevar a cabo la donacidén correspondiente al Gobierno del Estado, requisito

indispensable para poder llevar a cabo el Programa de Regularizacion.

Estas dos experiencias adquiridas para mi fue muy importante, ya que he participado en
programas de beneficio Social, y que cumplieron con el objetivo principal, BRINDAR

SEGURIDAD JURIDICA A MILES DE FAMILIAS SONORENSES.

Finalmente se presentan conclusiones del resultado de la actividad del Trabajador Social y

la propuesta de intervencion.
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DESCRIPCION GENERAL DE LOS ASENTAMIENTOS
URBANOS IRREGULARES
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CONTEXTO GENERAL DEL PROGRAMA DE REGULARIZACION DE
ASENTAMIENTOS IRREGULARES

1.1- CONCEPTO DE ASENTAMIENTOS HUMANOS
Un asentamiento irregular es una familia o un grupo de familias posesionadas de un
pedazo de tierra para habitarlo, ante la imposibilidad de rentar o comprar una casa

habitacion digna para la familia.

1.2- PRINCIPALES CARACTERISTICAS
Por lo regular las invasiones:
1.- Se dan en la periferia de la ciudad, donde los precios de los terrenos pueden

llegar a ser médicos.

2.- Por lo general son lotes sin los servicios publicos necesarios, trayendo como
consecuencia principalmente graves problemas de salud, como por ejemplo:

deshidratacioén, infecciones gastrointestinales, promiscuidad, hacinamiento.

3.- Siempre los promueve un lider, el cual es por interés econémico, desfalcando o
explotando econémicamente al jefe de familia, o bien por interés politico, tratando de
conseguir mas militantes a su partido, con la promesa de entregarles un terreno para

vivir.

4.- Las casas estan construidas principalmente de carton y madera, por la misma

inseguridad juridica, optando por construir del material mas econémico.

Por ofra parte existen instituciones que su principal objetivo es la venta ylo
regularizaciéon de terrenos irregulares, como en el caso del extinto Indeur, Corett, H.

Ayuntamientos y Bienes y Concesiones.
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Como anteriormente mencioné su principal objetivo es de proveer solares a familias
que lo soliciten, o regularizar dichos asentamientos, mediante convenios entre
propietarios e instituciones para poder llevar a cabo la regularizacion, trazandose
metas y objetivos mediante programas de regularizacion para poder solucionar el
grave problema de asentamientos irregulares que se dan en el municipio de Hermosillo

y en todo el Estado en general.
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1.3-REFLEXIONES SOCIALES SOBRE LAS INVASIONES
EN LA CIUDAD DONDE SE PRESENTAN:

1.- Las reglas o tendencias sociales generales que se definen en la realidad del

espacio que se habita.

2.- Los paisajes urbanos como reveladores del ordenamiento de las divisiones

internas.

3.- Fusion de usos sociales y practicas culturales.

4 -La vida cotidiana se organiza mediante relaciones formales e informales.

5.- El incremento poblacional, dirige la formacion de asentamientos humanos con

caracteristicas especificas.

6.-Las interacciones diferenciales en barrios, colonias y fraccionamientos.

Bajo esta optica de reflexion de algunos aspectos socioculturales que se presentan en
la ciudad, ;Como se desarrollan los asentamientos urbanos irregulares? ;Qué

caracteristicas adquieren?

Uno de los factores relevantes para que se produzcan estos asentamientos; es el de
tipo econoémico, en virtud del empobrecimiento que se genera en la poblacion, que no
cuentan con un pedazo de tierra para vivir, lo que induce a ocupar espacios que no

son de su propiedad, y los cuales se ubican en las periferias de la ciudad.
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En este sentido: “Las invasiones son una forma de escapar de las altas rentas de
alquiler y asume que también pueden ser un instrumento de especuladores,

incluyendo los mismos propietarios” "

Reflexion ,que permite entender, los mecanismos que llevan a cabo los actores que
ocupan un terreno en forma ilegal, su condicién precaria que lo estimula a producir
nuevas maneras en su busqueda de un lugar donde vivir, la ciudad como objeto de
cubrir sus necesidades, le permite aportar posiciones propias para lograr las mismas.

Otra version al respecto es: “Mediante la ocupacion ilegal de la tierra y posterior
legalizacion, el Gobierno mexicano cuenta con una solucion rapida y econdmica para
resolver la escasez de alojamiento, particularmente aquellos que les resulte imposible

conseguir vivienda, en un mercado carente de subsidios” ®

Asi, la logica de invadir, lleva al individuo a nuevas perspectivas de lucha, de gestion
ante los obstaculos que se presentan al momento de llevar a cabo tal accién y donde
involucra a su familia, amigos e inclusive vecinos, lo que produce distintos procesos de
interaccion social, que los convierte por parte de las instituciones Gubernamentales, en
centro de atencion para el desarrollo de programas comunitarios que beneficien a la
mayoria del grupo social.

De esto, se afirma que: “La invasion es un medio para crear una situacion de
ilegalidad, con lo que se busca que los poderes publicos tomen a su cargo la
necesidad de vivienda que tienen ciertos conglomeradoé, que de esta forma se define

como grupos que requieren atencion prioritaria”

(1) Montafio Jorge. (1982). Los pobres de la ciudad, en los asentamientos espontaneos. Siglo
XXI .México. P.38-39.

(2) Eckstein Susana (1982). El Estado y la pobreza en México. Edit. Siglo XXI. México, .

(3) Mele Patrice (1989). “Crecimiento urbano, ilegalidad y poderes en México” En estudios demograficos y

urbanos No. 11. El colegio de México p. 299
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Una version que complementa la anterior, es la sefialada por Carlos Monsivais en los
siguientes términos:

‘La pareja que llega a la ciudad, busca en primer término, llegar con parientes e
intentar sobrevivir como se pueda, sus moradas pueden ser barrancadas, pedregales,
cerros, zonas minadas o viviendas semiderrumbadas . Su meta un sitio propio, con
carencias de servicios: Agua, drenaje, escuelas, transporte, situacioén irregular en todos

los sentidos.”

Panoramica general de las invasiones en Hermosillo:

Hermosillo, no escapa a la dinamica social que se presenta en las ciudades, cuyo
desarrollo demografico se orienta principalmente en Norte de la misma, y ademas la
situacion de terrenos irregulares o invasiones se manifiestan, no solo al Norte, sino
tambien al Sur, Noroeste y Suroeste, van marcando la conformacion urbana de la

misma.

Asi de acuerdo con Gabriela Tapia, Ma. JesUs Tellechea y Luz Berthila Galindo ©" las

invasiones urbanas en la ciudad tienen las siguientes caracteristicas:

1.- Ubicacion en los afios cincuenta en forma irregular y con poca presencia en las

areas de crecimiento en la ciudad
2.- Se asentaban en la periferia.

3.- Son posesiones ilegales de predios urbanos desocupados, para presionar al

Municipio y Estado a ser vendidos a precios accesibles.

(4)Carlos Monsivais (1986). “La caida al paraiso urbano” en revista del cotidiano. Mayo-junio. Editorial
UAM

(5) Tapia Fonllem Ana Gabriel, et.al (1988) “Caracterizacion de las invasiones urbanas en Hermosillo:
1982-1987" Tesis de Lic. En Sociologia. Dpto. de Sociologia y Administracién Publica. Universidad de
Sonora.

Lopez Galindo Luz Bertila (1997). La dimension politica en las invasiones urbanas de Hermosillo. Tesis
Lic. En Sociologia, Dpto. de Sociologia y Administracién Publica. UNI-SON



LA INTERVENCION DEL T. S. ENLOS ASENTAMIENTOS IRREGULARES

REGULARIZACION

4.- Se conforma por trabajadores del sector informal, como albafiles, empleadas
domesticas, vendedores ambulantes, obreros, etc., quienes carecen de medios

economicos para el acceso a una vivienda digna.

5. Durante los setenta y ochos, las invasiones se identificaron por ser movimientos
masivos dirigidos por lideres politicos, provenientes de organizaciones oficiales o

grupos llamados de izquierda.

6.- Asentamientos creados por supuestos propietarios, quienes ofertan publicamente
los terrenos los colocan mediante enganches y pagos de mensualidades, con la

promesa de titulacion e introduccion de servicios.

En la actualidad, 2000-2002, la situacion de las invasiones urbanas en Hermosillo,
muestran asentamientos cuya fecha minima es de 4 meses, agrupando a 70 familias
en una extension de 7800 M?, siendo propietario el Sr. Alvaro PabloVich Durazo® ,
encontrandose en negociacion con Sindicatura Municipal, y otro de mas antigliedad,
es de 15 afios, llamada Francisco Villa, estando en un acuerdo con la promotora

inmobiliaria de Hermosillo. (Ver cuadro 1)

Asi, en este contexto, la intervencion del profesionista en Trabajo Social en las
invasiones, se vuelve esencialmente importante, en la medida que interviene como
gestor en los procesos de regularizar los distintos terrenos ilegales de las ciudades y
no solo juega ese rol, sino en la habilidad que tiene el mismo, en la implementacion de
acciones directas que beneficien a los individuos involucrados en los asentamientos
irregulares como : Asesorias, programas educativos, nutricién, higiene, recreacion,

entre otros, que conduce a integrar a las personas y grupos a una vida comunitaria

plena.

(6) cuyo nombre del asentamiento, es del propietario del mismo.
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CAPITULO 1I

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL:
EL CASO DEL INDEUR
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Il - MARCO INSTITUCIONAL: INDEUR (1986-1993)
2.1-.- ;QUE ES EL INDEUR?

El Indeur es un organismo publico descentralizado, de caracter técnico, consultivo y
promocional, con personalidad juridica y patrimonio propio, creado el dia 21 de enero de

1980, y autorizado por el Gobernador del Estado, Dr. Samuel Ocana Garcia.
2 2. El Indeur tenia entre sus objetivos los siguientes:

1 -Realizar las investigaciones necesarias en todo el estado para valorar las

necesidades de vivienda de las distintas zonas urbanas y rurales.

2.- La adquisicién, posesion, administracién y enajenacion por cualquier acto, de los

terrenos del dominio privado del Estado, que el gjecutivo le asigne en patrimonio.

3.- Promociébn y ejecucion de programas de lotificacién de terrenos urbanos, de
acuerdo con los planes Estatal y Municipal, en areas donde sea posible proveer los

servicios publicos béasicos.

4.- Proyectar y construir viviendas unifamiliares y plurifamiliares de interés social,
procurando la regeneracion de zonas inadecuadas e insalubres, tanto en la ciudad
como en el campo, para destinarlas mediante venta o arrendamiento para satisfacer

las necesidades habitacionales.

5.- Promover y otorgar el financiamiento a personas de bajos ingresos para la

adquisicion de viviendas y terrenos cuya venta esté promoviendo el organismo.

6.- Colaborar con las instituciones del sector publico, federales, estatales, municipales

y con las particulares para resolver los problemas de suelo y vivienda.
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2.3.- ORGANIGRAMA.

El Indeur estaba compuesto:

Por la Direccion General, Subdireccion General, Direccion Administrativa, Direccion
Juridica y Direccion de Comercializacion (ver cuadro 2).

A continuacion describo brevemente la funcion principal de cada una de ellas.

DIRECCION GENERAL:

E| Director General era el enlace entre la institucion y el Gobierno del Estado, para
firmar convenios sobre reservas territoriales y posibles acuerdos con particulares, para
hacer las negociaciones de sus terrenos o en su defecto, realizar permutas de los

predios.

SUB-DIRECCION GENERAL:
Su funcion principal era la de coordinar las funciones entre las diferentes direcciones y
la Direccion General, tenia la autorizacién de tomar decisiones y acuerdos en ausencia

del director general.

DIRECCION ADMINISTRATIVA:

Era la encargada de la administracion de los recursos econdmicos, otorgados por el
Gobierno del Estado, tanto para la compra de bienes inmuebles, como la
administracion de los sueldos y programacion de viaticos de los empleados, asi como
la programacion del presupuesto para los recursos materiales de todas las direcciones

que integraban el Instituto.

DIRECCION JURIDICA:

Era la encargada de revisar la situacion legal de cada uno de los predios que
integraban el Instituto, a su vez era la Direccion autorizada para elaborar los titulos de
propiedad y realizar los trdmites necesarios de inscripcion ante las diferentes

dependencias, hasta la entrega de los mismos a sus beneficiarios
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DIRECCION AREA TECNICA:
Era la encargada de los levantamientos topograficos de los predios, para la

elaboracion de los planos manzaneros, areas verdes y equipamiento urbano.

DIRECCION DE COMERCIALIZACION:

Era la encargada de promover la venta de los terrenos o viviendas con los que contaba
dicha institucidn, misma que estaba compuesta por el area de Desarrollo Social,
Estudios y Proyectos, y Departamento de Credito y Cobranza.

El Area de Desarrollo Social, era el primer contacto entre el solicitante y el Instituto,
determinando ésta a través del estudio socioeconomico, la necesidad real de vivienda
y la capacidad de pago del solicitante y si cumplia con los requisitos establecidos por

el Instituto.

ESTUDIOS Y PROYECTOS:
Esta area se encargaba de realizar los estudios necesarios en el municipio, para poder
sometes a autorizacion los proyectos requeridos por la comunidad (necesidad de

vivienda o lotes habitacionales).

AREA DE DESARROLLO SOCIAL:
El Dpto. de trabajo social esta dentro del area de Desarrollo Social, dependiendo
directamente de la Direccion de Comercializacion (M va que a través de esta area, se

realizan verificaciones de asentamientos irregulares por medio de:

e Visitas domiciliarias

e Aplicacion de estudios socioecondémicos (el formato utilizado se presenta en el
anexo 1)

e Y determinacién de la necesidad de la familia, para ya sea vender un
terreno, casa habitacional o regularizar en el caso de las invasiones.

{7 )cabe aclarar que el puesto de trabajadora social se incluye como Analista técnico Auxiliar, por la
cuestion administrativa del Instituto, al ingresar al mismo la plaza era de caracter provisional y 5 anos
después la misma se convirtio en base (anexos 2y 2.1)
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El T.S. Tiene las siguientes funciones de acuerdo a las actividades citadas como:

A).- Determinar si la familia era factible de crédito, en el caso de solicitud de vivienda

o terreno.

B).- Si reunia los requisitos establecidos para la regularizacion:

En estos casos al solicitante que se ubicara en cualquiera de las situaciones

anteriores, se le pedian ciertos requisitos, los cuales se sefialan a continuacion:

1.- -Tiene que ser familia integrada (casados o union libre con hijos).

2. Presentar cartas de no propiedad. (No tener propiedad en el municipio de

Hermosillo).

3.- Que sus ingresos percibidos sean el salario minimo' (8

4 - Que tenga necesidad de un terreno para construir su patrimonio familiar.

DEPARTAMENTO DE CREDITO Y COBRANZA
Una vez autorizado el crédito de vivienda o lote, el departamento se encarga de
realizar el contrato de compraventa, donde se determina el enganche y en cuantas

mensualidades cubrira el importe del terreno o vivienda.

( 8 )el sueldo minimo diario en el afio de 1987 era de entre $900.00 y $1,000.00 aproximadamente en la region.

10



LA INTERVENCIONDEL T. S. ENLOS ASENTAMIENTOS IRREGULARES

REGULARIZACION

2.4 . CASOS ESPECIFICOS DE INTERVENCION DE TRABAJO SOCIAL EN EL
INDEUR. (1986-1993)

Durante el periodo de trabajo en Indeur, mi funcion principalmente era:

1 -Realizar estudios socioecondmicos:
Se lleva a cabo una serie de preguntas sobre datos importantes de la familia, como
por ejemplo: numero de integrantes que la componen, sus edades y parentesco,
cuanto es el ingreso y egreso mensual de la misma, que escolaridad tienen, lugar y

fecha de nacimiento del jefe de familia y conyuge.

Otra tarea era revisar aspectos generales de la vivienda como de que material esta
construida, cuantos cuartos tienen construidos, con que servicios publicos cuentan,
cuales son los mas préximos a la vivienda.

Estos tenian la finalidad para determinar si un solicitante era factible de crédito o bien

para su regularizacion y si cumplia con los requisitos establecidos por el instituto.

2.- Realizar visitas domiciliarias:

Esta actividad consiste en realizar un recorrido por cada solar para hacer un
levantamiento fisico con plano en mano para la ubicacion del numero de lote vy
manzana en la que esta asentada cada familia, realizandose el estudio

socioeconomico correspondiente.
3.- Ya ubicada la familia en el plano, se instalaba un modulo en un punto estratégico
en la colonia para la recepcion de los documentos necesarios para llevar a cabo la

contratacion del solar.

4.- Sj las familias estaban asentadas en un lugar que no era para uso habitacional

(area verde o destinado para escuela o salud) se concientizaba a las familias

11
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sobre el problema que ocasionaria, ya que posteriormente sus propias familias no
tendrian un lugar de esparcimiento o la oportunidad de una escuela o centro de
salud, dandoles una opcion cercana del lugar para la reubicacion en solares
destinados para uso habitacional®, con mas posibilidades de la introduccion de los
servicios publicos necesarios.

A continuacion detallo las colonias en las que participé para llevar a cabo su

regularizacion:
2.4.1.- COLONIA INSURGENTES:

Esta colonia se encuentra ubicada al norte de la ciudad, sus colindantes son: al Norte
con el Fraccionamiento Villa Sonora, al Sur con la colonia Lopez Portillo, al Este con la
colonia Cuatro Olivos, al Oeste con la colonia Heberto Castillo. Su via de acceso mas
rapida es por la calle General Pina.

Esta colonia esta dividida en 4 etapas dando un total de 1704 lotes, cuyas medidas
fluctuan desde cuchillas de 60 hasta 200 metros cuadrados.

En las primeras 3 etapas los terrenos tenian los servicios de electrificacion y agua
potable, cuando se dio la invasion de la cuarta etapa, estos carecian de dichos

servicios. (Figuras 1y 2)

Es importante hacer mencion que en la tercera etapa, 78 familias fueron reubicadas
de la colonia La Metalera, por las inundaciones que se llevaron a cabo en el afho de
1985, ya que dicha colonia se encontraba asentada en la orilla de la presa Abelardo L.
Rodriguez, por lo que el gobernador del estado, Ing. Rodolfo Félix Valdez, dio la orden
de reubicacion en la colonia insurgentes ya que las familias se habian quedado sin su

vivienda.

@para determinar el uso del suelo, el Indeur sometia a autorizacion los planos correspondientes a cada
colonia, el cual tendria que contar con las areas verdes antes mencionadas.
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Las mismas se encuentran actualmente asentadas en las manzanas 56, 57 y 58

(Plano 1), su lider era dofa Olivia Medrano Cano, la cual pertenecia al PRI.

Otro lider que se hizo notar en dicha colonia es el Sr. Eugenio Cossio (P.R.D.) ya que
el fue el primero en consolidar las invasiones que se presentaron.

Las familias se empezaron a acercar a el, ya que tenia mucho poder de
convencimiento ante las autoridades, en una ocasion tomo las instalaciones del
Indeur, “secuestrando “a todo el personal, ya que no permitia el y su gente a salir ni
entrar del edificio, hasta que se resolvieran a su favor las peticiones que planteaba.
Primeramente el Indeur dio a conocer que tenia lotes disponibles para las familias
que lo solicitaran, por lo que se empezo la asignacion de los mismos a familias que
cumplieran los requisitos establecidos y que presentaran gran necesidad de un lugar
propio donde vivir, dandose posteriormente las invasiones en la que los lideres

empezaron a intervenir.

A continuacion, describo a 3 familias asentadas en ésta colonia, como una pequefia

muestra de la situacién socioeconémica, correspondiendo al periodo 1987-1988.

En el caso namero 1, la constitucion del grupo familiar tiene las siguientes
caracteristicas:

Son 7 miembros en total; de los cuales 3 son varones y 4 mujeres.

El jefe de familia cuenta con 39 afios de edad, se emplea como operador de maquinas
en el campo Santa Elena, de la Costa de Hermosillo.

Es originario del estado de Oaxaca, cuenta con segundo grado de primaria, tiene un
ingreso mensual de $28,485.00, siendo 1.5 veces el salario minimo.""”

La esposa cuenta con 34 afios de edad, es originaria de ésta ciudad, cuenta con

primaria incompleta, y se dedica a las labores propias del hogar y al cuidado de su

(10) el sueldo minimo diario en el afio de 1987 era de entre $900.00 y $1,000.00 aproximadamente en la
region.
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5 hijos, cuyas edades fluctian entre 3 a 16 afios, de los cuales 2 mayores estudian la
preparatoria, 1 en la secundaria y otra en la primaria, por lo que el Unico ingreso que
se registra proviene del jefe de familia.

Es importante mencionar que la familia se encuentra asentada en forma irregular
desde hace un afio, habitando un cuarto de material de cartdon, sin ningun tipo de

servicio, localizado en la manzana 53, lote 13 del plano numero 1.

En el caso nimero 2, la familia esta constituida Unicamente por la pareja, ya que
estan en espera de su primer hijo.

El jefe de familia cuenta con 19 afios de edad, es nativo de ésta ciudad, cuenta hasta
el tercer semestre de preparatoria, se emplea como técnico electricista en la
embotelladora pepsi-cola, desde hace 2 anos, percibiendo $25,500.00 mensuales.

Su esposa cuenta con 18 afos de edad, es también originaria de ésta ciudad, curso
hasta el cuarto semestre de preparatoria, y actualmente se dedica a las labores
propias del hogar, ellos se encuentran asentados irregularmente en ésta colonia desde
hace 2 meses, ya que anteriormente vivian de arrimados en la casa de sus padres.
Tienen construido un cuarto de material de carton, sin ningun tipo de servicios,

localizado en la manzana 65, lote 6.

En el caso nimero 3, la familia esté constituida por 4 miembros en total; siendo 3
varones y 1 mujer.
La pareja vive en union libre desde hace 8 afos.
El jefe de familia cuenta con 37 afios de edad, originario de Sahuaripa, Sonora, curso
su primaria completa, y actualmente se dedica al trabajo de albaiileria por cuenta
propia, percibiendo un ingreso mensual aproximado de $25,000.00, los cuales no son
constantes por el tipo de trabajo desemperiado.
Su concubina cuenta con 33 afios de edad, originaria de San Pedro de la Cueva,
curso hasta el tercer afio de primaria y se dedica a las labores propias del hogar, han
procreado 2 hijos varones de 3 y 6 afios de edad respectivamente.
Desde hace un afio y medio se encuentran asentados irregularmente, habitando
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un cuarto construido de lamina de cartén, no cuentan con ningin servicio publico,

localizado en la manzana 66, lote 32.

2.- COLONIA 4 OLIVOS:

Esta colonia se localiza al Norte de la ciudad, colindando al norte con el
fraccionamiento Paseo las Margaritas, al Sur, con el Fraccionamiento Sierra Vista, al
Este con la colonia Bachoco y al oeste con la colonia Lopez Portillo y parte de la
colonia Insurgentes. Su via de acceso mas rapida es por el Blvd. Lopez Portillo.

Esta colonia cuenta con 80 lotes los cuales la mayoria de ellos miden 200 mts.
Cuadrados.

Antes de ubicarse en este espacio, los colonos se encontraban invadiendo un predio
propiedad del Sr. Fausto Manuel Robles, desde el afio de 1985, sin poder negociar
con dicho propietario, la lider era la Sra. Lupita Garcia del P.R.l. por lo que gestiono
para que por medio del Secretario de Gobierno, el Indeur llegara un acuerdo con el
propietario, realizandose una permuta en Bahia de Kino, procediéndose la reubicacion
y regularizacion de esta colonia en el afio de 1987, contando con los servicios de

agua potable y electrificacion. (FIGURAS 3 Y 4)

En el caso namero 4, la constitucién del grupo familiar tiene las siguientes
caracteristicas; son 6 miembros en total; de los cuales 4 son varones y 2 mujeres.

El jefe de familia cuenta con 42 afios de edad, originario de Empalme Sonora, su
empleo es de chofer de taxi, fluctuando su ingreso mensual entre $25,000.00 y
$30,000.00 pesos mensuales''”, no siendo un ingreso fijo por la naturaleza de su
trabajo. Cuenta con primaria completa, su estado civil es casado.

Su esposa de 39 afios de edad, es originaria de Guaymas Son., cuenta con
secundaria completa, se dedica a las labores propias del hogar, mientras los hijos

fluctuan ente 11 y 20 afios de edad, de los cuales 2 son menores de edad, el de 20

(") E| salario de las 3 familias analizadas de esta colonia corresponden al afno de 1988.
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afios le ayuda a su padre en el manejo del taxi, por lo que aporta al ingreso familiar,
mientras los 3 restantes se dedican a estudiar la secundaria y primaria
respectivamente. En ese momento la familia habitaba 2 cuartos de material de carton,
localizado en la manzana 3 del lote 10, del plano numero 2.

Esta familia pertenece al grupo de reubicados de la propiedad del Sr. Fausto Manuel
Robles.

En el caso numero 5, la familia esté constituida por 5 miembros en total, siendo 2
varones y 3 mujeres.

El jefe de familia es la sefiora de 44 afios de edad, de estado civil viuda desde hace 10
afios, ella es originaria de Bacum, Sonora, su empleo es de trabajadora doméstica en
una casa particular, percibiendo un ingreso mensual de $ 25, 000.00, cuenta con
quinto afio de primaria.

Tiene 4 hijos de 13, 15, 19 y 22 afios de edad respectivamente.

Los 2 menores de edad se dedican al estudio, mientras que los 2 mayores se dedican
a las labores de empleado en el sector servicios de la localidad, por lo que el ingreso
mensual familiar asciende a $ 40,000.00 pesos mensuales.

Habitan un cuarto grande material de carton, ubicado en la manzana 5, lote 14.

Esta familia pertenece al grupo de reubicados de la propiedad del sefior Fausto

Manuel Robles.

En el caso numero 6, la familia esta constituida por 3 miembros en total, el jefe de
familia cuenta con 27 afios de edad, es originario de ésta ciudad, cuenta con
preparatoria completa, es empleado de la Casa Ley, desde hace 3 afios, por lo que
percibe un ingreso mensual de $27,00.00 pesos.

Su esposa de 24 afios de edad, cuenta con preparatoria completa, es originaria de
Navojoa Sonora, actualmente trabaja como empleada en un restaurante, por lo que

percibe un ingreso mensual de $ 23.000.00, ayudando a su esposo al ingreso

familiar.
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Tienen un hijo de 2 afios de edad, el cual le cuida su madre mientras ella trabaja.
La familia tiene un mes habitando irregularmente el lote, ya que vivian de arrimados
en la casa de sus padres, por lo que decidieron independizarse, solicitando un

terreno al lider de la colonia, localizado en la manzana 1, lote 15.

3.- COLONIA LA PRIMAVERA:

Esta colonia se encuentra ubicada al norte de la cuidad, sus colindantes son: al Norte
con la colonia Miguel Hidalgo, al Sur con la colonia Benito Juarez, al Este con el
fraccionamiento Los Jardines y al Oeste con la colonia Benito Juarez.

Esta colonia se compone de 48 lotes en total y la mayoria de estos miden 200 mts.
Cuadrados, su via de acceso es por la calle Lopez del Castillo y la calle Dr. Domingo
Olivares, los cuales el Indeur los tenia resguardados de reserva, pero se dio la
invasion promovida por la Lic. Doralina Navarro, perteneciente al PRI. Cuenta con los

servicios de agua potable y electrificacion.
Los casos analizados en esta colonia corresponden al periodo 1989-1990:

Caso No. 7, la familia esta constituida por 7 miembros en total, el jefe de familia
cuenta con 42 afos de edad, es originario de Sahuaripa, Sonora, se dedica a la
agricultura y cuenta con tercer afo de primaria, su ingreso mensual es variable ya que
no percibe un salario constante por su situacion de agricultor.

Su esposa cuenta con 37 afios de edad, es originaria de La Costa de Hermosillo,
curso hasta sexto afo de primaria y se dedica a las labores propias del hogar, han
procreado dos varones y dos mujeres, cuyas edades fluctan entre los 5 y 15 afios de
edad.

En ese momento habitaban en un cuarto grande de material de lamina de carton

localizado en la manzana 4, lote 7 del plano No. 3.
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Caso No. 8, la familia esta constituida por cuatro miembros en total, de los cuales tres
son varones y una mujer.

El jefe de familia cuneta con 39 afios de edad, es originario de esta ciudad y curso la
primaria completa, se desempefia como obrero en una constructora desde hace dos
afios percibiendo un ingreso mensual de $28 000.00'"

Su esposa tiene 35 afios de edad originaria de Hermosillo y curso la secundaria
completa; se dedica alas labores propias del hogar y el cuidado de sus dos hijos de 3
y 7 afos de edad.

Habitan un cuarto construido de lamina de carton, ubicado en la manzana 6 lote no. 2.

4.- COLONIA MARTIRES DE CANANEA:

Esta colonia se encuentra ubicada al norponiente de la ciudad, su via de acceso mas
rapida es por Blvd.. Solidaridad, colindando al norte con la colonia Norberto Ortega, al
sur con el fraccionamiento Virreyes, al Este con la Colonia Benito Juarez y al Oeste
con el Fraccionamiento Virreyes.

La cual se compone de 734 lotes en total. (Figuras 7 y 8)

Un hecho sobresaliente de este asentamiento es que en campafia electoral, el Pdte. .
Municipal Lic. Luis Carlos Loustonou, prometid a las familias que se encontraban
invadiendo esos terrenos, que se regularizaria su situacion, por lo que se procedi6 con
la cancelacion de los contratos de compraventa existentes anteriormente mediante
boletin oficial en el afio de 1991, procediendo su regularizacion a las 62 familias que
los habitaban. Su principal lider era la Sra. Luz Estela Flores del PRI.

(plano numero 4).

(12) El salario de las 3 familias analizadas en esta colonia corresponden al afio de 1987
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caso No. 10, La Familia estaba formada por dos miembros en total, la jefe de familia
era madre soltera de 19 afios de edad, originaria de esta ciudad, contando con
secundaria completa y trabajaba como empleada en el Abarrotes San Ramon,
percibiendo un ingreso mensual $215,000.00 i

Es madre de una nifia de siete meses de edad, la cual le cuida a su madre mientras
ella trabaja. .

Habitan en un cuarto de material de cartdon sin servicios desde hace un afo y cuatro

meses, ubicado en la manzana 20, lote 5, del plano No. 4.

Caso No. 11, La Familia estaba constituida por seis miembros en total, de los cuales
tres son varones y tres mujeres.

El jefe de familia cuenta con 29 afios de edad, de estado civil casado, curso la primaria
completa, es originario de la Costa de Hermosillo, empleado de la Sociedad
Cooperativa Agropecuaria de Hermosillo, por lo que percibe un ingreso mensual de
$156,300.00.

Su esposa de 26 afios de edad, cuenta con primaria completa, originaria de Granados,
Sonora, dedicada a las labores propias del hogar y al cuidado de sus cuatro hijos,
cuyas edades fluctuan entre los tres meses de edad y los siete afos.

La vivienda esta conformada por dos cuartos de material de ladrillo y piso de concreto,
contando con el servicio de agua potable, el cual habitan irregularmente desde hace

un afio y medio, localizado en la manzana 35, lote 4.

Caso No. 12, La familia estaba constituida Unicamente por la pareja, el jefe de familia
cuenta con veintiséis afios de edad, estado civil casado, originario de Empalme,
Sonora, cuenta con secundaria completa, es ayudante de albafiil y percibe un ingreso
mensual de $210,000.00 .

Su esposa de veintiséis afos de edad, originaria del Fuerte, Sinaloa, cuenta con cuarto

ano de primaria y dedicada a las labores propias del hogar.

(13) los salarios de las 3 familias de esta colonia corresponden al afio de 1989
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Habitan un cuarto de material de carton desde hace dos afos, contando Unicamente

con el servicio de agua potable, el cual se encuentra localizado en la manzana 5, lote 2
5.- COLONIA LOS MIRASOLES:

Colonia ubicada al poniente de la ciudad, su principal acceso es por la calle José Ma.
Mendoza, tiene un total de 487 lotes, sus colindantes son: al Norte con la colonia
Alvaro Obregon, al Sur con el Instituto Tecnologico de Hermosillo, al Este con el
Fraccionamiento Sahuaro Indeco, y al Oeste con el Fraccionamiento Sonacer,
contando con los servicios de agua potable y electrificacion. (Figuras 9 y 10)

Su principal lider era el Sr. Francisco Lucero del P.R.l.. Como en el caso de la
colonia m. De Cananea, intervine en la regularizacion de 80 lotes, por la misma

situacion antes mencionada.(plano numero 5)

Caso No. 13, La familia estaba constituida por cuatro miembros en total, de los cuales
dos son varones y dos son mujeres.

El jefe de familia cuenta con 28 afios de edad, es originario de esta ciudad, termind su
escuela preparatoria y se emplea como plomero en la Empresa Mezquital del Oro, por
lo que percibe un ingreso mensual de $250,000.00 ™.

Su esposa de 28 afios de edad, originaria de esta ciudad cuenta con preparatoria
incompleta, dedicada a las labores propias del hogar y al cuidado de sus dos hijos de 5
y 6 afnos respectivamente.

Habitan un cuarto de material de carton, sin servicios localizado en la manzana 21, lote
15, del plano No. 5.

(%) |0s salarios de las 3 familias analizadas de esta colonia corresponden al afio de1991.
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Caso No. 14, La familia estaba formada por cuatro miembros en total.

El jefe de familia cuenta con 24 afios de edad originario de esta ciudad, contando con
primaria completa, es empleado de SARH, percibe un ingreso mensual de
$275,000.00 , viven en union libre.

Su concubina de 22 afios de edad, originaria de esta ciudad, la cual curso la
secundaria completa y se dedica a las labores propias del hogar y al cuidado de sus
dos hijos, de 2 y 3 afios de edad.

Habitan un cuarto de usos multiples construido de ldminas de carton, contando con el
servicio de agua potable, también cuenta con luz eléctrica ya que se la pasa un vecino.

Se ubica en la manzana 35, lote 11.

Caso No. 15, La familia esta conformada por siete miembros en total, de los cuales
cuatro son varones y tres mujeres.

El jefe de familia cuenta con 40 afios de edad, originario de Ciudad Obregon, Sonora,
dedicado a la agricultura, por lo que no tiene un ingreso mensual fijo, cuenta con
primaria completa.

Su esposa de 37 afios de edad, originaria de Bacum, Sonora, y cuenta con secundaria
incompleta. Se dedica a las labores propias del hogar y al cuidado de sus cinco hijos
cuyas edades fluctian entre los 5 y 17 afios de edad, respectivamente, todos se
encuentra estudiando, por lo que el ingreso del jefe de familia es el tnico en percibirse.
La vivienda esta conformada por un cuarto de material de ladrillo y otro construido de

lamina de cartén, contando con el servicio de agua potable, se ubica en la manzana
14, lote 9.

6.- COLONIA PALO VERDE (OLIVOS) 4TA. ETAPA

La colonia olivos se encuentra ubicada al sur-oeste de la ciudad, sus colindantes son:
al norte con la colonia Tirocapes, al sur con la ampliacion los olivos, al este con la

colonia Palo Verde, y al oeste con la colonia las Minitas.
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En su cuarta etapa cuenta con 351 lotes, la mayoria de las familias se fueron
asentando irregularmente dirigidas por el ¢. Josué Torres, perteneciente al P.R.D.
Estos lotes en su totalidad eran lotes que carecian de los mas minimos servicios
indispensables como son: el agua potable y la luz eléctrica. (Figuras 11y 12)

Se logro la regularizacién de todos los lotes en total, mediante la instalacion de un
modulo de atencion el cual se ubico en la planta de terrablock, propiedad del Indeur,
en el cual se recibia toda la documentacion, para posteriormente llevarse a cabo la

contratacion correspondiente.

Caso No. 16, La Familia esta conformada por cinco miembros en total, de los cuales
son dos varones y tres mujeres, la pareja vive en union libre.

El jefe de familia cuenta con 27 afios de edad, es originario de Magdalena de Kino,
Sonora, cuenta con la secundaria completa y se emplea en forma independiente
como pulidor de madera, como no es un empleo fijo, no cuenta con un salario estable.
Su concubina de 24 afios de edad, es originaria de Hermosillo, Sonora, cuenta con
primaria completa y se dedica a las labores propias del hogar, tienen tres hijos de 3,
5y 7 afios de edad, respectivamente.

La familia habita un cuarto de material de cartdén, no cuentan con ningun servicio

publico, se localiza en la manzana 9, lote 10, del plano No. 6.

Caso No. 17, La constitucion del grupo familiar estaba compuesta por seis miembros
en total, de los cuales cuatro eran varones y dos mujeres.

El jefe de familia cuenta con 38 afos de edad, originario de esta ciudad, curso la
secundaria incompleta y se emplea como albafil en una constructora, por lo que
percibe un salario de $257,000.00 mensuales. '

Esta casado con la sefiora de 35 afios de edad, originaria también de esta ciudad, la
cual curso hasta primer semestre de preparatoria, se dedica a las labores propias del
hogar y al cuidado de sus cuatro hijos, cuyas edades fluctian de entre los 4 y 13 afnos
de edad.

(15)- las 3 familias analizadas de esta colonia corresponden al afo de 1991
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Es de apreciar que el Unico ingreso economico, es el del jefe de la familia.
Viiven en un cuarto de material de cartén y no cuentan con ningun tipo de servicios,

ubicado en la manzana 8, lote 10.

7.- COLONIA LAS VILLAS:

Esta colonia se compone de 573 viviendas, ubicada al sur de la ciudad, sus
colindantes son: al norte con terreno baldio, al sur con Fraccionamiento Eusebio Kino,
al este con la Colonia Villa de Seris y al oeste con el Fraccionamiento Fovissste, su via
de acceso es por la calle reforma final y periférico poniente, en este caso no fueron
invasiones, ya que el indeur primeramente las promociono en un programa de
arrendamiento, por lo que se promovid su venta para las familias que las habitaban.

Del plano No. 7.

Se realizaron un total de 573 visitas domiciliarias para verificar que estas viviendas
estaban habitadas por familias integradas, con necesidad de las mismas, ya que este
era un principal requisito para su venta. Esta colonia cuenta con todos los servicios

publicos necesarios como son agua, luz, drenaje, pavimentacion. ( figuras 13y 14 ).

Para el analisis de este asentamiento urbano, se toma una muestra de tres casos del
afio 1992.

Caso No. 19, La familia esta constituida por dos miembros Unicamente, el jefe de
familia cuenta con 21 afios de edad, es originario de esta ciudad y su ocupacion es de
empleado del Multibbanco Comermex, percibiendo un ingreso mensual de
$300,000.00"

Su esposa de 20 afios de edad, originaria de Guaymas, Sonora, la cual curso la

preparatoria incompleta, se dedica a las labores propias del hogar.

(16) las 3 familias analizadas de esta colonia, corresponden al afo de 1991.
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La vivienda esta constituida por tres cuartos y el bafio, construidos de loseta de
cemento, contando con los servicios de agua potable y electrificacion, localizado en la

manzana 16, lote 11.

Caso No. 20, La familia estaba constituida por cuatro miembros en total, de los cuales
eran dos varones y dos mujeres.

El jefe de familia cuenta con 26 afios de edad, es originario de esta ciudad, cuenta
con secundaria incompleta y se emplea como cocinero en la Casita de los Mariscos,
por lo que percibe un ingreso mensual de $210,000.00.

Su esposa de 28 afios de edad, es originaria de Navojoa, Sonora, cursé hasta
segundo afio de secundaria, se dedica a las labores propias del hogar y al cuidado de
sus dos hijos de 5y 8 afios de edad.

La familia habita la casa desde hace dos afios y medio, perteneciendo primeramente
al programa de arrendamiento por lo que es factible la venta para la misma, ubicado

en la manzana 7, del lote 15.

Caso No. 21, La familia esta constituida por cuatro miembros en total, de los cuales
tres son varones y una mujer.

El jefe de familia cuenta con 33 afios de edad, curso la secundaria completa, es
originario de Guanajuato, pero tiene 20 afios viviendo en esta ciudad, se desempenfa
como empleado de mostrador en la Refaccionaria el Tigre, por lo que percibe un
ingreso mensual de $220,000.00.
Su esposa de 32 afios de edad, es originaria de Santa Rosalia de Ures, pero tiene 9
afios viviendo en esta ciudad, cuenta con primaria incompleta y se dedica a las
labores propias del hogar y al cuidado de sus dos hijos, de 2 y 4 afios de edad,
respectivamente.

La familia habita la vivienda desde hacia un afio aproximadamente, perteneciendo al

programa de arrendamiento, ubicado en la manzana 4, lote 8.
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I MARCO INSTITUCIONAL - BIENES Y CONCESIONES

3.1- (PROGRESOVI 1993- 1997)

El Gobernador del Estado, Lic. Manillo Fabio Beltrones, Cre6 el programa de
regularizacién de solares con vivienda, para respaldar el derecho de una vivienda

digna y garantizar el patrimonio familiar de los sonorenses.

El rezago en materia de regularizacion de la tenencia de la tierra ascendia a 125 mil
solares en el Estado, cuyos propietarios no contaban con escrituras, titulos de
propiedad o certificados parcelarios.

En resultado a ello, en julio de 1993 se cred una coordinacion general con personal
que resolviera las cuestiones técnicas, juridicas, sociales y administrativas, por la
razon de que no existian en cientos de colonias, un plano de la misma, ni calles, ni
lotificacion, ni clave catastral.

Ademas para destrabar los problemas legales y buscar una concertacion entre
particulares e invasores.

Este programa dependia directamente de la Comision Estatal de Bienes y
Concesiones del Gobierno del Estado, el cual es un organismo descentralizado, con
personalidad juridica y autonomia técnica y operativa, jerarquicamente subordinado a

la secretaria de finanzas.

3.2-OBJETIVOS DEL PROGRAMA
- Promover la regularizacién de titulos de propiedad en cada uno de los
municipios donde se realizo el estudio previo y en aquellos donde la demanda

de la ciudadania lo requeria.

- Brindar seguridad juridica y social al patrimonio de familias de escasos

recursos, asentadas irregularmente en colonias populares.
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- Propiciar el mejoramiento de las condiciones de vida de quienes resulten
beneficiados; abatiendo los rezagos de alcantarillado, agua potable,

electrificacion, pavimentos y otros servicios como restauracion de calles, etc.

El principal objetivo del programa era regularizar 125 mil solares a un plazo de 4 afios,
meta la cual se rebaso, ya que se regularizaron un total de 201,986 solares en el

Estado de Sonora. (Ver cuadro No. 3)
Para llevar a cabo dichos objetivos, el programa estaba coordinado con las
delegaciones estatales de la SRA,, SEDESOL, CORETT, INEGI, RAN y los H.

Ayuntamientos de cada municipio.

Cuadro no. 3

MUNICIPIO TITULOS ENTREGADOS
CAJEME 3435
HERMOSILLO 35,036
CABORCA 12,461
SAN LUIS R.C. 13,367
NAVOJOA 13,574
HUATABAMPO 8,963
NOGALES 7,61
GUAYMAS 12,699
BACUM 2,421
CANANEA 2,136
PUERTO PENASCO 950
OTROS * 49,334
TOTAL | 201986

* OTROS = Titulos entregados a diferentes ejidos.
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3.3.- ORGANIGRAMA.

El programa de regularizacion de solares con vivienda, dependia directamente de la
Comision Estatal de Bienes y Concesiones, el cual no tenia relacion directa e
indirectamente con los demas departamento o direcciones los cuales conforman a
dicha comision.

El programa estaba dividido en tres areas principales que son: La técnica, Juridica y

Social. "

AREA TECNICA:
Se encargaba de realizar toda clase de levantamientos topograficos para la
elaboracion de los planos, Lotificacion de los mismos, llevar a cabo las nomenclaturas

de las calles.

AREA JURIDICA:

Se encargaba de registrar los planos correspondientes, investigar la situacion juridica
de los terrenos a regularizar, llevar a cabo las donaciones entre propietarios y
Gobierno del Estado, inscribir en catastro y registro publico de la propiedad los titulos

ya firmados por los beneficiarios.

AREA SOCIAL:

Esta area era indiscutiblemente necesaria ya que esta es quien realizaba la mayor
parte del trabajo de campo, desde una simple visita domiciliaria hasta la integracion de
un expediente, es la que trataba directamente con la gente, mediante reuniones para
dar a conocer el programa, recaudacion de firmas de los beneficiarios en los titulos
correspondientes y finalmente entrega de titulos ya registrados e inscritos en catastro
y registro publico de la propiedad; haciendo de la labor social la parte mas importante

del programa. (Ver cuadro 4).

(17)en la actualidad, (2002), segun informaciones recabadas en Bienes y Concesiones, este programa se adhiere oficialmente a la

misma, con el nombre de Programa de Atencion Ciudadana y Proteccion patrimonial.
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3.4-FUNCIONES DESEMPENADAS DENTRO DEL PROGRAMA DE
REGULARIZACION:

La funcion que yo desempefiaba era de jefe de grupo regional, es decir que en cada
municipio contratabamos a un grupo de personas para poder llevar a cabo las
actividades necesarias para la regularizacion, posteriormente se capacitaban

explicandoles el procedimiento, objetivos y metas que tenia el programa.

Las actividades especificas en dicho programa consistieron en los siguientes puntos:

1. En los lugares visitados se contactaba con el Presidente Municipal de cada
municipio y con los lideres naturales de cada colonia con el fin de brindar mas
seguridad y confianza a los beneficiarios, ya qué no todos creian en el
programa de regularizacion, pues se les hacia imposible que se les pudiera
entregar su escritura de la forma tan facil, como lo planteaba el programa de

regularizacion de solares con vivienda.

2. Promover la regularizacion de asentamientos humanos irregulares de solares
en donde existen viviendas con algin servicio publico basico, pero que no
contaran con un titulo de propiedad, esto se dio mediante reuniones publicas de
informacion, En dichas reuniones se daban a conocer los requisitos para la

integracion de expedientes.

3. Se realizaban visitas domiciliarias para la ubicacion de las familias dentro del
plano manzanero, para poder asignarles un nimero de lote y manzana, para
asi facilitar la ubicacion rapidamente dentro del plano. Complementando con un

estudio general para detectar las condiciones socio economicas de la familia

(ver formato anexo 4).
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4 Fue necesario tener coordinacion con lideres de colonias o ejidos, para apoyar

en la promocion, organizacion y movilizacion de los beneficiarios.

5. Una de las estrategias mas importantes del programa fue la de instalar un
modulo de informacion y recepcion de documentos, en casa de algun
beneficiario o algin abarrotes o changarro como punto estratégico dentro de la

colonia a regularizar.

6. Elaboracién de fichas por cada expediente integrado donde se concentraban

los datos necesarios para la elaboracion del titulo correspondiente. (Ver anexo 5)

7. Realizar visitas domiciliarias, para llevar a cabo la recepcion de firmas de los
beneficiarios por cada titulo elaborado., para posteriormente darle el tramite

necesario para su inscripcion en Catastro y Registro Publico de la Propiedad.

8. Se organizaban actos de entrega de escrituras a los beneficiarios, donde el C.
Gobernador, le entregaba simbolicamente a un grupo de personas su titulo
correspondiente, pero en esos precisos momentos se les entregaba al mismo

tiempo los titulos a cada uno de los beneficiarios ahi reunidos.

Como un ejemplo de estos actos el primero y uno de los mas importante dentro del
programa fue el que se dio en Cd. Obregon, en donde se entregaron 5,000 titulos de
propiedad y estuvo presente el presidente de la Republica Lic. Carlos Salinas de
Gortari.
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3.5- MECANISMOS PARA LA REGULARIZACION DE SOLARES

Cada uno de los municipios que participd en el programa, presentaba una situacion
distinta, ya que los terrenos marcaban diferente situacion legal y por lo tanto era

distinto el procedimiento a tratar en cada tipo de terreno.

Una vez determinada la necesidad de suelo y vivienda, el segundo paso consiste en
investigar quien es el propietario del inmueble, encontrandose en cualquiera de las

siguientes posibilidades:

1. El propietario sea un particular.
2. El propietario sea un ejido.

3. El propietario sea el Gobierno Federal, Estatal o Municipal.

3.5.1.- PROPIEDAD DE UN PARTICULAR

En este caso, si el asentamiento se encuentra en dicha propiedad, se negocia con el
particular a efecto de que se venda el terreno a las familias que invadieron el mismo o
bien, se le ofrece una permuta, todo ello con la intervencion del Gobierno del Estado o
municipio, a efecto de ordenar dichos asentamientos humanos y que se respete la ley
de desarrollo urbano.

En un dado caso que el particular rehusara la venta y siguiera un procedimiento legal
en contra de dichas personas, quedara la opcion de la expropiacion por parte del
Gobierno del Estado, procedimiento que si bien por la oposicién del particular pudiera
resultar largo, se justificaria ante la necesidad de regularizar esos asentamientos
humanos.

Dentro de estos casos, se encuentran los municipios de Nogales y Caborca, ya que la
mayoria de los terrenos a regularizar, eran de propiedad de un particular, realizandose

en ambos casos una cesion de derechos hacia el Gobierno del Estado.
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Una anécdota interesante del municipio de Nogales, es de la Colonia Oaxaca, la cual
estaba habitada por indigenas de ese Estado, por eso el nombre de la misma.

Tenian una organizacion efectiva en cuanto a tener los requisitos solicitados por el
programa de regularizacion ya que la mayoria de ellos contaban con sus documentos
personales, tales como el acta de nacimiento y su credencial de elector, como
identificacion, y al momento de convocarlos a reunién, no faltaba ni una sola persona,
salvo por enfermedad, o por estar ausente en la ciudad.

En comparacién de otras colonias de la misma ciudad, donde la mayoria de las
personas son nativas o vecinas del mismo Estado, y muchos de ellos no contaban con

su acta de nacimiento y/o su credencial de elector.

3.5.2.- PROPIEDAD DE UN EJIDO:

Cuando los terrenos ya estan ocupados totalmente, la regularizacion corresponde a la
CORETT.

Si los terrenos solo estan ocupados en parte y se requiere para satisfacer un numero
determinado de solicitantes, se maneja via Gobierno del Estado, tramitandose ante la
Secretaria de la Reforma Agraria, una expropiacion concertada.

Para lo anterior es necesario integrar un expediente técnico y legal el cual se manda a
la ciudad de México, conteniendo el proyecto, convenios, planos, justificacion de la

causa de utilidad publica, avaltio de cabin para efectos de indemnizacion.

El Gobierno del Estado, a través de la Comisién de Bienes y Concesiones, tiene
contemplado un equipo técnico y legal para regularizar la tierra.
Los municipios que estaban dentro de este caso, eran Agua Prieta, Navojoa, Ciudad

Obregén y San Luis Rio Colorado, Sonora.
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Es importante mencionar que en Agua Prieta y San Luis R.C., participé unicamente en
la organizacién de los actos de entrega de titulos, mientras que en las ciudades de
Navojoa y Cd. Obregon, mi intervencién fue por mas tiempo, desde la recepcion de

documentos, hasta la firma de los titulos correspondientes.

3.5.3.- PROPIEDAD DEL GOBIERNO FEDERAL.

En este caso se identifica quien funge como propietario ya que generalmente estos
terrenos estan asignados a una dependencia de la administracion publica federal,
organismo descentralizado o fideicomisos publicos.

Una vez hecho lo anterior se hace una solicitud a dicha dependencia, organismo
descentralizado o fideicomisos publicos, para que el terreno sea donado o vendido,
dependiendo de la utilidad que tenga para el mismo.

Hay que hacer hincapié en el hecho de que la mayoria de las veces dichos terrenos
estan invadidos, por lo que esto es motivo importante para obtener una respuesta

favorable.
3.5.4.- PROPIEDAD MUNICIPAL

Los bienes inmuebles patrimonio del ayuntamiento, deben desincorporarse, sean

publicos o privados y para ello deben seguir el siguiente proceso:

> Hacer una reunion de cabildo en la que se acuerde solicitar al Ejecutivo Estatal
su aprobacion, la desincorporacion de ese inmueble, al expediente se anexan

planos, avalud bancario, acta de cabildo y lista de beneficiarios.
» Una vez recibido el expediente por el Ejecutivo Estatal, revisa los aspectos
técnicos y legales, por lo que de encontrar que procede, 1o aprueba y de lo

contrario lo regresa al municipio.
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» Como tercer paso el Ejecutivo Estatal emite un dictamen solicitando al
Congreso del Estado la autorizacion correspondiente para desincorporar dicho
inmueble, ya que solo si esta autorizado puede procederse a la venta,

donacion, etc., de los lotes de terreno.

Los municipios que participaron dentro de estos casos, eran Hermosillo, Guaymas,
Ciudad Obregon, Navojoa y Caborca, Sonora.

En el municipio de Hermosillo, colaboré con el H. Ayuntamiento, en la regularizacion
de la colonia Solidaridad, donde se encontraba un mddulo para la recepcion de los

documentos y a la vez la contratacion y pago de mensualidades de los terrenos.

3.6- TRAMITES FINALES PARA CONCLUIR LA REGULARIZACION

En cualquiera de los procesos anteriores tratdndose de personas de escasos
recursos, es importante buscar siempre que los terrenos pasen a propiedad del
Gobierno del Estado o del municipio.

Lo anterior debido a que tanto como las leyes de Bienes y Concesiones del Estado de
Sonora, y la Organica de la Administracidn Municipal, conceden al Estado vy
Municipios la facultad de otorgar titulos de propiedad sin necesidad de acudir ante
notario publico.

Tramite que impacta en forma considerable la economia de los sectores mas

desprotegidos de la poblacion. (Ver imagenes 1,2y 3)

3.7- BENEFICIOS QUE TRAE CONSIGO LA REGULARIZACION DE LA TENENCIA
DE LA TIERRA.

1. A los beneficiarios les proporciona la certeza y seguridad juridica de que el terreno
en el cual tienen su casa construida, es de su propiedad, con las siguientes
ventajas:

o Pueden disponer de su propiedad.
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o Les permite ser sujeto de crédito, ya que ninguna empresa, comercio o banco,

presta dinero, si no tienen un bien con que responder.

« Cambia la mentalidad de las personas, ya que se preocupan por mejorar y cuidar el
bien inmueble que es de su legitima propiedad, ya saben que los gastos que
realicen en materiales de construccion, plantas para el jardin, protectores o rejas,

etc., y en general cualquier mejora que hagan a su casa, es una inversion.

o El beneficiario puede solicitar la intervencion de las Autoridades Municipales o
Estatales para obtener los servicios basicos y de infraestructura urbana necesarios
para mejorar su calidad de vida, en virtud de estar regularizada la tenencia de la
tierra en esa zona, por lo que entra en los programas y planes de ordenamiento

municipal.

2. El municipio tiene la ventaja, de que los predios regularizados se integran al
sistema tributario, por lo que percibe ingresos desde el momento mismo de la

regularizacion.
o Al recaudar mas prediales, el ayuntamiento invierte mas en las obras publicas,

como pavimentacion de las calles, el cual aumenta la plusvalia de las colonias,

por lo que automaticamente, aumentan los costos de los prediales.
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IV PROPUESTAS DE INTERVENCION DEL TRABAJADOR SOCIAL

4.1- DISENO: Programa para elevar la calidad de vida de las familias en los

asentamientos irregulares.

4.2- DATOS GENERALES:  “Juntos lo lograremos *

IMPARTIDO POR: Equipo interdisciplinario: Trabajador Social, Licenciado en
Derecho, Socidlogo Urbano, Ingeniero Civil, Arquitectos,

Psicologo, médicos generales.

DURACION: 6 semanas

DIRIGIDO A: Familias asentadas irregularmente de la colonia Palo verde (olivos)

LUGAR: Colonia Olijvos

4.3- PRESENTACION:
Se propone éste programa, dirigido a familias asentadas irregularmente en un pedazo
de tierra, las cuales tienen la aspiracion de contar con un lugar propio, donde construir

una vivienda digna y segura para la familia.

Por lo regular, estos asentamientos tienen las mismas caracteristicas:

Las familias que los habitan son de escasos recursos economicos, y el jefe de familia
no cuenta con un empleo Seguro y estable, por lo que no cuenta con ninguna
prestacion de tipo social, donde pueda adquirir una vivienda al alcance de sus

posibilidades econémicas.
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Estan ubicadas en las periferias de la Ciudad, donde los precios de los terrenos
pueden llegar a ser modicos, Ia mayoria de las casas estan construidas de lamina de
carton y pedazos de madera, no cuentan con ningun tipo de servicio publico, como
agua, luz, drenaje, pavimento, etc. Por lo que las familias estan expuestas a graves
problemas de salud, como por ejemplo: Infecciones gastrointestinales, respiratorias,
promiscuidad, hacinamiento, etc. y donde regularmente los jovenes estan envueltos en
problemas de drogadiccion y vandalismo, por la falta de espacios donde ellos puedan
practicar algin deporte o alguna actividad cultural.

El objetivo principal de este programa, es elevar la calidad de vida de las familias
asentadas irregularmente. |

En primer instancia se busca regularizar la situacion Juridica, para que obtengan su
titulo de propiedad, por ende Ia familia se preocupara de construir una vivienda digna,
de un material sélido y resistente y solicitara a las autoridades correspondientes la

introduccién de los servicios publicos basicos.

Se impartiran platicas para la elaboracion de alimentos nutritivos y econémicos, se
Buscaran técnicas de autoconstruccion y mejoramiento de las viviendas, platicas sobre
la importancia de Ia higiene personal y el manejo de los alimentos, para poder prevenir

problemas de salud, se abordar el tema de drogadiccion y vandalismo en los jévenes.

4.4- OBJETIVO GENERAL:
Impartir conocimientos teorico-practicos a las familias que estan asentadas

irregularmente, para que aseguren su patrimonio familiar, y eleven su calidad de vida,
al tener una vivienda digna.
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4.5- ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA:
I UNIDAD: TRAMITES PARA LA REGULARIZACION DE SOLARES.

OBJETIVO ESPECIFICO: Que cada familia realice los tramites de regularizacion, para
la obtencion de su titulo de propiedad.

TEMATICA: Requisitos e integracion de expedientes y tramites a seguir para Ia
obtencién del titulo.

TECNICA: Reunion de comunidad, visitas domiciliarias, instalacion de médulo para la

recepcion de documentos.
RECURSO HUMANO: Trabajador Social, Licenciado en Derecho.
RECURSO MATERIAL: Folletos, rotafolio, aparato de sonido.

RECURSO FINANCIERO: Comision Estatal de Bienes y Concesiones y H.
ayuntamiento.

DURACION: 1 hora diaria por 5 dias.
LUGAR: Colonia Olivos.

FUENTES DE INFORMACION: Cuadernillo de orientacién para la regularizacion de

solares, de la comision Estatal de Bienes y Concesiones.
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I UNIDAD: AUTOCONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO DE VIVIENDA.
OBJETIVO ESPECIFICO: Que los colonos adquieran |las técnicas y conocimientos
para que ellos mismos construyan sus viviendas, y para el mejoramiento de las
mismas.

TEMATICA: Elaboracion de material economico para la construccion de la vivienda.
TECNICA: reunion de grupos.

RECURSO HUMANO: Arquitectos e Ingenieros Civiles.

RECURSO MATERIAL: Videos, folletos, rotafolios,

RECURSO FINANCIERO: Comisién Estatal de Bienes y Concesiones y H.
ayuntamiento.

DURACION: 2 horas diarias por 15 dias.
LUGAR: Colonia Olivos.

FUENTE DE INFORMACION: Contactos con arquitectos e Ingenieros Civiles.

Il UNIDAD: NUTRICION E HIGIENE EN LOS ALIMENTOS.
OBJETIVO ESPECIFICO: Que las madres de familias aprendan a combinar los tipos
de alimentos para aprovechar mejor sus nutrientes, de una manera practica y

econdmico, de igual manera el manejo de los alimentos con la mayor higiene posible.
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TEMATICA: Loa alimentos Y sus propiedades nutritivas. Y |a importancia de la higiene

en la elaboracion de los mismos.
TECNICA: Reuniones, practicas de elaboracion de alimentos.
RECURSO HUMANO: Nutriélogo y Trabajador Social.

RECURSO MATERIAL: Folletos, Recetarios, videos, material para la elaboracién de

los alimentos, por ejemplo la soya.

RECURSO FINANCIERO: DIF Estatal, H. Ayuntamiento.
DURACION: 1 Hora diaria, por 3 dias.

LUGAR: Colonia Olivos.

FUENTE DE INFORMACION: Contacto con nutridlogos, folletos de la PROFECO.

IV UNIDAD: HIGIENE PERSONAL.

OBJETIVO ESPECIFICO: Que Ia comunidad tenga conciencia, sobre Ia importancia

de la higiene personal, Y COmo repercute en la salud.
TEMATICA: Aseo personal adecuado en nifios y adultos.,
TECNICA: Platicas, Reuniones.

RECURSO HUMANO: Trabajador Social, enfermera y medico general.
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RECURSO MATERIAL: Folletos, videos.
RECURSO FINANCIERO: Secretaria de Salud.
DURACION: 1hora diaria por 3 dias.

LUGAR: Colonia Olivos.

FUENTE DE INFORMACION: Contactos con médicos

V UNIDAD: PROMISCUIDAD Y HACINAMIENTO.

OBJETIVO ESPECIFICO: Concientizar a la familia sobre los problemas que ocasionan
al llevar estas practicas.

TEMATICA: Los problemas de salud en el organismo y psicolégico del ser humano.
TECNICA: Platicas, reuniones

RECURSO HUMANO: Trabajador Social y Psicologo.

RECURSO MATERIAL: folletos, videos.

RECURSO FINANCIERO: Secretaria de Salud, H. Ayuntamiento.

DURACION: 1 hora diaria, por 3 dias.

LUGAR: Colonia Olivos.

FUENTES DE INFORMACION.: Contactos con meédicos generales y psicologos.
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VI UNIDAD: DROGADICCION Y DELINCUENCIA JUVENIL.

OBJETIVO ESPECIFICO: Concientizar a los jovenes sobre las consecuencias del
abuso de drogas, vy los problemas sociales que acarrean la delincuencia juvenil y
alertar a los padres sobre los sintomas y tipo conducta que adoptan los jovenes al
consumir las mismas.

TEMATICA: Drogadiccion y salud.

TECNICA: Platicas, Reuniones de grupo. Representaciones teatrales.

RECURSO HUMANO: Trabajador Social y Psicdlogo.

RECURSO MATERIAL: Videos, folletos y material para la representacion teatral.

RECURSO FINANCIERO: DIF Estatal, Secretaria de Salud y departamento de
Trabajo Social de la Universidad de Sonora.

DURACION: 2 horas diarias por 3 dias.

LUGAR: Colonia Olivos.

FUENTE DE INFORMACION: Contacto con el programa DARE, Secretaria de Salud.
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CONCLUSIONES

El reporte de trabajo profesional, que presento esta realizado en base a mi
experiencia propia como trabajadora social, en el ambito de regularizacion de

solares, tanto en el municipio de Hermosillo, como en algunos municipios del Estado.

Primeramente desempefié mi labor como trabajadora social en el extinto Indeur, en
el periodo de 1986-1993, posteriormente trabaje en bienes y concesiones, en el
programa de regularizacion de solares con vivienda, durante el periodo 1993-1997.

De acuerdo con los casos analizados, los resultados obtenidos son:

1.-Las familias al estar invadiendo una propiedad, no tienen una seguridad juridica,
por lo que siempre viven en condiciones muy precarias, y estan dispuestas a

regularizar su situacion.

2.-En base a mi observacion como trabajadora Social, me percaté que las personas
se dejan manipular muy facilmente por lideres naturales, como en el caso del extinto
Indeur.

Las familias no realizaban ningun tipo de tramite, como por ejemplo, integrar la
documentacion para su expediente, o firmar algdn tipo de documento como el

contrato del terreno o el titulo mismo, sin autorizacion del lider.

3.-En el caso del programa de regularizacion, Ia gente no creia que se le entregaria
su titulo de propiedad, sin ningln costo econdémico, por lo que se tuvo que realizar

una gran labor de convencimiento, para que pudiera iniciar el programa.

4.-La mayoria de las personas creian que era una estrategia politica del gobierno,
aun asi el programa de regularizacion tuvo gran éxito, como muestra de ello, se
alcanzé la meta trazada que era regularizar 125,000 lotes en un ano, el cual fue en

menos tiempo del cual se habia calculado.
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Durante los 2 periodos, me percaté que la labor del trabajador social, es sumamente
importante:

1.- ya que es el primer enlace entre el beneficiario y la institucion.

2.- Es el que mantiene contacto directo con toda la poblacion a la que estan dirigidos

los programas.

3.- Aplicacién de conocimientos adquiridos en la escuela, desde como iniciar una
conversacion simple hasta lograr obtener toda la informacién que requiere el estudio

socioeconomico.
4.- tener labor de convencimiento ante situaciones que beneficien a la comunidad.

9.- Realizar visitas domiciliarias para lograr una percepcion real de la situacion
socioecondmica de las Personas, y sobre todo, tener el tacto suficiente para el trato

hacia las mismas, desde Ia persona mas humilde hasta un alto funcionario.

Las estrategias de operacion en estos dos casos, fue para mi una de las mas
importantes, ya que con eso se demuestra, que con voluntad, y mucho esfuerzo de
coordinacion se puede lograr el cumplimiento de las metas propuestas en un
programa de beneficio social como éstos.
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1.1
1.2

13
L4
L3

 NOYBRE DEL comUeiL'__. '
" PRESTACIONES MEDICAS

. ANEAOL )

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANG Y RURAL DEL ESTADO DE SONORA.
11 L0, LSS ENCRNAS J. € KGHAIO ROMERO M. 1 ALTOS 7B 49640,62200 HEMNOBLLO.BONORA -

B Yo
_ PROGRAMA.
ESTADO. _ " LOCALIDAD,
FECHA: )
NOMBRE : | N
LT L APELLIDO PATERNO _APELLIDO MATERNO NOMBRE \8)

DOMICILIO :
v | TTCALLE NO.
TELEFONO DONDE SE PUE P

NUMERD DE PERSO

£3TADC CIVIL:

ENTRE

COLONIA

PRESTACIONES HABITACI

GASTO FAMILLAR:

] TRENTA

ALIMENTO ,

TRANSPORTE . COMBUSTIBLE ]
EDUCACGON T

ROPA _ AGUA _
VARIOS " IMPUESTU PREDIAL _
SUBTOTAL e ' SUBTOTAL —

TOTAL MENSUAL .

_ REMANENCIA



5

5. SITUACION ECURDNICA FAILIAR.

G ENERAMLES ORIGEN | OCUPACLON _zm_:.....om,
No. | = €10, ESCOLA | LUGR TE Vi I | TIPO | DIRECCION _
pRgG, | PARBNTEZCO | EDRD | CIVIL so0 | R, | wcraenm | ETAD WY e ht .3 [V.SMR
| _
_
L

5,1 TOTAL DE MIEMBROS:
4,2 INGRESO COMYUSAL :
4,3 INGRESO FAMILIAR V.S.M.R:




INSTITUTO DE DESARROI.I.D URBANO Y HI.IRAI. DEI. ESTADO wﬂm

SLVD. LUIS BNGINAS ROMERD No. 1 ALTOS TEL. 40048

LA VIVIENDA EN GUE HABITA ES: .
PROPIA: ( ) RENTADA ( ) PRESTADA ¢ )
VIVE CON OTRA FAMILIA ( )

6.1 MATERIALES PREDOMINANTES DE LA VIVIENDA:

PISOS () ..,.;....IECHOS.,....L..J.....i VENTAIAS ()
. MUROS () . .. PUERTAS . (.
: E ". ‘p_"_“ , l‘h:l(f
6.2 CALIDAD DE LA VIVIENDA: . - -, i
. BUENA () . ,éf:a;amm"\g\ '- MLA ()
. ¥ ._':J y .
e g Y |
6.3 SITUACION LEGAL DE u-m;mn vio AR r
PAGANDOLA ( ) <SSdRREGULAR “ ); ESCRITURADA ( )
PAGADA SIN ESCRITURAR“:( } Ly i |, om0 ()

6.8 TIEMPO QUE TIENE mrmo el su{v;v A Wo LOTE:

* o€

6.5 SERVICIOS CON QUE CUENTA:
LUZ: DRENAJE:

AGUA: INTERNA ( ) EXTERNA ( )

6.6 INFRAESTRUCTURA:

ENERGIA ELECTRICA ( ) TELEFONO ()
DRENAJE ( ) ALUMBRADO PUBLICO
AGUA « ) PAVIMENTO ()

~~
L



INSTITUTD DE DESAHRGLLD URBANO Y HURAI. DEI. ESTAGO DE SONORA.

7.1 TIEKE USTED ALGUN CREDITO 0 PRESTANO?:  SL.

7.2 GQUE TIPO DE CREDITO:

_-BANCARW: _

HABITACIORAL: |~ -




ANLAY &

INSTITUTO DE DESARROLLO URBAND Y RURAL DEL ESTADO DE SONORA

INDEUR BLVD. LUIS ENCINAS J. 8 IGNACIO ROMERO No. 1 ALTOS TEL 5-10-87 HERMOSILLO, SONORA.

A QUIEN CORRESPONDA:

Por medio de la presente se hace constar que
1a C. MA. TRINIDAD IBARRA JONHSTON labora en este Instituto
dentro de la Direccidén de Planeacién y Comercializacién en
el Area de Desarrollo Social en calidéd de. Oficial Adminis-
trativo percibiendo un sueldo mensual dé $214,669.00 (DOCIEN-
TOS CATORCE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS 00/100 M.N)
a partir del dia 13 de Noviembre de 1986 y desempefiandose siem
pre en sus funéiones con Respohéahiiiﬁad} Hgﬁfadez y Eficien-
cia por lo que me permito recomendarla ampiiamente.

Se extiende la préséﬁté‘é los Diez y Siete -
dias del mes de :Agosto de Mil Nove.(‘:;.entos Ochenta y Siete en
la Ciudad de Hermosillo Sonora, para los fines que a la inte-

resada convengan.

ATENTAMENTE

LIC. INGRID MARGARITA HERRMANN V.
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS.

c.C.P. ARCHIVO.



G

INDEUR

ANEAU 4.1

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO
Y RURAL DEL ESTADO DE SONORA.

FOLIO No.:
expeoienTeE: 111

ASUNTO: SE EXPIDE NOMBRAMIENTO

HERMOSILLO, SONORA A 17 e ENERO oE 1991

c MARIA TRINIDAD IBARRA JONSTHON

CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 9° FRACCION VI DE LA LEY No. 8, QUE CREA EL INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO Y RURAL DEL ESTADO DE SONORA, TENGO A BIEN EXPEDIR A USTED EL SIGUIENTE

nombramiento ..

ANALISTA TECNICO AUXILIAR

ADSCRITO A: DIRECCION DE COMERCIALIZACION
AREA DE: COMERCIALIZACION

CON CARACTER DE: BASE

sueLpo Base OE: $ 864,118, 00

CON CARGO A LA PARTIDA:

CLAVE: - 06-03-1101-111

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD, AL ACEPTAR ESTE NOMBRAMIENTO, MANIFIESTA SER DE
NACIONALIDAD MEXICANA, DE AROS DE EDAD, SEXO NINO
estano cvic __CASADA TENER SU DOMICILIO EN

C. LAS VILLAS
Y QUE GOZA DE BUENA SALUD, SEGUN CERTIFICADO MEDICO QUE OBRA EN SU EXPEDIENTE.




LA INTERVENCIONDEL T.S. EN L OS ASENTAMIENTOS IRREGULARES
f e f
REGULARIZACION

ANEXOS

DEL CAPITULO 111
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ANEXO 3

ORGANIGRAMA DE LA COMISION ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES

=
o COORDINACION |, 474
3| EJECUTIVA
Olv(iH
_Ib. SUB SECRETARIQ 1
12|DIRECTOR 1
COORDINADOR OE AREA v
9 [JEFE DE DEPARTAMENTO | 1
xmmcg mz B |[COORDINADOR TECNICO |3 |1
7 [ANALISTA TECNICO 1
4 JANALISTA 11
REVISOR 1
s Ocupadas 126 +oo0R0 TORRETRATE T
4 [CODRD MANTENIMIENTO | ¥
.;m m 3 [SECRE TARIA 1
Farkas 31 o DIRECCION DE o
\ 'l g PLAZA 4 DIRECCION PLAZA
>omisionadas 6 Z| ASESORIA 2| JURIDICA
EJECUTIVA EIILC] STV
[12|DIRECTOR Fl 12|DIRECTOR 2z
COORDINADOR DE AREA 1 8 |JEFE DE DEPARTAMENTO | 1
.—lon—.>_[ .,_ @m JEFE DEPTO_DIFUSION T REVISOR JURIDICO 3
B |COORDINADCR TECNICO | 2 .I_H FE APOYO OPERATIVO.
[ 7 |ANALISTA TECNICO 1 ANALISTA 1
{5 |JEFE DE AREA 1
] = | DRECCION GENERAL o i AZA
caa - WL DIRECCION PLAZA g DIRECCION GENERAL |, >, w DE RIENES PLAZA o DIRECION GENERAL |5 55 c_nmnn_mvnwﬂmuﬂ%m &
AN AZA E GENERAL Z| DEPROYECTOS Z| INMUEBLES DEL DOMINIO 2| DEEVENTOS DEL EENHG DE GORIERNO
" T ADMINISTRATIVA 57 H| TECNICOS Y SVH -l DEL ESTADO STITH AUDITORIO CIVICO |y SToTH
RAL 3 73| DIRECTOR GENERAL 1 13| DIRECTOR GENERAL il | 13| DIRECTOR GENERAL 1 73] DIREGTOR GENERAL T T3IDIRECTOR GENERAL 1
2 |~ | COORDINADOR GENERAL 1 PERITO VALUADOR 1 8| COORD TECNICY 1 ASESOR DE SERV._ Y MANT 1
SEARER 73 [ COORDINAGOR DE AREA 1 7 |JEFE DE OFICINA 1 7| ANALISTA TECNIZO [ [ |ASESOR ADMINISTRATIVO 1
- [5 | JEFE DE DEPARTAMENTO | 2 ANALIBTA 4 2| COORD MTIO 7 [[cooRDiNADOR 1
AMENTO | 1 & | COORD. TECNICO 15 3| MAESTRO DE SEAV T ASESOR TECNICO DE OF 1
7| ANALISTA DE SISTEMAS | ! B [COORDINADOR TECNICO | 1
N 2 & | JEFE DE SECCION 1 3|maESTRO DE SERV 1
,_,% ) L [€ | ANALISTA PROGRAMADOR 1
- [ | COORD._DE MANTTO 2
TEMAS: | 1] 14 3| MAESTRO DE MANTTO |1
RAMADOH 3
\UX 1
7
ITTO 2
ECUTIVA_| 1
1
b Z ON DE 2/ COORDINACION 2 DiREC ] DRECCIONEL
z| DIRECCE m| DIRECCION DE ol
2| ADMINISTRACION P42 2| GENERAL DEL | 2 2| BIENESDEL [P 2! RECUPERACIONDE | o2
Y ANALISIS V[H | oTv[H DOMINIO PUBLICO [5ry1H CARTERA VENCIDA [GTVTH
12|DIREGTOR 1 | | COORDINADOR GENERAL 1 12| DIRECTOR (R [Z|DIRECTOR 1
i Z [SUPERVISOR DE TOPOGRAFIA| 1 6 |ANALISTA PROGRAMADOR, 1] & | ANALISTA PROGRAMADOR] 1
A TANNTRIA L 7 JARALISTA TECNICO AN < TANALISTA =
|| JEFE APOYO OPERATIVO 1 3 |OFICIAL ADMINISTRATIVO | 1
6 |ANALISTA PROGRAMADOR | 1
] ' 2
@l SUBDIRECCION |, 7y SUSDIRECTOR DF [posza & SUBDIRECCION [piaza SUBDIR
Z| DE SERVICIOS A PLANEAGION Z{ADMINISTRATIVA! o
INMUEBLES vTH EVALUACION  r5oTH || oVl H| OPERA
10| SUBDIRECTOR 1 [T0]SUBDIRECTOR 1 [ 10| SUBDIRECTOR 1
6 | ANALISTA PROGRAMADOR] 1 4 [COORD. DE MTTO i1 = DEPARTAMENTO ol i = 8 |[COORDINADCR TECNICO | 1
& [JEFE DE SECCION 2 L “DE TRAMITES  |P-AZA Y AREADE  |paza| |3 cUmm_ﬂOMﬂ,%wMﬂ%m PLAZA | [7]ANALISTA TECHICO 7
e oeR T Z Z| INFORMATICA z L 3 [MAESTRO DE MTTO i
[STARALISTA TEGNICO AUX. CATASTRALES Y |5TyTH O SIVTH STVTR
[4] muoqu:mm MTTO 5 [JEFE DE DEPARTAMENTO | 1] | COORDINADOR DE AREA ' O [JEFE DE DEPARIAMENTO | 1
AL 3 | COORDINADOR TEGNICO | 1 COORDINADOR E AREA 1
w% 4 | JEFE APOYO OPERATIVO [ 7 | ANALISTA TECHICO [
3 | OFICIAL ADMINISTRATIVO | 1
ANALISTA 1
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IMAGEN 2

IMAGEN 3

e,

" ENTREGA DE 5,000 ESCRITURAS

NAYOJOA, SONORA & . AGOSTO 12 DE 1994
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A RILNABAJLARF §

CLAVE ENCUESTADOR ( )
GOBIERNO DEL ESTADO DE SONGRA.
PROGRAMA DE REGULARIZACION DE SOLARES CON WENDA‘

1. MUNICIPIO: 2. CIUDAD:
3. PROP!ETARIO ORIGINAL: ) scrEcha 1L L J
8 ENDATARIO:_ _____

5. AVECINDADO:

il. DATOS GENERALES.

1. NOMBRE (COMPLETO) :
2. CALLE: [ R ——
3. CrOLOMA: CP.
5. No. MANZANA: ' 6. No. LOTE:
7. LUGAR DE NACIMIENTO:

9. EDAD: __

8. F-’ECHA DE NACmiENTOd _| [ | 2 o

10 ESTADQ CIVIL
“1. SOLTERO 2 CASADO 3 UNIONUISRE - 4 DIVORCIAUD 2N UsViuoo 6 SEPARADO (A)

1. NOMBRE DEL, CONYUGE: _ L 267
12. LUGARDEMNACIMIENTO:
e T et Fved .h..,.m.-...m,‘. p——

L R R A

v s e e

|3 FECHA DE NACIMIENTO:. - | |
15. NUM. oc HIJOS bt . LY PERSONAS ouEHABITA_NtA"‘\ﬂVIENDA i
17. PERS'JNAS QUE DEFENDEN ECCNOMICAMENTE DE UD:: E— o S
18, QCURACION: T T ST —
19.. ESCOLARIDAD: . . -~
20. INGRESO MENSUAL 'NS: r— e ————————
24 JNGRESO FAMILIAR- MENSUAL NS:- <o s s s momiram o a3 sesorn - SRR —
[, ASPECTOS JURIDICQS —_
1. SITUACION LEGAL DEL TERRENO.: ___ i e

... ARENTADO DE -ERDO... .ovo

1 -IRREGULAR - 2 CARTA DE POSESION ... . RENTADO DE PARTICULAR .
‘& CANTA DE LESION DE DERECIIOS EJOALES. 6.. OTROS (ESPECIFIQUE)

Y Bl AT (P

'2. FROPIETARIO ANTERIOR i
-AvurrrAmENTo 2. GOB. DEL ESTADO -~ 3-PARTICULAR v+ =1 4+EJIDO -+ E~OTRA
'EN CnuODEOUELARE‘GPUESTA SEA 3.4,05-ESPECIFICARNOMBRE -~ Bt “.""__","'._, —— ‘ —
3. TIEMPO DE POSESION DEL TERRENO: oo
4 c'B_SERVAL.rDNE., e T sy O W TRTRATEE VS



V. INFRAESTRUCTURA DE LA VIVIENDA. 1-LADRILLO  2-ADOBE 3.- MADERA

1. TIPO DE MATERIAL DE LA CASA A-CARTON _S-TABQUE  6-LAMNA

A) PAREDES: B)TECHO: __ C)PISO: _  T-TERmA 8- CONCRETO  8.- PALMA
2. CARACTERISTICAS:

A) NUM. DE CUARTOS: ____ B) VIVIENDA TERMINADA: __ C)EN CONSTRUCCION: __
3. SERVICIOS PUBLICOS

1.-AGUA: 2.-DRENAJE: ___ 3.-ENERGIA ELECTRICA: _
4-TELEFONO: ___  5.-ALUMBRADO PUBLICO:___  6.- PAVIMENTO: __
4. MEDIDASY COLINDANCIAS: NORTE: SUR:
ESTE: QESTE:

5. SUPERFICIE: M2.

V. REQUERIMIENTOS PARA LA ESCRITURA
INTERESADO
1. ACTA DE MATRIMONIO Y/O ACTA DE NACIMIENTO DE LOS HIJOS NOMBRE Y FIRMA
2. ACTA DE NACIMIENTO DE LOS CONYUGES :

3. DOCUMENTOS COMPROBATORIOS DE POSESION:

A) CARTA DE POSESION

B) CONTRATO DE RENTA

C) CARTA DE CESION DE DERECHOS EJIDALES

D) RECIBOS DE: AGUA LUz, PREDIAL:____
E) OTROS (ESPECIFIQUE):

. CONSTANCIA DE NO PROPIEDAD DEL R.P.P.

E. CONSTANCIA DE INGRESOS




LRLNALLRRT

COMISION ESTATAL DE BIENES Y CONCESIONES
FICHA DE CAPTURA DE INFORMACION PARA LA ELABORACION
DE ESCRITURAS

COLONIA CD;, , SONORA

FECHA

PROGRAMAS DE REGULARIZACION DE SOLARES CON VIVIENDA

MANZANA

LOTE

DIRECCION

TELEFONO

SUPERFICIE MTS. 2

MEDIDAS NORTE MTS.

COLINDANCIAS NORTE

MEDIDAS SUR MTS.

COLINDANCIAS SUR

MEDIDAS ESTE MTS.

COLINDANCIAS ESTE

MEDIDAS OESTE MTS.

COLINDANCIAS OESTE

LIBRE O RESERVA VALOR §

NOMBRE DEL TITULAR

LUGAR DE NACIMIENTO

FECHA DE NACIMIENTO

OCUPACION

ESTADO CIVIL

BAJO EL REGIMEN DE

SE IDENTIFICA CON

NOMBRE DEL CONYUGE

LUGAR DE NACIMIENTO

FECHA DE NACIMIENTO

OCUPACION

SE IDENTIFICA CON

ELABORO FIRMA DE CONFORMIDAD REVISO CAPTURO



