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l' -L d et lt o y en d [ n , e¡ tt e ji_ e• .1 de / t n e e trn -6 ¿ g f o (1 q tt e pon. - 

c.o;i,1,¿gtt,¿e11 te debe,-, e; ta·, 111á,1, s at; 6 (iec./in1.i, r .1.tá 6ttc.na- 

de. t'.tt'.)Cl'l' Puesto que Cu!l humb,'tC!-.'.-. hab,[nM n--1,..,,,,-.,;,J 1•1e_ 

no; 1iec.r.1ü/adc.1 /1,1c.e C.lt'.11 a,¡,,,1, 1'.!0 mi.1mc,1., co,id.i.c.,¿o-­ 

nu que. cdtoMt ,1¿911¿¿,¿e,cut ,-,1tLVCtc-i6n no lo 1.,,¿g1t.¿{¡.tc.ctbcrn 

E:, dec-i-'L, ¡.1u't Ca ¡:-'t<'¡.1.:ia ,ic,;tu1¡_ai'.e::a de f.u.1 C.-6- 

6t1C.'i.:o.,1 rlt'C l:u111bte ¡1llHt,ebtc11c't .1att6{inc.cjo1tc.-6, Ca c.i 

v.i.t.iza<ci.6,i dt•L>c 111ov,·r.1e íi a c i c adt•t,rntc IJ nunca itctc.úi­ 

a t ·u'L�. 

L, 11ccni.dfl.d de .1e1¡_ qt,g_ 
-t.i.dc• 11 de. ¡.1e.1.te.11rcc'-'t n u¡¡ ,311upo·, c.o¡¡:ti11úct --/u1¡_crn.tc. te- 

da [(L l'Lda. Lc.1 t·wbnj,1,/,,•, ·.1 sc c n t c » ¡.11ob.l'emn.1.i u1.>trnC 

111 e i: te q II e 11 ,, .1 e i' e s q u i e_ 't e " ,¡ u e 1., c. t'. r :, ·1. e. dJ.Ct za c. n .1 te 

c« .ICl '-' t iaís«] é'. L.t littc•11ct ,cclcJ,:.'tac1 ir11 dc.;Jende de Qttc. - 

,se. �ati.sJa�;a l'jftt n1..•cc-�i.dl"�l,. L\·,� ccm.1.�11:,[as aLie.ntan­ 

tct 6o·u11,ccir11 de cC11[,c.1 11 t'rc.1 oc t tvi.do de s .1oc.;aCc..1 ¡.1a­ 

Jt.tt (JJ(''Ll'!'ll'H(tl'l (·¡j 1J.>t•'.(U�/( Íl{rfl'j ÍL' J-1l''L((!Jl(!C(!'L ae /1L(� 

mo i¡ 'tu,1,•. 

c.é o , ne .\t' l L' tr_'-''--1u i 1á ¿ 1 'Le' t{. e e l'n de f.. pe![ . .óonat, S{·no­ 

q1tc (J11( í(.'t5 �, (1�l, t',l ·1ptir1,ll t1e ,¡ 1 em�Jlecu/o :,,:te.la fa 

lll!l'.\.'11 -' ¡ t,¡l{ {·l-;-1_ 

de? ¡;.L11 { t, \1(1. 

a .� i.. J rri ú "l � L /1 a b { , ., ., ' , , · ,. ' ,•1 e 

'I.., • i ,te t - 

1.1'·1 r.a. e 11�/nlr -l.i.1i1..at�f� to- 

f.l'Jt• •• (·t q,,, 11� •.� e' 

J i:t6 e" u► a1;1..cr.,, �"i..ent_ ,�- 

11..," " �' 'i. H h ( ,1 '! 

me ( 'l.11,-1( 

. l t 1 ' " 
e t.,, �. " 
" • r ' 11 ' .OJ � . r ' 

•: I H 

( r ' ' ,, en, e,i.rlo '11c.l1 f'"_ 
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de l e (()11 d '( J! (' : ¡ 1 :, 

eo_0'Ul":. !{¡/,:( •1.(·S{l'({,¡¡ �,·cicC í-' ;,c'1Jl(Ul '1<?6¡.,etl' !{ e.a ·1cJmi- 

,'L([l'lÓII ,fr ll') ,/('111,í.1, l<l.\ ).C'i)l'IICl.\ f't'(UCl.f(('l/111, CUl>l)'Cl.l 

'l. á_ I'/ {j j (! p 'L { \' l { ',: °i JI ¿ í 1 l' f (l c,,r, rf (' (_' l' � ¿ 11 C e 11 f i_ \,' 0 ' ni éÍ J e_\/ (___ - - 

c/e11/r.1. l.�•s '1t1111(,·l() :11, • f('i1 

f'l((((\'l'� /l/"/t' _'1t(,l1"{l/l') l' ' ' r I q d , t 't 1 [1 1 ,. f t! ) 111 e e tl II i e tt s 

me. j o 't D ,1, 11. :i o " 1 , 1?1 e, <· fJ \ ' � ' /( u' 

ui1 :1¡iinr11t,, (fL' Jul•f1ft.•. 

S¡"'Íl',1'� ('¡, !7'('_\t( I�{' t• ó ,. \_, p 7 , li e ,,, a 1 { e 6 e, t \.' a 'L - 

¡¡ U � / (' l' I ll' l ,l I.C'C.('�,{ílClíl .\t'C.{(t.(' fctll 

JI 1' <' t' C ,·' u•¡ 

C tcl t', 

; l r ,, , ·1 e r ;.1 • e .1 t ¿0 i e . L 

qu <!. .\ é (' 111:."' 1'. 
� )¡ tÍ l' S ( l'_ ,it.ÍC (;. i' .t dtSe'tc11e(a de C' p,i. 11 {éi H · ,.j (' - - 

b 'tt' (l 1 1 ! � ¡¡ '/ t: t \ ¡' di •'. 1' í e· , 
' {' JI U II i1 a e '1 L e -'U! rl.'{ - l 

d ( j ll)(t .,. .\ l (1 ¡ 1 ,-, ! 1 {. í ¡¡ ti , i' e " ' d ,í ¡/ • í s r c íio. e_ c. que Ce! " 

f, 

l ,, � 1, �J ... v.id ut e : � " /(T�'-.(r,. "(11f11f(1� df- ra 1Lere.�-l 

1 t ,t �1 fl t / j ( f 't � 1 '' 1,1· í' I¡' • 11(' l 11 (_) ji r' '¡¡' ., l .C.1 

l., ' ¡• f 1 j ., ' • J,r 'L ' ' 
,, � 'i. '" t ¡ (.' . ¡_ (l n ,:,' L� ('. '., .. 

r,1 ,'1 (l 

_¡ 'L« t ¡ \' ,. ) 11 . 
r ¡ 1? ¡ ,- r II tr, r ·, • 

1]1.12 J (1 't. ,•J t1 a, l ,A 1 tJ.(l .� h '· ¡ 
' 

. , d {t_ ·� 'f i L' I! /, • . •I 1� C (.. L' ll L'\ "(I¡ 
,, 

u,1 ,,H 1n1• l'I ti -h. � ¡ r ,.' ¡ �•- 

,- l L • _, •¡ ,' ¡ 
l ' ' 

( 1. [' - ;� ,· ; 

I! ¡ I''' 't ' ' ' 1 ., (l � ¡• ¡' " •• 1 t 

,tlrl), r ¡¡ ' ,. . " l 1 � .. ,[ ¡ e 

... i I t J ' 

'r 

�:¡- �i. i.:'.: � ( ¡_' 1, , ..... J J'. ic � ,' l ' �,· •; i!ui..· i.a t!(•. liptH t.(11 ¡. , ... - ' "O ' ' 
li ,1. ¡"' ¡� ir � 1 � � f 1 ' ' I " '' ' '· (. ,, ' Ud ,íl' C. a l f.' "1 (T iiG 

:-i <Apti ( 1 \, t1 "',., .. 1 t;, 1 f ' ' . 'i" J J ■ j' � I l 'r 1iri:r.{. 'l ¡, e e ' 



d i l p I l t ,1 .Í (' b (' V(' '¡ l ,1 'I -l (' l '¡ 

c e s ,/('/,,,fl(/ 'l. 

7 

e ( 11 e \ 11 r u e { {t 11 1 e .e(• 6 : 1� pi - - 

c¿ac.tt•l:l'J JcÜ\.(! J�tCct'(.it•_j pul{'¡_fLl (!\•itc:.·L.�l:, ,6,i.. ,6(¿ euglL� 

'W [(//([ ,e,Cac((,¡¡ tll't1Lt eél [1i•u:,·cir1t tf eC S,ütd,,ic_cdo C[UC' 

/-'e-'t"1itil'-'Ut 11c�1t•cún -,i11 t'a i11t't(•dttC'ci,�11 dC' r·,obecmab- 

Ll"l ¡ ':(!◊('IJC'l{ ele 11cL'' �, !uleJ tJ/Jat(J¡\C!<-flC-l-6 en -- 

L'aJ C'i.JC11,\� 1.(' .)(lJl'i';íi��l ,1 't' d1L ¡ Jaf(.,J¡)acC!tJe, toda6. 

( ,, IP l '{ '; �, ' , 

e e .'.i ui (l f t' J d 

{j 11 ).1 .. / 1.',LL 1 �J 

'¡'¡{' ('J t(( {11:(11( <',]¡¡ l!l' \":¡(' /J(.'''Unc;1t,1 .._,t i1tf(!':.é .. \ t)l''t 

Ca Lt"</1, �e-, 

L.-: J., \Jc'dl í!Ue �{LHL{ t., 1 l'Cl'Jitlad (!.6 ({ll-Lé.11 me.­ 

[c': ¡.'uedL '-X/J'i-l'.Jt"l'Lt(L�. pc·1c qu{,1'rC !' pLLec!e fiac_ctCu -6i... 

T' ·, ",l '•111¡1•, .:1ufe ·, i'a _1 11cc e.óülo.dei 

r�'T.j, -�.._"J, CT,\ 'i1• A,l,Jl,'{�(l1 

{ " } r 

rlc,!l.¡t'· �.( t 

,, 

•u - 

· f-(1 11 _:.. rl , C.._-, '!'I 1) (.! 1.. l - 

, o 1 � 

{_(t L�I' 111 �I 

�J , ,.,,�,. uL· �111 ' 1lt•l 1. 



8 

lu i•1�01ta11te. de. tudu 

qaii!'t(' aCJL'. 

S t l o � d e· 'l { (l e, 1 te .5 1.1 t' (.1 .\ .5 u ,iJ e 'L l' t ,.\ L' 'te . .\ a p 'te. c. i. a a - 

putque. de.te.:1m,¿n,�d,B pe,1u,011a; l'.xp·1e.,;an. e,,¿e,1¡_;/:,1,1 pne.6e.-­ 
'1.e.nc.ia6, puc.dc.11 t'1.ata'1.la; 6uÜ'1.C. un.a ba<1e. má6 '1.e.al lj - 

n.o c.119a•ict.'1.;e ¡.,o� e.x,JJLe.; io11c6 vL'.'tbatc.6 que e.11 '1.e.a.t,¿dad 

A ,/te.,¿,, v e'1.dctd, d 5'.._ 

be11 -tC.(CCi:a•1,;e u1.,u; de ,,ncuc,;ta6 pa'1.ct cle.te1Ln•.i1ta11 leo 

cÍL'. •)UL'., ta11tu fu.; trnbaJadu•1¡>; arlm.in.i6t'Lat.ivo6 lj ma-­ 

nucie.c .. ; d,i(i,iete.n. c.11 ctC.9111rn6 de 6u6 ct<1p,l·1ctc.-<.unc,;, c.omo­ 

d.i6 ie H.n Euó !tul'lü'te6 y C.ct6 111Hje1¡c.5 r111c. t.'1.abctjcrn JU.H-- 
•'' 

tc.tP1.i11acUT11 deC "PORílllF", nur hru; d e t iti : de. /'.o.; de->> 

(/(! l't•J({•C(l>i(l'Jif,· ,/¡ ¿7; di,ír'1.CJIC:ta6 C.11 [ct.6 J!CC.C.- .. 
.\.idadc.5 d e 1u1 0�Luf)L' c.\ (rni.:'1·••Lf1cntc. pa'La. va.-t'olta'l. R.c •�ie­ 

jv·ut c el 6c11eólel1.•. 

'I '<l f. 

d{l.iL•'�r.1 to.e, :linn"'e� ,, [,, 1•r .. j1.'ii.!! ,,u.e t+abn i>« J'-''• - 
,, ' 

t(•�. t�,\ ve 1t1 ,1 t c s ¡C,vi.:t1.', te-� di.�6t"o� t' .t;..15, tvr� 

• 1� (, � � .r L � r I JI�• 1- 1, 

'¡ ' ¡; ( , flJ, ,, ,r t {, '' �,¡;t,-'rl'h .i ,t � ('U Pa� Jlt' (' 

•,¿1,1/c• ' ,, i 'tu.¿'- � J , t ',., t -. t t'lf. .. r1 \'(ll,(J>¡,, ·� f C' ,,� 
' 

J ' ' . ' ;. , . f: 1 ( (L 



¡\) - CONCEPTO VE ,'\OTI Vi\CJ 0/.J: 
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LC c.1•11uc i111i.e11tu del' p·wc.e;o· tttl'fivac.,¿on,lC ptopu_'.I:_ 

cü•11<1 /'.a ba;l'. pct•w c.1t:te11dc.'t c.f p-u/tqt1é ,ecu, pe1¡_-1,c,11a-6 !1CL_ 

c e n ea ,¡1,e. /J(LC.l?.1(. ImpC-(ca tH1t,lt ele lwli'.a', la-6 rce.-1,-- 

pue.6ta:.\ a p!LC.gLUL,ta6 ta.tc..6 C.UHJ(•: "¿Poh.. r•11/Í ,,,,r, \'\fl .. 'tuLCl 

;e e.116lle.rc2a ,nái qt,e. o:/:J-,ct,", u "¿Pc/t qué alguno-6 i.nd.<:­ 

vi.du,•-l b11-6c,rn ,,,a,¡011e.-6 ,i.i.uc.ic .. ; de /tC6¡1c,-1,ab.<:tidad"". 

E l t '( l !I 6 i. 111 i f ,n C. l J-"l C Q ll 11 t [( l l (' /¡ (( C C. l l r/ C. C O 11 t ÚLU. O t U,/, - 

,H!.lpo11ic1bcc.; d.: t,1 adm(11i.it·1aLi6n de f1•.\ '<C.Cll'<-6C6 l•t1- 

IIILlHU �. 

L<l .'·.IOTI VAC10,\J puede !le(, i11 i.ue. ct•mo ee c.1:tado e,- 

c.011dic.i.ú11 que. i11rlttcc ,t tia ce': af,1,,. E11 to 61rnclc1me.n:tcd'., 

c. e a t ,¿ v u i ll o b J c. t i. \' u i o u e ; e irn e t C(I{ 6 lle 'la el c. é e . L a.-6 - 

,\J[C'ESJVAVES ¡n,e1/cJ1 c e n s (clnaHc corno cdgu e n e.f. .i.nd.i.- 

9.1.0 d e. TNCE,\JTIVOS (u o o j e r i.vc s ) quc él c./te.e. que. ¡me.-- 

de. H 6 (1 f _¿ l 6 (le e ,, l I! l y¡ l' e c. 6 ¿ ria r/ e l . 

tite ,í.i,t,]'lclHlt( i¡l(C liquc ltll1C.lt/ta /:.et -6í!.C.llC.JlC.-ia de 

e.v e n t cs qttC. -\O-'unan c.t p,1.oc.c.;o 1,iof,¿vac.i.t>11Ctl:.: 

,\/ l' l' r � i d ,1 r/ l11111fl(l (,·¡ ((i'l{.1¡(¡/1·, T11rc11tivu 

Lo,,tr.i"'do 

T C.IU -i.Ó ll 

ILeduc..ttla 

f:( CO'H11c._'(.JJ1ií!nt�P 11.'t P'i.trC'(',!,(:" 11i·•tiv.:C.-<.w,1ar r·'l,(.1po•1 

c c c nu tct � 1h.' J)it•ut Cltft· h!C'� t'.t ,�o· .. qu(,- .(�.:, fC'.".!t'I u� :Ht 

e e 11 te ,¡ , e h te o, . 

J.Hil.!.�t<t..) ,l !)'L<.!.!ftOtltt� ftl(l.j, C('IL: ir(�Pv'L r,,11f n·• 11'· .. '- 1a 

1r Ztr6l "-'l :1.l 111-:i� •jUC. L•t'í.G..'.1", 
, ''¡,T'a.· q1H1 ¡t(giut·-�&. i.r:d.i.­ 

i.:-i l� ·-� b1(� "�!J: n1au�·· e� 1ti�1e 'ej rl� '.C!il"(.1.)17.Ui.f, f,1dfH ■ 

Eit•l 1 �imif,11i•� �•·-•'ll'lll':'J ,, h1c�11 ,le co11t,1,,,,w r.lq 

1 11 

c.cHCi.v J ... ,LJ ,.., + d,'l � out.' �l '1t!t t Á,j: 6uct�t de ét. 
1�tLt.S11\�Cl:S. ,,,\;, f"1: cun1uit ;:· 1e 

l1 t ll l {1 ',, ¡,: ( .J 

�'!.u dr I1JCE.1.1r!�\)$ '" nfJt't<..llt� 

ric.,i '-._,•¿�1, (('\ &d) l!l?.C'\'�Llle fe1.. 

n)(.1 , l9c.1 CH i.!.f t.ndi. 

•• nd,,cta hac[q et lo 

!••� f[ C�Qe QUP QUC-- 

1 tl'.1 �l6u) 

r t ''i 'j 1f r 1
' ( 1 { • 1 

A. l • .._, 1 • 1 1 ( 

1 ¡,r .. n' ivo Tt'llsl i,511 

-'t.CdHC' 1_r:' 



lit 'Jl((r¡�\. ':¡ t( {¡( ¡.,1,,1/·•··1,, '\1 �111' en t'l d(o.q'tdtJl¡ u,- 

1 O 

d {e.a 1[Ut l ('¡l .'r'I I l 

fir /1·'W!(( �{111(Ccvt, .\i w1 ú1d(·vicÚH' 

lC'll mál di 

Ademá�,, 

.._,·.·�.,-) 11 et dia.qi. .... rn11 1H- 

10 

'' ' ! (tL � 11 t J¡ � Jo• 

t'nrl ti·1.•• ¡ 

�1,;.forl ifo ··� U\.i.\l,i c�-• ... ,r{ _i i, �'J. t•1r1 c!�H (,¡ �'.)t1l.1ti� d(J,t{'r¡.f{fo 

hnci...- ¡-t t�•�('.h1� [,ri(•·�•·(\, OH'L.1'.�f•U('\r ()J..[.l, WH" t.ú•u.t::1i _.,, 

i- f -..'.1 I t , J� 

rli,ii1.-i!7.1dl'l 11 i '-(a at'r �,¡ lt•; t-( t im .. .z .. ,,,)e·· t'Ífri"1pt1.•, �ur.rl� ltLaihtl.', 

ii.a.�L"1 ,u .. c,."ll ·,1.•; L J.•,,., {tu �r·li �- tt J1 r'•• .t r·' ·•an f. '((t: (t,ri _ 

m,•.t�l"L[t't "-,. :,,: !-� �11,,,¡__,H['.;•ld•• ,i, , 1 L,•U�_,1•Ul1tlLl ia fti.!.IJ(¡•'L ,r•-u1l,c_ 

,ftU(L" ,,·1111 r1t•J� ., 'd';,1• 1,. :,, u ,'ch H''H / Ú-' CJt1L• \Ul't•rf.:.· e(' (JI h�J' ri1'1 ;:,.i:i 

t{.��í,.(1(-'t t'rn �a·c-1n4'.d,1.rt1.1� �1\i•·t(-;,1i11·11 ,l1.,.1,t1ü.-,l," '!!d. f)..tr.J,1,·10., 

Adem,i;, 



1 ¡ 

w1 ú1d t,, idu,•. ri dl'.ei'l.. t' 1 nccciulrui dr -'1cc.01wc.�·m,c11.fu- 

o C(•["!''<· JJCL.'.ii.1.te, cfr mnHC''1n uuc e( ind<1..1{riuo c.t1nf"ú1ua- 

nit:11tl'.. e.1.tá 1m1+-'1.\tdo ¡_il(-'lCl ('ttc11 , •. �af<".�!)aec-u--:a 1:-0'1. {'l-'c. 

S{n c111bl('l�1L1_. L'C <f(a!1'u011ct J{'i\'('. 1.•1111a w1 ¡v1up66i.1"u (í.liC 

ne 111é'it·wi Cc1i -'cfnc.<l'IIC'l c11t•·, la.1 vct,'1.ia,l ¡1n·,te.l deC 

p:luc.c\c• ríe La int't<vcu' 1--:1, ,, ¡.1ütul c11tci1rú111 Cr• oue 1·cu.1t-'u!.- 

cua11rl,· l'd) 1/t'C( .\idddt·� )¡'JI ;{'111\(¡'¡{¡'_\ r, hl(lí((l(1Cldnl-.. 

1.:).- ¡:;11,IO /'e/('': IWlNI/V(:': 

feJl(!fl ae0w1.., '1.(1 

({UQ. C/L({{1(:tl {L'( Cl'.\(( ,r(,t 

l' t,'l �-•. 

1 l 

l1l H11., � \{t�rn' 

l � ,ice , ·• t 

' . (l'�•Jttl l' fr,.¡.•• !"l 

(Jlc.1tvt"dtw cvHl.◄lllh¡ 

l'lt'JI t �' ttf m. ' 1, 
LC1! 1�•·.<1 l· lt'iH ' '· ( < � �(t1·C ,,:�1 L"'1 �- \ f' l' • 

s... ' ,,L :;�r, �" ' Jl,P' a1'r1., f 1, \ ,, un 11'r.(:¡'<�� ttv !Í(il' 

(IL Jn��t"'i;v:: l \ '¡L-ffl {(11/ "'" ,,, ( ., < l (l!Ú(t, ,.a •1 '�, G.�t 

,-:-'i.,·t ... ,� cfr t \! 1, L' ( I L• " r-;. J¡.c, ( .. , ,, .. ' w� 1 C'U't'·r- (' . l'I . 
1"'[t1i .' 1 1 ., :, l. •f 1,1 � t., j � t •f '• ' " L, •rnu·a-.la,!. 

lll . ( ', '• " ' l]l r 1 •· 1 IJ( 1 ).} ' 1 ' 
,, . 

í ' ,· l . :, • ( ..... 1¡¡ f · .. ,k . 'e (t.'[ I! ' tlll1" ',, 

: .,� C ., í \ ,, < l (l� '" ... �\••:J"1� J frni 1l' 

rl� l. J,/ ' ' r 1 1(.• • l L '1 rt•1 ,�t.:{ (" tau� fl'H 

·'' lll :.t (Últ H < .-¡ne " t ',, ,, 
t' ' ., ' •' ,JI " ., , ',, '1 1 1• 

':tl 1' .s: ' 1 t..fl, l ; ·., (, • 11 ., ¡ ' . J.� t l � <(i�"' /'('-'' l11 t :i,.,,1 

l' t 11. 



I NCCNTI vos l'OSITI ves y NEC,ATI vos: 

Ll'l ()ICC.!Ltil'Ul ¡Jul.i.tu·o-l lUIJ nquélfol 6ac.,to/J.CI., - 

(l!J-'t.:1r/abtl!-;, asoc.uuic: <1 una ;i.,tw1c..i611·de. UtctbaJO, qu.e.­ 

,Ú11pueiw1 et( t:tab,1Jado1L ¡xvca '1c.aüza,'l. u Ue.va>, má,; aUá 

ea1., iú.veJ.v., l( obJc..uvo,l q1te 1.,C te. 1,an -6e.ñcu'a.do. 

Lo.s ¿nc.e.11,t.i.vu,; 1te9rúivo-l ion aqu.é.Ua1., {¡ac.,to/J.e.,s - 

de.lfüj-�adabfc.; en una .;uuac t611 de. t·rnbaJo, <)tte e.v itw1- 

Jadio. 

Lo s i.nc.e.1dAvol pusitivo.; pucde11 c.omp'1e.11d� e.e .sa 

ta-'Li.o, ea e.ipe. "rn dc.t a-1,c.e.11so, ea segtt/J.dad e.n e..f e.111- - 

p.fco, ta ¡neóc.-'le1tci<1 eH e:a;c, ele. 1¡c.ducc..t611 de. pe,,'llo11at, 

ea ap-'wbdc.i611 ,frC Jc.{¡e di: l'u, c11111p¡:,1•CJw6 iJ de. ta comu­ 

H,i.ri<ld. 

iJdiidu ,< ,1uc i\ll pc.u•.111(:l ./ie1tde11 a cli··i9i1ue /¡� 

C:,l(l ('u; ()ICCI (,(l'L'', 11c,,aliv,J.\, J.ll•d(')ll('J ªfÍ-l'1111Cl/J. e.urna qu.e. 

e111puJru1 11aei,1 c.¡,•'r.tal 1<t t iv idad: .1 ,, se ctCC.JC<n de o.tJur.,;. 

Ex, He.11, /Jl''i ta,1tu, d,·, [u:w1,o de rntiú1i1¡_ iob1,e. ta cc11 

duc.:«. w1« n:,uc.t 1da c.01, d'. ¡.,�cmiu iJ ea ama e:on et Nll 

-ti!_io. L,u du-� (ic-.1,11<1; 1011 [{,qtcamcittc ¡Lf,i.,füabfe..;. 

• 

¡ 2 

l',('f�TJV[ rc'.'IITIVc::, y 1.[GAllL1C'S: 

,u,1<id. 

1� 

Ltt �.tet1, Lt •, , 
r: r' . • '1.,' '°l :L1•1ttJ¡, 4. dL1 < /lfi< lit), 1 . L,_,,r Lo ca►� 

duc t,F "I, l ,t )1.. < 'dt' l',1 e r ' •• (' t• { \· 11 t ..... ,,t,'i.d e c.• rr r.., r C,('�!, 
' 

.t {!.!('. ¡ , , 4ft. � l�t),,.i• ( j "C.'11 f[ u· t• .. ,! ,d \: uttrc", l1fe� . 



1\11/,•; efe de'- 'ii 1 ·1 t'l/1/.1(' l''( '¡ (' (' , ,,. en1 t 1, ,, ve C'.((ltiqu 

pa,·1:! llll 1 ( ( \. ,l.( '¡ ' l .\ Ll d\'L'Jl ( e�I ( l dJ/di' ¡.,_a11 (d . .\ ( <{I({(' {l'){. 

¿ !:'11 (i{l (' �i-'(t(CÍ" ( (f 1> { f!( ((l Ú�/1 ).l{ / l' jJ 1({ tlC e ( {in n l)_on t {l,n { / 

¡ 3 

('J! C(UL' :�'t.{("{(' 1111({ ((L('{(Í¡¡ f1t'\{Í{\'"t':'. 

UI C t1 1l '1 ce ,t (l/11('! l te. 

PELJGRC1 CI! f..\ [1Tl!l:CM'l(',\/ l)[/ íA.''.rl"tl: 

fF rcr es 1/('(') [l[lS /Y I (',\ST 71'(': 

_, 1l, C(I �qfc' 1 ,,1ftU-t't, t/ ¡.,:wcfuci'L 

p(!.{ CL'IIS{fU{L'Jitt', 

15 

rfo� < /:1' •• itM 1'" 

L ,(�• Lit, .. i (l1, ,'1,111•1l · ,1,�··•,l, • � ¡ 

1. ¡\ r L '11 l 'Í} l,11 ,:; •· " t" pt'li'J.t!Jl,:,"'J (' (,lj, 

t l*r,k;: r ni -1; !?j,C J 1 ! l 'r ' ' 't ( í'í j f" nj fU.)4 // 1 ·.'/ l' d!Jl ¡ -'1 

,!.,�('-"� ,. ,tp' 1 U. t.Jl . ' 
1 ' ' 

1HfÍ(1 f. ¡ 1 w,.jtfl l' le(( 'i ,t._{__ 

[,1 . L�1 füjJ J ·,l<, 
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c.).- [[ c.ctitigu 1/ Ca üL·a ,fr. ,.\e'/ ccu,U.9clliu, 

c.t c« u1, t'lf,1d,, de 111t111tc /1,•itd', ¡1·,u,lttc.i.éndul.lt' u u« « c­ 

titud dc.\¿avo1ablc. 

E[ /1ec.0v dt' q11e lmpti.que petigku.\ la utili:a--­ 

c..i.6n d e.t: cal.l t.i.go, nu .1ig11i& é c« que no s e tl o.o a: u:tif..i_-­ 

z rr.; nu11ca, po.1 e.e coo1t'«1'liu, 6i.g11i1íi.ca q1Le e.e. ccut.i.qo 

de o e. c.111p.l'.c.a·1.1c. 1to;íi'<'-xi.,1a e i11tt'Ci¡¡e11lc111e.nte. Vcbe.n - 

e e u Ca� 11ClJa-tivaj; Pt''lu i•a)tl 1,ue i..c. e11cue.nt-'lt'II �1•'1 

•na.\ ¡ c-.1 cti.vci; de c.c•11.t:,ctr,·, (11 c,,,1,ittc..ta, dcbe.11 c ou s c.r- 

va'LSC. ta.s 11!2.J.ttlvcts. 

el - CC'NF L1 CTOS 1:N LA /.'OTI V.\C1(1ii: 

11c.1 de <.'.c111{¡(icf1•: 

a). - CL'i,:ítlc.:l,, c11t·,c d,•.1 ctt'll1c.c.i.,111u, pof.l.i.ti.v(IL 

b).- C,111(it'.ictu r,ue. 11acc c1iaJldo .\i!. cc6uc.i.a11 i.11c.e11 
t<'\'L'.\ pus (t<·•·11S 11 nccpltlvus, ct111 ..Ca m{,siria- 

a c. c. ,- ,-; H . 

c.) - Cu11{it'ut,, que i11111Cic.:ct do, lnc.c.11ti,·c•,.\ 11cgct­ 
ti.,•ul r¡uc actúrn en dUt.e.c.c..i.u11e., optu'.5.tct' 

14 

c.ián d,l c,t�tL_, 

Z,(; t JiUlt{'(l, L"(l" � e 
liJ �,3,,i�tca ,¡u� 1w .ie deba. uftCt·· 

vui s e l.1.t•� I.L1!](l,.,.ÍVt', 

(' 1 • - 

,re� ... Ct. ét.'.,L..fl·• 

\ 
( 1 • C11- uf ( .. tri r,,u1 (�!)I { IC(l do� ,i,,c�1:t.(._V1,,.'.!i ne�, ... 

"<.ve.� qt1.t. tt(•t·,'i,JL LH Lii:« (-iLJi .!� (J}"tLC�t". 



CONFLICTO ENTR[ DOS ATT<ACCION[S l'OSITIVAS: 

La pe,'do,1a debe e;evgv, cntJie. do,; 6 m{v., ineenti.vol.i 

di{ie'LCHto, c<1tl,t uno de (u.; cuafes scdc1.i{ictce trna nec.e.,;,i_­ 

dad. PodeJnos co11s LdVuVt que ;e fe C.h-tií empu.jcmdo e.n dos­ 

d,i,.'Leec.fone.,; opu.e,;;ta.s o motivando a exp-'LMCVL dos c.ondu.c.-­ 

t.o s d.i s t int a» ,tf 111{61110 ttc111po. l/11 ejempCo de. c¿;te_ ;Upo - 

de. ;.ituac.t6Vi c.Ccgida: "ll11i'Lsl'. a mt wwpu qu.c. juc.ga et fo,; 

uoeu; U ,;c.g1ú:1 (lit C.l!'ló(J (Ut .ft¡ Ucue.Ca Nuc.-ttt!Ult1". 

CONFLICTO CUANDO l:STE: NACE DL INCENTIVOS POSITIVOS Y NE­ 

GATIVOS: 

La pu,;,,¡¡c, debe e,..seogv, enue cli_1úg,1¡,;e o -'Le,ti1tM­ 

;e de ai'.gu11a cos«, o e11,t-'Le /wc.CJt u ,w l1aeell afgo. Pode--· 

mos c.u11side.ta-'c que se te r>;tá emp,tjWtdu o '1.Cfi,wndo de. - 

a.tg,ina c.uócl. St es t,:is {icte-'L:a.s c·pt1e.s tM -su 1, cqnoximadame::: 

;te. i.gucties, eus.te u!lct din-fe,¡( c[;cció11; pu'c l'.jc.mplu t'c.!:-_ 

bajcuc lwrns c.x.tJiau,cdincvc{a; p,Ha c.onóequ,i;¡_ má.; dt11e,'Lo o- 

CONFLICTO QUE INVOLUCRAN VOS INCLNTIVOS NEGATIVOS QUE 
ACTLIAN E."! VIRECCION OPUESTA: 

é11 ntc tipo d" c,·n6i'ic.to,, t'rt pc�sc-11a de.be e.se.o-- 

9e.:L c.utí(' de fo� dc6 C.LWllHu-t> u niiL� cai11-lHu.6 dcj�,._ú'tttt/4c.t -•- 

15 

CV.'iT llLrC U!TRt Vt1S ,\JR,\í't l''.�'t!- l"'SITJt1AS: 

d .. hecc ¡,,,�e� op11t.1.tct.1 é' mcJ.I.Ü•.•1:Jo a e•;:,.�r•JtVl das couduc• · 

t,u dot.<11"t,n 1r ,:,üm" t.i1'"'I-"'· 1111 •'J("'PU' rfr 1•..l,te ,(ipr, - 

Ctl.1:Fl. lc'• C ulA,'<!l,' tSTt f;AU. Vf 11:('i .'J, !V('�· l'CSJTIVL'S Y \/1'- 

LÜ,�H l CTO '.'t.E T.l:VO!UC'R,:.'I_ �O� 1NCl •.'TTV('S 11.'I f,\TJ\'()S lll/[ 

A(TU,\\· /;I: !,IRtCC!é,\ clrllt.STA, 
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rue,/c .s c 'r '1e, l1<'1 'u,/u de 1111c1 ctecc..i61-1 u - 

guiid,, pus ébCc 1•.[ecciún fainbi(11 fe 'Lepe.fe, e,;tá cm¡.'1.tj'.1:_ 

l/11 Lje111r1f.u de> é.;:tc t,¿po ác.- 

dabf.e, 

D ¡ . - 

c se.•, dc;¡.,edido. 

l.,\S 1;[Li\Cl0/l[S //l/!.IA.'IAS Y LA ,'!OTTVi\CIO/J: 

Las ·1c(,1cil'J1CS /1·P11<'111as se 'Lc&ie•,e11 a e.a .inte9v1 

c.i_ t� n de i ci J ¡.1 l' ·· � e, 1 u1 J , .et '[ i.. /.1 u lJ e 1t rl L' (! s pe e.( a C ,{ m pe, 1t. t a n - - 

c.éct a e.as ccuuas óu11clamciit:1t'c., ú. ta 1¡cacc.,¿ún ú1cl.i1·,¿- 

duc t. y te _01u¡.1c. 

Lns 1.ceac.ic1<1'.S /rn1.1ana6 s,·11 llH ¡.:,iwc.c,su de motiva 

C.(¡'i"¡¡ tÍt·i' <1!divc,luc o q·1n11t1j 1.,¡ ... •,a (¡!Li' l{Cl'pte.n un c.1bJC.- 

t.lt:(· dc.tc·1n1i..nadL·J· p'1c1duc<'.'1 c.u11 (!6ec.t.(vtdnd, ub:tet1le.n- 

u,,,,. 

hu.manas to111[u1d(' e.1. cucPt·, u i: ¡. •,.inclp(lf ccur.ác.tc.n: ea - 

111L1f(\·nci1�,1 lec i°J1dil·<ilut' 11 1·1·,, .'.l11ti..J(i(1ccéu,u�.ti clc .. tas- 

16 

L" 1 fa Úl<Hl '¡(t 

¡fo el(. // le' 11: ¡ 1 � ,. 

t r; 
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Lcu 'te('UCAL'l[C.l ltWlltiltal CU)IIU lJá; ica IL<!.acc-<.611 - 

hu.muHc1 l�1;te, t.'u� dt?-m1.1� v CL•n:c, e6pe.c.iaf_,{dad 11p,'l,:�c.:tlc� 

da p,•·t rtf0uie11 que acilÍ<' pu',rt muti1,ctt1 cu11 éxi.to e, - 

Cu.; 91uqJc•l, c.,•11;t,tt,r;• un c.lc111c1c.tu de g1tan podeit de 

pe11 r tila c.ió n, ,¡ u e 6 c e neo 11.t, e¡, ,í ,l/ emplt e que /'. o,; /1.0 m­ 

b te; :,e ,ooc-teH co11 u11 JJ'tcp(:,tlc de.tet111.¡1,ctdo". 

Lu s te.tac ,�ne; /1tu11a1tru H' 1,e¡¡�.c.'tcn a .te, i u t t: : 

91tacit�,1 de. t,t.1 pe,,H•11,n, ¡.,c•atc11</c e:,pcc.iat,nr11tc. fa:, 

cau;,u d e t,n •u1cc,c11c-1 ,,,rlt•·td,"ltc.6 lJ dct ú't.ttp·•,­ 

.t-unlitf1 e, c.1/udtc• c'tt.,ducl,,,u de. Ca6 c.c•11d-<.c.,i.t•fle,.1 óp­ 

tlmlt-" pa't(í. LtltL'. u¡¡ c_rnpl'l!.lüÍl1 l.'u l a_'C. lJ /L-i.11da �(l mu11L 'L 

)JILO ·ft,c. t.i,· i.d a d . 

O e II t ·, v / " ( 1n ,t 't c. ,. d e f u ; e , · l t w11 b /le.; 6 u c. .i a t e ; - 

((C.C'.)-',tad,tl, u a u 1/l(teltul tupe.e.te'; c¡ue pueden l.,C,/tV,(,,t P.:!: 

tia muttva'L a( l1u111Li1t�. f1o't CJem¡_iCo, eC 6ar:_:tclL pu,�-i-- 

i . 

ltu,dJ'ic; ¡.c·t cJc111¡.,l'v tc11c·t ltll ,1,Vlu út.ti11,v ,nutleeo, - 

e,,f 111e'c, /Jlll!lic dc.¡¡/.h· de fa u•19ani::aci6n, [c,1., b c n e 

6lcru) C.\rJCC{CltC5 de qttl' 5C dt0{;.1ittta, etc.. 

LC lHi1n<.•1(5t'L .. ldo·� 111L1LÍCI.J11, .fu je_,.scc. o ne, a nu. 

,niI,,L' ·ia de L1.:1, de Le · l'C.(',1 •e� '1 1 :�LL5 enipCeadú✓ .s c.omo u1- 

•l 

[ 1dr11J.'t.�r·1t,1L.'i.rUt'c1 �hr,-1 J.1L-' lr-Jcr,r1 no, am.c. 
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d,ivtdu ,; rruc. 011,ic,rn a t i avé : de l11 t.i abo] o , teHc.11 

eic•z-t¡·¡j s,1tis¡íc1ccil,11c� íÍf.'.-i{('il� IJ )(1c(n[c.ó (_} quie11C.{) 

dc,n,rn.i,t,, s c i t·a�aLÍul c.011 c;t,1l c,1J1;irfr:wc..t111e . ./i. Au11 

que.'. (aC rv1Uu•1.ic1 t1• 11u li<111i·íú,1 11c.c.eia-ü.cunc.1ttc. q11e - 

f.c•,l c.mpt;:adol uc c e sc r e n let ,'0111.ic.11;tifo,i o íialagado;,­ 

pc.H, 1.,.[ ;i911t{iic!l r¡11c. a s s t o : tic.Ge c.01ni.dena:'11.HCcl, - 

,1 trnvél ,h iu ti a ca i i», rC -HHti.111ic.11tu de d.i.gnidnd u­ 

de ,wto,te,pctc• dc.mcu1dad,· po, cE i.11dtvidtt0 en u11c• H• 

c.{Ctf,id rlc.múc '<d ta. 

C1l1')l1Í(1 fa) )ll1LL'6Lilc1·le..\ tle,C c¡!Lupc1 )L11l 1at(�fe.--- 

m(1ilt(• 1Ít1 :0.JtC. 111 1 t LV{\ 'L llf ftO)iJÜ 'te. ptuz.a - 

qu,1 1)•u1duc_c_i6n . ' 
pe-'lvilct c·Cvidc1 i,1 ".Ulpc,1iab.itid,d (¡ll11dainc.11tai'. de_ JJ'LC' 

du c i i ,,,1 ¡.1-'1t•du<'I:,· ,, s e vv: ¿,,, .1i111pCr111c11.tc pu'cqttC. le 

C. O 111 l' d ' \ U � ( 1 (• !11 !J 'i L' S . 

.Si.l? .. /J'lC 1111t' Í1dblClt1l('f. (Í(! ·1c..C..1clune.-6 fiumanafi·�, Kc1 

1 j 

t,1C •;_u t '-, '' ' / lrl • :t �J.l f' (t 1,. ,b�, , ;Lid ,¡} '.H d .1 ll'H:'. 1d,t.1 (, de �1."¿ � ' 

dt1,L: r ·, ' 11 ,. d1, (. 1. �fJ-'J\'l ,, ' ¡ 11 r, r ('1:¡¡�n-tc /N"',¡ue H - ,. ' 

., . 1 j �· , • ¡: 1 ·• ¡¡¡ � ir:;. 'i: r �� ■t .1 'f (' l d 1C:1f.ff(Jt•H(!� l�u.m�1.11rrb . '' 
,l rr { 11 ot. 1C Ó 1 ·11rl•�l' ( \' r{ H i! /1 . \' � 1-.:.:'.-i i1.•',¡_z1t·.c1.:' p,H.é>. l) IH' - 

' ' , L.' 1.'f t · 1, l �. , 

S1 llJ'J)'Tr 
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1 ) ,\ l p i ·, a e i '11 e l ,, e ,, 11 ''" , c. r' l 

Se. �t1bl? ({LLl' t(1.J t·trs ó 1J. de �um({ (mpo1r,t_t1nc.ia, 

,ji._ (!j que quc'l.�mcs tc11L'l buCHI.� 1tettlC.{.011c� lttunana . .\, 

te.nciu11eJ d'.! lllli:( t-�1Joira 'l(Jut'ta .i P1c.nurlc:1 ta.n d.,l;ífe,,{1._ 

)//f r ,' r �('lt { ( (t (ilL<!lfqdo ,j(l 

¡-1o�ta11tcs, ;1l1': c.rc1J1J_ltt': et .\C'i. 'LCCt'Jllicido c..onw mi.r;,1-- 

í e un ,lll!Dú 
·' ' ' u ta 111 t, i é J1 -� e 1 ,'l (' e u JL ve,{_ do p o« 1.) Ll 

'tit'1( llll'lL1tÍiutu deL t·�,1[,dft.1 11l'(ll{��=ctdo. 

¡ n 

(.(l( ttt ,, ,. ! t 1/ •_ l ,' 1' 1 l ,, { '- l' 1 l. ": � .,, . ¡.- e } [fu(! pe., 

.C.<' H "JI J ' 'L ? -L iª ii' .•& .c. ta -i ' rru t 1 ,, �- t.: (._ .,, � l' (' ' 'i. u p '' :, 

1 1 \ � � ( ' ' ' 
., ll ,.. �'l .f 1.' t' � 

, . 
\ \ 1 JI { " 1 l� 11 ' L 

.1 ( 

,\.1f l. ,tt11LllC� 1 ' ( '- c.l J 

.se \ 11 l ' Dlh.' lr' j t ' ' � (. ,. a I! � t J¡/ i,l))!IL"·'I. -f,t¡ UI, 

l t1U 1 CiHt'"', " . ,. �" t b ll • 1 �, .. t.._ ' V IJ (! .1 Jtumc, 11",. 

( 1.: ) ' 1 tJ '-1 ., , '' .. • ,, :· 

. . 
11 1 �4 

,¡' 

l"I r' ,. 

,, n· t 

l!- J1l u, ... !.l, 1.1,a 'J.\'ulf,t 

e e m " I· ( � ,ll O h j •• 1 c..l 'r •ti r l ' 1ll1 r �,, le !, et 

1 � r L f" l"' 1 ¡ ,1 ' ' 1 11 ' 1 IH. tÓU ,{¡, �. �t❖ �<• 

H 5, ,. "I , l. l 1 ¡' ' ,. c- ·� ,(, ,., ,, ·,' C, J eu c. e I ',, Jo ,¡ (. 1, lil, " 

t , rri, 1 

J / ,. 

,, { t/1 ·' 1 t l /- _, . 'l [4 I' l 'e 

ri,, � , .. ? � ,, ... "' C 1t...:,\, v r l' � 

1 ' ' 1 ' lr .. i "''"¡_1tJtid ... · 

t' ; t. l 

t 1 •• l l. � ' ' r . 1 :- , e ,, 1 , 

,, ,, 1 ' '. l'L ' 
·' ( ti 1.! ' ,, L '"I''' �: fj _ t:1n.<'ÍÍtJ 

t-' • L ' ' h l.f. �t.'l'. 
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de c.adü ¡:,c'd<•11.i . .1,1 ,··1•:tÜ't<' .. I, ,,1 e . .1 pc,tbre r¡ttl'. n,, -­ 

pc.1 te11CZC,l1 CC'II.I t,rn.fC.I puf[ ;¡¡¡r/¡() f iCm)'O, pO-'! fo tan.tu, 

c..c(• le• cu ,\,/111i11i.1 t'1(tcii'11 ,k L,11¡. ''C-6ct6 1/ -6ub't"- t o d o !U' - 

Ge.'!.C'nte ,fr Pc'1.IL'11.1f n,· r'cbc, ,vida•, si útci.c•,e cc•11.1i,lr• 

Tdn,b e(¡, 

En 'Lea- 

c-i_c,, .111.1 ,1c.t,•.1 c.,·1• ccuc111i11,-i_d,.l, q111• s c Cc.-5 c.omp·,c11da­ 

c.u1: f•¡ '[u j<L.1 I,• 1/ cqucU, l.tl'(', ).'L'-'l c('li.l-cgu.-i_en.tc., e.1 ne 

e.m¡-1·cst� ceni,• tnC; l'�t(wul,.u:dt• 6u ¡.1'io�¡·rl'j(I �' nieicncun.{�� 

t;c, l11;�·111lLl11ttll'LL'S t't:' d�\LL' lle �t/.1C!'ilt't°ÚH, 'i..c.c.u:iuc{cH 

do cE t1ab,11 -, b{c1 lice{·u 11 a-6c_;1,':.,'Í1t<1u.tc.1 un .t·,a.tc JU-.1 

to. 

r,1uH , C-ir -f 

(Í� l��d: 1.�'"-��J1.l I I {! ' 1 i[, r e <l 't r ,w 
,1 t-.. fftr1t 

tt 1, 1. ' t- \ � 1 ;? 

J.' 'f, J..c � • ."t"C?� <.cfr'..\Íl' � th.' 

r· 1 � ,n 1,:, ;- u l tu� r ,. d l L { e (.' f[ 

J. l1 ,.· ,1 n �e b1t1i ,.,,r.f.c• iut 

f'1t u: ,.. # '' tl ' 

l!('t t rf' 

l , ' ,, -1. 11 1• ( h l � ,, :e\ t I L ,.., .. � ( 

•· J c\Lf �íl�� 6�#�A�� 

r , u t .o¡" , e ,, P'-' -r ,, r (' � lit r , ll il.' 

' ' ' 

f/ .\(' l.� 1{1(i.\?r tJ1 �-- 

ft,1:lrt !l rtflL''1(• ( ,. ,, e r 

I ' /j f I 

"t�t, ,, l('·l· l<L-C", ,L1v� l011li.,'u..<..e,J�·e., �� ,r 

( ', ll < 11, /(fl, ll.' l' l ( t.1t' �Ur(' 

t l l, 1 , 1 b ( � ,. la l t. ,. 1 
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CA r T TUL O 1T 

CONCC/'10S Y CL!\S[S DL 1NCUJT1VOS 

A).- LOS INC[NTIVOS, LA COLABORACION Y LA [FTCTENCIA 
E'✓ LA tHPRfSA: 

Se. })lle.de cle.(¡i.11é1t a lo,; i.J1c.e.J1tévu6 c o mc : "To do s= 

va:t a u n« }Je.JUOPC( O (l UJl g•wpt·, (1 e.(icc.tt(C('l C.011 má,:, -­ 

e.6i.cin1c.éa taC u c.twt'.. ac..U,•Jt!ctd". 

bu.e.1w lutbCCl'l de ctC.qu110-ó c.c11c.cp.tu.; qtte cf.>tán .Í:Hti.r1cune12_ 

te 1cC<'1c(,•J1d11(•; tt'II f(I 1íi1:afiil,11 tic Cu; wC;1nt•L 

COLABORACION V LF1CIE�CIA: 
[11tc11dc111u; po1 c6.éc..i.l'.lll't,l: Cct p'tt•¡io:tc..éóll C(tte. -­ 

e.xi;tc c1ttte Cu,; ie.;ultadu; ubte.11ido6 de lln t1tab0jo y 

La eó i.c.i.e.11c..i,1 e; una 111c 

ta, u n« de. f<'O 1•1,'í; i111¡.,a,,tcrnt,u, de C,l adm.úü6t,rnc.i.6n,- 

lfCl c¡uc c.t•H,fi.tttlfC. e.C tog1,o -i.J1di.c.,ulu dr r '-� � .,- . _,J.ad 

c.011 que c., ,••¡9cu1i:a,io u d[•t.i.,¡i.du tui o'lr¡Clll.é-ómo .;oc..útf.. 

L1 L'. 6 i c. i e'. ll é i (( u /Ju '( e II de. i:'. a c. u e (l b o /l({ e.e 6 il e.¡-¡ e a - 

e..mp1C:5tl, depr11rfe11 de {..11Hu.mC.,tlbt'cs (¡�tc..tl1'U!.) �[1.lc.v,.S, - 

• 

2 1 

C ,\ ¡' I T l< L O l I 

Ci.1\'('t PTtlS I' CL,\S[S ¡;¡ 1 !/:}[/¡í] va.s 

,',},- ltlS l'!:'L','Tll'(lS, !,\ Cul.\/;('rACIO!! y /.A rr!Cl[.'iCIA 
l. '/ Dí TI"f Pt'H siC 

a.qaeli'..JJ rnet.i..,l L1 ,,,.�t·r1tt1e,it,� 011(' �r-'i.l'i.! �Lt'ta r.ot-i 

Vtr ·'l •l i ti 1t p-=. •�,), _, r �l 

t(• ,,C!¡_ L'.(1!lt1Í�·� lt', "ª {{,�1�t.'1 1 '( l.•� tlj(.'.JJlll'!>, 

(;.' l._ ,, J ) CI e -�.., ..,, { 11 \' � t f' i.. 'fl (, � t. . l ldtci�,,c.ia el tt,!a 1J1<1 

I i 9 � ' "ªª 



QO 
- L 

,téc.n,C:co6, p;C:c.uCénicu,;, ('c.u11ó111<co6, ,;oc,<,alc-1,, etc.., - 

peitc• c11 tudc•; e r ros c.11ru11t,1c11,1,,6 que e'> C:111ro1tcrnte e.o!!:_ 

s cd e io»: aL pa'tticip,111t('. C:1,rLC:,·C:tl1rn/'. en el p t c c es o de. - 

p'!.odul'.c.i..ú,1. E,, trn p-'tC:11c.i¡.1,C:u ijt 11<'-•taf'.mcntQ, a c.e.p t cui o 

q1te Ca ate11cC:611 ,1piopioda at papef c-bJQ,,t,<,l'O aQ, í'.o,i, 

t H1 b a j .1 de •, e ; e II t' t p ·, o e e ; u de p 'L ,, d u e c. i (, 11 , e 6 tanto lw 

111a11.C:t,l'1C:a CUIII(' p!1ácti.c.a. La e(¡ C:cü11c.C:c1 u le, c.olctbo1w 

c..C:611, !>1'11 111c..tt1,; dc,cabfc; pa',,1 cucd'qu,¿vt admi11C:,i,t1wdon 

de t"-1lOf1:tf, 111c ta,, q,1e ¡.wcr!1•11 H." !lCctw:ada-1, J,ác,¿C-- 

111 t' , 1 í e e , , 11 11 11 (1 ,uic e u a d n i 111 I' i' ,111 t, e i(,, 1 r 111LH1 e j u de -1, ,¿; t !!: 

q u e ea, S·w, t·rncú•11e; c¡,te te ac :n.urn ,u,6 11c,c,e,;,{dr.de1> 

C:11,;atC:,Jc,clwl, /1,C.('II (ílll' C.((lltltic(' lll C.lll'"-9Úc e u 6o'tma 

11ega t.iva, c.atd,rndo é., t, u11 da11u co¡¡1.,.{dc.nabJ:c. a Ca e6.{ 

c r e n cc« JI'.11c.1rn( d o /:.,1 c.111p•1c.,t1. 

Ee T·rnbajad,•IL Suc.úd, debe tu111ct1L mttU c.11 c.uenta­ 

Co,¡, i11cc11tLvo; c.011•0 un me.d i.o de. ¿avo'1.c.c_e!L la,; a,6¡1,¿1La­ 

c,i.0Hel ju;ta;, 11,1t11•rnee., u l11,111a11ct-1, de qu,¿e,,c.,, t:wbct-- 

22 

[ J �,1. Jl �- '.t Ul •. ./: l. 'LI' l. • J ,, ,t .e,.,(.'_ JI t (' "e� r t /'T t..� 

d 

'' _.,¡· ,<' t ';.' t l /. 

\!.<..:u, J.,1 m'.ta.& (4i!)¿�tUl'l'"- 

c!� 1 er : 1 r, m .ta·1, 11te L r �ci: �- 

11 t" n ·• r 141.1� c11'1 11,llí < Ll , r , 
' ' 

J! �� ,I I 1 1 t' U � �rcl.{d.¡¡fr.:, C,He 

d,•A1 e t c -< 

c.icnci 
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je.lit�/ :í{1'iPl((H la f!f!lr--'l('�Cl, mL·Cde(IHfÍl¡ ee a111Ui..e.1tte. .60c.,La.t 

d c. t a 111 i .1 111 ,i. 

, 

c1 e t i , , i d n d e .1 rl; t :-' •, " ,J 1 11111 a rl c. .i , te e II ti v íl e i 6 11 , de 6 r11,--1 ,, - - - 

c..Lic.ii-ta Cl· Ullilll'.,tc.tuHadc, �c. l,..J'l'i.d'1á Luta. c r- nv.cv c n c.c« oi 

B). LA S[Gl'RIDAO llrl. TRACAJ,\l101': 

da d dcf , '1íloaj,do•¡ e,, fa 1'1>1!.1'1c6.-i'' c.lt,í L.<1,1cJtt,u/n ,·11 -- 

¡1_,i:1,j{c._(011e.� pa':..(t p:iL·tecciéH de t..a c.tcr¿.,e t,ta 

Liu1acf,,,rn, !' c11 l'--16 poi'.ítLCCT6 e111,11rnrla..1 de - 

C.a Oi•tccci.611, �,·c11(l, (',\(o\: 

al - s,1,,t'<i.:.1 
[, 1 . R c. /-'<1 '¡ t ,, d L u t cC ((/a,/ c . .1 

,). 1/u.1).lLf-lfi .. l('([;ll lj .IC_lll'll'.I 

d). C,•11t·1<1/:" 
e). ü,.1,1,··v('('o 

•)). T'ci1.'.I< ,,,c.'.I 

,i ) - Pe t L •¡ , � 

1:1 Dc..1!.1id.·.1 

( ) Vd e i ,_' 1 1 11 e � 

n 

C.ti11:/.J)t: 1�1ll\L 1!( 11�¡ c_J11LJ"lU-'"jlf1 )-1.•(T�lli-' �J l-t)l�Pi;l'.J¡d, .. �'I: 

Bl LA SfGt'R:V,il' ,'r1 rt;'M,,\J.\VC": 

L:( 1li�e5r•1·· - .. �I.J('�-'Ll' S:r.,.11,C'. l., ... Jr'11(' Li'IJ(' r•ra. 1(.!dtL°1.-t 

/ 1 • 

1-�,._•t'!1,,:f(,'i1, el(! lel .r�felh-r t·í'l 

lfl p, '1 '.{',(l.�;,li, � ,' 11r,{ 

1 I SctLt�iu� 

ü Rt'.�1i..t-t.r._.1 rlx!. c1t-ifu1,1dt� 
1... Jl1L1"1.J..l ..,,.c"t.{ 1 ,\� {ÚI� tr �€ rt-l[l'.!, 

(/1 l" u r, (, 

i 1 

,¡ 1 

¡.-' . ' ,,, � 
,. .. r, . \ 

r,., .' ' . 
l►.i ' '! 1 ,, 

• 

' l p 1' ( llr "¡ 
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2). SERVICIOS:- [-1t,·:i t,,u,,n f<l c.cuwc.tc.'1[,ó.ttc.<"1 

)U) t'tt1blljl1dc1··c.) , ('1il;JLCrtdu1, C.0/l/(! J.>o¡¡; 

b).- Cuml'dl''t,ó 

l'.).- Evl'.<tt,•l óuc.é,,l,6 

d) . l: ó t ,H'. ( l' '' Cllll t l!,, t r, . 

3).- INFC'R/.IACJO/J:- fl dcl'1 ,l c,n,•ce,� af t�abctja- 

Co.'l c'c11ti1.ft,.l e'¡• cv1111u1i..cnc{t'í1i a Le.c u a dcs , te,- 

/,•ó L',•ó cilll"/,,1 1; 1!1<1IL'1iuC H�l'.Cóct'tto, pcu,a 

• cl) 

¡ 1 L ,l l. 'i ( ' ¡ 
, - 
' { (' l l /1 

Lt'l n1,u1u·1(',·1 

l�) - (l'z.(111/L''\ <Í(: {Jl;)(1'L/1rCC({Í¡¡ 

' { ) .s l l l l' ' l' l , (. {( .'.I 

l.) TaL, C t"1 ,, l rlc \' ( ,.) l' 

�¡ ; Re ,- , ·· t ,, .., a t � l ,'I. e 1, e { h 

f:) Co•1··c�r 11�lfc111c{a. 

C). - CLAS[S DE I.JCENTIVCS: 

LoJ {
0J1C.Cl!ti.\111J L'l1 c1uu1tc n 6'l coP1pttC.1t-�i611, s c - 

.�l. r ·�fu: �,1.�ti· '1 (;,• � 

.ú] . L.�t'llH� di.• ·'I (" � 

_1 � [vi..•uta&- ,�1JL.i1�� ._, ! 

.f • - LJ.t.:�l! [l.'J'�-!.•.'1.{�11 t1t. 

_1l. :..�,1.1. rr1.u,r11lr\ 

f ) _ 1 1� - 1 'I � 1' j, i .! 1 ¡ � 

.• ' ., 

l1n1 f. , 

fe; (,I' (' ",', ./ l 
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d i v i de H e 11 : e , · i: l' ¡,¡ ,· e v -6 1 ¡ 1 , · l' e \.i n (, 111,¿ c. u �\ , -6 ,(. e H d u o b \.1 i... o - 

que d<!. acue·,,{,, ,1 ,5u natr1·,a.tc· l ¡.ucdar1 e,16oca1t6C a un- 

9,.w¡.,· e /cpa•,t.1r1rcr1tu u,< ve c es a, tuda et pc1t.6u1ta./'. 

/\ co11ti11uaci611 cqH<'rece 1111a .Ci;tct a« énc.cntévo5- 

ta11 te, , . 
t' CO 110111 { C.(1.1.) 

, . 
c.umo no e c.c111orn te('�, /me.�· ClldO e a ac..C.a 

·tac..i..611 ph�\.l.(ll de. qtlC. (i.) ta e11;,tune.'i.Ctc..i .. 6a, no C..) de n.i.n­ 

g:rna 1na.1te'•,1 exltiW,5.ttl'<'l, <J,t qa, ¡.11,eden e.x.tó ttlt muc/icu,­ 

va ·, i,111tc l i:1<Íl .t e f,,, 1nió11r,·l de1it'"' el<!. c.uctfqti.ie:w de - 

t,n d<'l <Ítl'{ltunt'.\: 

I!✓CE!✓TT VOS [Ctl.1/J.l!'I C'OS: 

Sil te1n.n de i.11ce1tti.,•u-l, !I ',a ;-¿6,¿cctc i.011c6 crnual'.C?.6, 

me un [ vos NO [ CO/JO,'!J cos. ,,, 
CC'lllJ-'C t,•11c ia !c.att1,• d, tu ,m¡.1,.,c,i,1, !:l'Lo9:,,l111ct.\ de- 

c ve II t ,, ; d <'pe .', t, v ,, i u u et i ,, id a el e 6 5 o c. cate ,5, d.i l .t ¿ 11 e i.o - 

1,\/C[IJ'f l l'OS ECONO/iICOS: 

Su11 t os c¡,,e ;e. l:,H:c, c11 c/i.111•.•,o ae t.n a o a i a do»: 

comp1e11de1t de; n s r c c r o s p•,.i:,1c.t;'ctfc.; que lOH: 

dl!.. Ltl l'..1i�·�0!.a. 

DIFE1,C/JC1 \ [.'HR[ I',('[,',TJVCS Y ,:CTIVACION: 

La di·í.:.1L1nc1a 11+••(? <IIC:11 f<\'('.) y mo-tlvac.t-c,ne.-J,- 

\O n o rí r 11 1f-1•• 

'" "' l'<t'<"� " '" ,, 
""' d,• " " ' '" 
, �, " ,/' p " " ' ,, " " ,, 'U 

' t' ... ,· " 1)',l" :, 

�<l<tlT �.,¡,,calH a U'l 

'c·do ,,t pc�.:Jotll. 

acl.t 

i " " " �• e ( J ' ' t"'·""'� nri61,, '" n ,( � >lUL· 

(1 "' "'ª"��,1 �d,.w11,,,. '/ Ll � • e,: ' -<. � t l� m< C ;:,H 

,. '" " ,fr ,, ' "' L'(Ji\f�",c,a d, 

"' d ,wo: 

• J; l 1 

l',"l Td" . ' 
)' ' L' 

J 1,, ' ' . ' rf, ,, r cc,la t"1p(¡ adu, 

'"' ,, ·' J' ' ; " ' ' ,, "�u, '/ ,, ,, . " 'caii'J, d• it,ucio· 

11e, • e·,(! e • , e .. ,. " L •¡¡,/, 

•�inp ,,, ,k,. ,l,,i 

• 

,. 
• /L ' 

T11AC1 ., •. 

f,v·, 11 m .. t,1<tC(< el . 
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,¡ ) • - 1 d , , ¡w '< tu 11 i. rl n, i d" q 1, • ,, f l '1 rdH, j a ,h, ·, o b t e 11 - 

Drt r.111a 'Lt'n1tlH('.'1actl-;1, a d i c t"JUlf, me.cl-i.an:te 
1111 ,111P1l1ntr1 l(l'. fa ¡ 1r•rlucc({i11. 

L,) re i11c_c11tivu ¡.,,·•¡ 1//('di,· .i e. llrl(l (lijlLdtl 1nc,11c.-- 

1',1•1i,1 af /•1etlJ,1jurlu•1 /'il'lcl lill<'. /1ll<'.rla 6(11·c.1&:.1, 
c et c.011 má . .1 ,lc..1,Lf1,,c¡o, 11u 9a,.1.to6 (ia1,1i.C..üt-- 

1e . .1 11 pC.t60llCl.f.C . .I, 

7'1CE,\/17VC1S NO [C'ONO/IICOS: 

f·�C.lpcctt1 ll (Ll ./1npv'Lta11ci..a de .fu� n1i-6mo-.s, ll!'1� el< 

de l. a l! 111 r� •r c. s c1 111 a ; i t e J 1 e J¡ e P <' 11 t , 'l é :, d e 6 u � t •'la b ci j (t et L' 'l e � 

a tL 11 e I t e t' l <' s L1 el :2 li a e lle t i.. 0 a <: e ( � t [ rn u. fe· rl e u P c1 uy1 L'. i 

,1 " l 

rf e s /. e '; t d ... l' l Pl()pl/1 ('J/ (' 1'1) 1 l' (' 1 e { (' \ 1 /1.\(UlrÍ(' }J'li.'Cl' { (-� 

cte Ca l'ill · l ft"1. 

¡) 7 F [ R L 'J C L\ [ ,'; T ,n 1 J cr ', T1 V C S V .'1 t1 Tl Vi\ (' I O N : 

La di;íe.'rL11c_t(l c11t'lt? lll l'J1t<v<1� u mo.ti.1..•ac.Lc•ne.,.l,- 

_ieti..1·1,s, qttl..' cstá11 CuclCt.:lt(fc;:, (!1 Ca.� cO.)CL,� 111atc't{ctfl}6 

.(�. l1l ,�r1r1·tf-1Jn(d(P1Í ({¡,. 'írJr "�" {•¡_1_L,L:jr:1:�fi::1• .. c•O-te1,- 
� a¡:� 'it,rt -'ti •t1:u�r•• ...... �•�• 1r�c-e.it!li'1.f.1 m(!rJ1.·n1t-t,� 

Ld . 
fd"l{.1 ilr. (': d11 J iil�1-'J J.li(';,1 t,,•rtl.'. j.l�(Jd�l 1;,lrr�6i:.! 

t f! ,. (' f1 1i JTttí.& de .!: ri i! 1.: (°' , • LL .\. -11 a � to� � ,1 ,�1 t. ( l. a - 

J /:C f.NT1 VOS NO ff,'IJ(l,'[l Cc'.S, 

d ,. l 

,i, ,, ",, d ,1 • i .J • d· � "t,1,·rx-1.0- d(1 ui� .r7.L-C.Jl'L' 

, •Lr 'L r i' J' 'J.l r dt1 1 ') 1 ' ' .fl IÍ I 

< 1 H. 1' tci·1�•ll'-�� •¡1jtr !,t11r,11' Ít' ICII t· .. é�Lr1f,Ct •l!tt'.- 

,. r f 1 11. 1 l' J 1 •. 

! ... vru �1 {Ul U. .... -l, 1' i'1• 
í' 

JC:'"Í(' ,·� 1 •! / 



c.0111v loH: ;cd'.i•1i,,i, ct· <t111GieH/C'. de. t:L,tlictjo, [a tem­ 

pellct1,1w, lJ l'.ft u'C/1.a-6 t'c•11dtc.i(u1e.6 ex.t:ell11co qLte l1ac.en 

tividad de. la e.mplle.l.ia. 

La-6 motivac.;one1.,, t-i.e.11e.i1 u.na n.a.i : -6u.bje.t,i.vcL, 

f/Cl q1te. de.ica11H1H 1!.H et intelliuft de. la 11a.tu.1talezc1 -­ 

de.l su ie t:o 111.i;111u. Vern11de.n de. .;1, Htt.i;ciacc.i.611 p1.,.[-- 

quic.c1 lJ 6 C.6 icn; de. ;¡¡; c,·1p.1c idade.;, d o 6U-6 a,;p.itw-­ 

ci.u11ci /1 a1tf1e.Cul; de .j(lj {1/,·,tfe.1., /1 CUl!V-<CC-<.Ol'.C6; 

c..tc., a;[ c.u111v tic. 6lt actttud l1ac,u1 .Ca v i d a , 

Tu ti a él ta l' .-1 'L-i � d (/ d 1 e. 6 ,1 et o 1( e; '> u l, j e.r .i. v o 1., , ft e - 

p.tcca6 e.1it.te. tu; lcumb1te;, l}«'-61'.a e.nt.�e .fo.6 m.umo.; - 

t,tabt1jadolle.6 11 ;u; Jt'.,íei, que e.011d,tc<.011ai1 ta allmo 

11 t a lJ .ea paz, fo,1•1ando de e..6.ta mc1111'.1ta UH 111auo1t l(e_n­ 

d -i III i c. 11 tu c. H t'. r t .t « b a J L' • 

TIPOS OE INCENTIVOS: 

La mc.t-ivaci.6n de fu-6 e.mple.adu1., palla qc,e 6e.an - 
·• 

má.ó p1¡udu1c.t i.v o l 1f palla que. e f 11.ivel de cctlidad lf -- 

ca,it ( iud f¡ll� ll'.d et/'.\'((1/u, se iiu i e.s:e. .;e LL-6C. lll]Cl pttULa 

¡.l -t 'í i.. r, ( ,, t lf 6 11.' ' "' ' f ' 

µ: ... Cl't� �' t·e V� h 11;¡l),'l � 

(i,.,11·a i a d c "t!6 I• � ' J � I¡ t 

• ,¡ l (:'tl'll '('J!t'._, •·�C [ 

1¡ !u u .!c1 pa 

,i { ,q �, to ,. ,1 ,. e t .i L : j •.. 

TIPOS¡)¡_ lNld.Tll'CS, 

. 
,_,,ti.) p.��ldll1.;lt1.,1�. , f�t·t•� lHe ,.f �,tv(!t dl' ca.f-idad y 
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t(clcul de. ,·,1c.c.Hté\.1C1S en p'1opc1'ic(uHC'.S \J(U1(abfe,J.i, C.(!Plu - 

1neju·, Co e,;ttme,1 fa.; r,t"rc.1ztcs, 

Oe,bédo a i:a d,{(¡e.e11c.[ct do: fuó e;q,remctó de. n c c c - 

s i.d a d c s tJ a ;u nattr-�a,c=,1 �ie,111p.1e. c.an•bi.ai,tc., .te•,; .i_n-­ 

c.e.nttvu« que H•1t E.a; mcjc'tC6 :.oct!ta ,111 g'lltpo e ¡.,,11¡a u n­ 

t11d.i.vic/1ro, :Juc_,/c:n 110 :ce.« .r.tn: r[¡cc.tü•,'6 pata ct n o en- 

ll ;¡ lllc' 1)) C. 11 t,· de tl' '[l)J { 11a,io. LT c. •111p1,e.n1,,i_ �" de ta vct-�,{ctdct 

9runa de Í1Jcc11 t i vo s de ,1uc. S<'. dí1.,¡1c11c, ¡.,10!JO!tc.to11atá - 

ctp'rupi,r,1,,;, pa·,,r c.•rc,r·, 1111 ,w1Lict'11/l' de t'[(tlrnjo .;aeuda­ 

úl..e. u p:Lc1útcttu¡•¡ 5_¿¡¡ cni[·,l•lJt', dcL1C! ·u�conec.c.Jr.,�e que. - 

e n u11 iud iv i du ; t->11 u.u ld(!t11cnto dado, c(_J111p{te..n mucficc!:i - 

11ccn itlncll'l, u ,¡,,c. C,1 Ht ti ;(¡·1cc f(,11 d( é5 tetó n c c é s ui«­ 

dc;, dc:1cwfr1,í ,-{¡, que H C'.PC'.tki, tHa 1J1ese11te« ,·at,i_o;- 

i-Hc.e11 tivt' S CJ1 l(J/ Jll()l'J(!JI to. .'Jo ,•li,;tr111'tt, pa'ta e s t u d i.tui 

que Lt(l'\¡tUne,ute j(_¡11(r)lcu l<.\(/1:(tlJ LCSct6 pn,,ta cli;)Q.­ 

:1-e.1rt0J lll''·.}c,¡¡a.), i u i a Lf l11;t(.\1{r/r11• que c.�.).tt[ Q,Jl dt,6\.'�!!:. 

.ta j t1 e e ( 1 , (-; PI <. e ¡ l � t .¡ ,1 ( ;) le ll p i. {, v e e 11 .) c.'. de n. e.{ mento .) , a b ".(. 

DL!. ).( lL rt 

� rJ.,. i-.· -� ,, a �u ii� lct · .t ,�e zc 

,."lü.'.,t (1/l ,lllU[.l"t l ,1ii··n u.,1- 

"· Ir , ,t ' t /,'<l'l 1 ( •1 l' ' '11 fil j \ • / ,t, h,d i» �et .,,¡ 1 

tu r ,., /r, ti....,,, ; � I IJ f •·é -� •' ¡' 1 h -, ,1 {I 1? ¡..1 { C .. l 'L.: / e 

"Ir . •I ¡ J., ., , • j ( t,, 
·' 1 UH ' '! fi 

,. .: a. r\ r. 11 !J-i t\!H ,.",l hll." l 

IH'C, 1 ( ... { ,\ ' (¡ 1' ( • l ' t t ' � ( , f (�' (i5 t�i\ il�Ct!-cdc 

d (' .:i, • i" r•� ' t.f " , 1) j 1? H e J! �-1' t 'L (1 ,r l ... ,._, � � u t C.& ,!l�i,&- 

.(:I! '\!:llf <°\il'C ! " 11 1 l'\ft1,!._Uf� 11 Hitu '"t' , I_ ' ' {t e,..,., ,! l -t 

t , � , ,; l" r • .. e � • ) l' l .. 1 ) e · 

1 ( 

f t. 'J I f 1 ' , f J , (_ 4 1, f J I � 

11,.,�, '{' l (!.e IJ/ 

f .,r LL • � ,,, , ,t ,l f 11, r í / e , • ◄ .. • 1. • 'L �. 1i • L" el-·:(! •1 t o». t 
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Pa 'ta c.i'. a c a u du Ltuí i- .:, 1:,_111.¿1í c c « u.na (iu.e.11 te. - 

(¡,i_cadu, <¡ttC. lo, ¿¡¡d,i_\'iduu l !-'lLl!.dc.11 do»: a('. düte.'w, no - 

pllc.dc. ltt)J0HC. t, c. que. w1 att>11c.1tt1, Q.11 d.i.ne•to, da,'téi c.omo 

Hlutt,1dc1 mauo, p,ociuctC:vi.dad 11 ,a.U.,(¡acc,i_6n CH c..('. -- 

tJwba(o. Sin e111ba:,go, to., óü./e.ma,, de. .i.nc.e.n.U.vo-6 de- 

-,aC.cutC:u, qttc>, ·,c.i'ac.,i_unan de. moclo d i i.e.c.t:« Co-l ,:,a.('.al(.t •-6- 

c.011 [a ¡.11odttcci[,11, -lu11 c..1,.,c.ci(((111c.n.tc. e(¡cc..ti.voó p a n:a: - 

c.it,-1111tf,1•t ,, f.1t, 1i le ,í,•'11111,,,,,1 ,,,téiHCÍct'LCl adc.c.tt·tdu6- 

[ (' (qJO UC1 - 

{gtw[ ,í1•1,11,c, ,,t pn'1tici¡.M1C:611 c11 ta.6 ttt,i_Ci.dcLdc,i C.-6 

e;)e_c.tt1.·t� Lútth: i,1cciiti.\)(,' ¡-''l('Ul U)/(( HlO..'fL'IL p'Lc·cluc_c.,(,611 lj - 

ti e. Jt e. l' :: c.. e to l ¡., ,, l i t i. \' o , ó u b 11 L' t' (t I a c r .U tui c. 6 á c.-(' e m p C. C.:!:_ 

do. 

L11 uH(t ,ul' ic.tlad tÍl'1tcle. ta ,at.i.65ac.c.i611 de. . .ten H_(ó 

c e s i d a d e s matc.·t{aCcó ele ,rn i.n d i vi.du o de.pende dc.f. d{ae. 

-'LO [-'-'ll'\'Cll(C..HtC' /f,! s e « de .htfa•, i os (< d « u.t.'W./, fÍllC.lltCó, 

e.e. ?odct de.: ,U11c•10 110 p((er/e 111C:11i111.izal(../,(é. G a.(')'. Q.I(. in o. 11 - 

a6l�111u qtt� ta c�tactei[lCcca ,116� jutlC y de �d6 irnpo� 

ú1. 11 c. i a de e d .i II e 't o , e , � tt pu d e 1t e u me :, ,[ "' b o e. o . 

., 9 

l!O - 

.\c11,Ctt\fu · 111, p·,c.!u�t{.1 tít,t: rt s1ti..5iLtec{{n ,· •. er - 

� l .... (,t'-,1�:.1 ' ' _Ji,t ... )1 \ ' l, l ¡¡ �,l�{C< L ( {. • u: el. ,i er1c- 

V t.t e ,r � �. .u , i� ( I 1 .l ,. '11,--' , {l / 1 l ¡L )LCf;I"¡,(!_� el' e" »1,!.'I( ,, 
'< 

flllll .ta it 'l I' •l l' 1.. l •r1 , ' ¡ < ¡ f. ( 1 1' 1 lcl �L)1ru·i:t�- f ,� 

< r c,a í1, .7 • l t"J''t.(.1,,. ftl"tL,;11 t,t 

u' r 

t r, .. ¿i:,,ctc�, )'tlt\··� óL'-rr.• 

fr. 

E le tit•· /e� !e{ rm. {e11 

·�r• 1•1·'1t t·c1 1 •: le u,t ..t.r 

� t ;., • d , 1. Je r d i. J (' , •1 G,'t ti; ·.t:h" r: 



30 

SEGURIDAD: 

E e. crn/1eCo de.( {1td{v,ldtt0 ro·, e.a nc.c.u{dad de. .6Q.- 

9u:1-{dad de t.o dcs U.¡w6, &l:i.ic.ct, p-6icu/'.(g.ica lj c.coll6,,,::: 

ca -1,c. ve. e.n .t o d a s ./'.a1.i 011.9a,?.izrtc.io11e.s que. t,lenc.11 e.in--- 

pC.cctdoó. S ¿ bi.C.ll Ca n e c c . .1 ida I de .1egu11 idad va11.,[a en- 

t11.c. C c . .\ útd ¿ ,, t dtu•.,1 , pu edc .1 c.11 ,, .¿ . ., e u"'º tlfl ü1po1,ta11.te - 

{nce1ttivr• que induc e. et 111ttcl10.1 i1td/vidtu•-.1 et pc.·11fla11ece1, 

C. H U 11 ({ U •� �1 d J 1 { íl C.( Ú ll U (l ll C C'. (l 11 :: a» lU 1 ll l \.' (! e m [ H { !.'1 (' ,!i a - - 

ti_� iÍ a e t c1 ·1 { u d 12 de ,j eni p c.li u . P a ·1 a e• t }LC( pe. •i � o na 1 l' a � e. g � 

1idad pttede p·10:.1o·tcio1rn·1,e 1m ,.\entidc• de Libc1tad u - 

i11dc_pe11de11ci,1 q11c. Ce c . .1,timui'.-¡ a pa1ti.c.i.pa� fllá.\ p.i'.ella- 

»e u r e e,1 cC ,'-'lll'.\to IJ a t•wbajc1'1- hac.ia e/'. i'.og'lu de to; 

c o j c r r vos de C,t ,1e.guci,lciú11.,,, [-itá en ¡1u.1i.c.i6n de 1.ie1t 

f.,i_b•te 1/t: di1i0i.·t Ht-.\ tne't9[,u :.111i11c__¿¡.1c:f111e11te /wc.ü1 

.e.,u meta:, de ea o•tgan.i:aci,í11 111116 que ;1a11,t rti'.c.a11:a,'l ,:,u 

6C'.')t1'1idad pe-1.1,•naC. 

AFILIACION: 

L,l n e.c e s i.d a d e/e pe'lte11ec_e•1- rt g11.1q.Jc•.1 e.en;.- t-ituyc­ 

unct de fa; catc.yo'Lfo,:, de u c c e s idade.6 c n ./'.a je.!Lct:Li¡u,[a- 

de .'fo .1 to1t'. E11 t',! tC-'L1J1.ú1,•Cc•_c1rc1 de u11ct uJ¡:1an,i:acié11 .;e 

,o 

� t r1.rn 0,1 n. 

1 r •11:,ét, d•l .i.11dívici11,• i ú' U\ , ,, ,16úfttd de H' 

p.e�ado�. 

.trn ,, t.t't1,t.tc 

AF r r r -1r1c•,, 

(L, �,1. d , P , � e .t t L' ,.1 r1 " ; - " 1 ,¿ 

t 11 ( ' 
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pu.e.de c.un;idota•1 cumu 11.(¡Uiaciún, <'a ue c es i dad de. 

1rni,;c. ec,,, ut•u•;, C!.11 11e . .t.,tci1•1,c.; que 6c.,u1 11111tL1cw1c.ntc. - 

Lét 6 '.I C. f 11 C./4. U IH',./, q U C, 6 e. 

c.1Le.1rn s ob r e 111w b,ue -i11501L111al eH-1 'te. .i'.o-6 111-ie.mb1Lo6 de. - 

u.nc1 o,g11.11izc1c.i.ó11, ;ú1ve.n pcuw cu.b!L.('1 f.c1ó nec e s cdc de s : 

q11e. t-ie.ne.11 la<1 pe.'1,Sona-6 de. ,i,1;te.iacc.ión c.011 c i.n a.« 60-- 

blLe 111za bcue satü,,íae;to,.ia ,¡ de 11.puyu. Aú11 c.ucrndo lc1 

-i111pu'1t,111c..ia de é.s t «: :1e.l,1c.i.u11es 110 de.be 111ú1-i111.iz11..-v,c.,­ 

f.o,; Ge. 1e1·1 tes u Stq.,c.,v.i .. ;u u,i r/cbv1 [a¡¡ tio cc.n: :tu1lo fo P!::_ 

,.i.b.Cc p<1'1(1 [,,!¡'1r1•1 nuc. e(l.; ·1�;'11ci1111C' . .s cntl1e q11i.e11c; .t.n 

;tc.1rnc.t1í,rn ,k 11rnt1w c1c.11c,1du c.e,1 ln c..;,t•wc.tu.1¡c1 ,\01L111cd'. - 

de, ta 11,'l:J((ll c z n c c é n , .j('_(lJ'l tan at,ac.t.i.vc1; C.UIIIO ta; qutc­ 

s¿ cC c.E.i.ma de. la- 

01g,-¡11izaciS11 ¡ •. 'iuvcc ¡.,a·1c1 et cstabfe.cim.ie.nto IJ man;tc.n,{_ 

111.i.c11tu 1k ·1etac.iu1LCS 11111tuu.111e11.te ;at.is6ac..tc,11-ia,; u de - 

apolj,' c u rt t: j((.\ 1úe111b•10 . .1 llllCl'U.\ lj cw:ti91L0-6, jévc.ne..6 (/ 

vi.ei» . .1, /1u111b11c.1 ,¡ 1·H1je.11e.-.1, es 1111í.1 pllolrnbfc r¡11c. /1(t1Ja 

111111ju-1 p.'w,/11ctividn1( U 111,11¡011 6a.fiJ.>(¡ac.c.i6n C.Jl.t,te. t.01., e.in 

pf.r>.elCÍu;. 

ESTT.'.IA: 

Lct ;a t.i.: 6ac.c,i611 de. ta.6 11e.c.c.6-idade1> de. �6tt:ma 

pu e.d : c.1¡,1,¡.,C,iue, 11,cdicrn.tc ,1,ia. l'CUt.tc_darl de. ,i,nce,11:t{vo.1 - 
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AtlJ. CLlCIIHk Í//. 

f_r,..!, (,(:''l,()ttf('� /( Supt':•'lV.iSl ht'� d(!'b�•�f'Llil i-LtC1.:ll. tod(., tú ;.H.r 

.. 
< • s� {1 ctit••a c'c la 

.. . 
rn,<.C:Htt..! �J' '1(!'t11'{1.,1Ul!j l'Wflll1 H'PtP' � •• l-i.:,,ti 

t11at1(1" J,1),·,�t�•t,:,vi1td a 1'h/!J(t'· 1.,tfi�6 cc,6t: rnf1,;.(1 {Cj cr·� 

p{cndc1. 

f!:IJI\,\: 



que :Hi11cipaf111e11tc. i1npf.ica1t p'e6Uc¡.io IJ oo d en . 
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Con-- 

,;.U,:te e1t opull. tu1t,idctde; pa•tct e j e c u rnt tcutea,; que. ./Je -­ 

c.u1t-:i i.cle-'lClll de_ impu 'LtClllC..iJl 1-'ª'W i'.c1 o 'l!JCO!,(,Z!lC,i6n y J?Clll.C( 

('.a óoc_ic.clac/ 1J c.11 .te11e:1 ¡•c•clc"t sc,b:1(' pc.1..,01w.6 tJ ite.c.u.11-- 

,j 0-6 . La i.m,,.,01,ta11c-ic1 que. tie1tt'il .f.o,; i.nc.enLi.vo,; en /!.,;- 

.ta c.,,te.(1t•.'1[ct e.1tá. 111ttU .i.Jt(¡J.'.1,i.r/,1 po•, .f.o,; va·,io,; 91wpo,;- 

d« [a o ·19l'uti.:ac.i.61t u pcua Ca :iuc.,:c.dcul. E,t e.a 01,gctn,¿- 

zaci,�11 ,uofc.11 .ll't c.·,ut,fo6 11¡.•, 'tfllnidcufro paHt qttC. nCgtL 

uc.s .J'Wt,'<':i d : e,1,pRc.culo, ·11•c iban 'l.ecompc•1·tocth qtLe p•w-­ 

p·u.ici.,•ua11 c s tima, e,1 .fc"t1it" (¡lll' ot·,vo ,¡Aupe•,; de. ec111pi'.e� 

dos ,;01t 111t'.110,; (iavo ic.c,¿do;. fil �c--i1·1ct ; i111.d'.cu, en et - 

:ic.11C• de i'c, s o c i e ti a d a.tr,u.11c•6 ¡,1tc:i:tu; -6e c.011.;.i.dvwn de­ 

má,; p1.e;ti.9i_o qtte u.t:col, oe9ú.11 /'.o '<C've[an .f.o-6 e./J.tu.dio-6 

CÍC' l'/J,(,llL<)ll. 

Le, «u t.o n i d ad -óc•bll.C' ta6 pe,uo1tct6 y .f.o,; 'l.ec.ull..60.6- 

e.; tlll (¡unte. i11c.e11.ti:.vu .•Jcuca et'. ,i.1td,¿v,¿ciuo qu.e ,;,¿en.te - 

u nrt t11te_11;n .ie c es i d ati de ¡Jocfr_1¡__ TaleJ ,¿nd,¿v,¿duoJ 6e- 

c6(,11ct:(111 pu'1 nl'c.a11:n•1 ¡·uc6t1•.1 ,fr ;upe1,v,¿6-i.611 IJ gell.C.H . - 
s,¿ - 

b.U:n u n« e6t�uc.tu1¡_0, o:1g,u1tzac.io1wt tendtá u.n HCime'l.o - 

timltadu de. 0ue6tu; c/i1¡_ec.t,¿1•u;, se puede11 p1¡_0µ01.c.,¿o-­ 

na.� ctHtl opo,i t u.n i do.á e : pcuw tuma '1 :ic1'1-te c.11 61rnc,¿onc.-6 

r1 tt e ! t i ;, · i p .-t f 111 e II t e fr1 !-' .r i .: i1 1 t · , (_ 6 ti o ¿ e• IJ pode 1t . 
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Ccn-- 
ó-i6tc ea qn•',ttll idadeó pa·u• e, Cllta·. fct•1ea.6 que s c 

c ou ; ilÍC'..-'1..dH tÍ.!. i1t1pu 'Ltcuzc..(cl ;. , ·La c�·l v '...tlCO? c z n c (6n y pa,'ta 

Ca /�i.'L'irlli.li / L1J -ten<!.'L. rc•(1{ ¡ .)('[i•·c ¡)('"1.)(l)lQ.) �' 11.e..c.u�- 

drc fa c',j<llti:aci(,11 •1 pa.�,1 L· óucict/c¡,/_ EH [a o �9a11,i- 

znci011 ó«eft•11 .,, .. , c·,•,u/111 •¡.,·:tu11i<lr•dl'6 pa·,a c¡llC ,1C.9ll 

uc s ','!;.' · 1 de CP1p.t'c:1d •6 � • ,La 1·ec<"m>.Jc•11Hl•ó e¡uc. p�u-- 

s c r.r- .ic <1 ; •e i cd a d a.C!illll<'ó ¡,1,t s t c ó 1,c "<'ltó ideHrn de­ 

m,í; !'"!óti,oi• <¡t,c. L't1c,;, ;c;ú1. Ce, •,cc•cf1111 eo,; cótud,ic; 

de ,, ¡. i H i Jll . 

La w t.·1 idad s c b i c í'a; /'C.-�6C'Jtaó y tc-6 tC.CllU0-6- 

e� u rt )ul'ite c n c c n c c v« ,l)tt'ut cL ,i.itdiv.iduo que �i..rntc. - 

u ita i11te11 Ll u e e e ó i á a c: -fe ,:iudc •,. Tate!> ,ind,iv,i1uoó 6e- 

eJ,�ue�_c111 ¡1e,1'. n r c , JJ t"t'l rueJf('�. de .)upc.1u•.{�,{én lJ qe.,1;eu 

e in e e , 1 e : � < JJ l 
1 L � ll t i � ;\" e l' ' 1.� ) t r � H e e e J ,i da ti c. J . S-<.. 

bié1 t111.1 c s t ru c tui « c·1.•1i.i.:ac_(_c·1we tc.11d•16. un ,LímeH• - 

f.i.m( t.a d» de ,.Jtteó t"; d i i e c t i; ·L �e pueden p,topo1c_,io-- 
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t.á Hcu11c••'ulc, que. Ca pa,'Lt.éc.i_!iaclúJ1 e.1 uHo de to; 111c.jC' 

,'Le.6 .i_nc.entévu,l ;ca.'t,1 e.itlmlL.trut ./'.a ¡nod1,c.c..i_{,1t det emp.Eeil: 

du ') ¡nHt ¡;·wpokc.i_uncvt ,;afü(iacc.ió1t en e.E t.n.a.o a ].«, 

Ade.,n(i; de dc»: l'/JO 'Ltltn i.dtu! al'. cmplectdo p a.n.« qlLe. pctkt.{­ 

c..i_pe C.11 Jlllt't<ll lj c.0116eke.11c.úd·, C,ll c.on1.i_té..6 o ,,,ed.{ante­ 

e,f_ (Jl(:611 (/e. lugCcl,fLOllC.,5, puCccltc JJ!ltcóe.1t:/_Clil.6(c 1/ICl<JO'l ctte,1 

c..é(,p <1 Ca ¡.,a·,ti.:i_¡.)i1ci_611 e n f,1 i'o1>1(( de. r/ec.iii_one.\ o.c.eJt 

en de[ tna i-o] ; en l< <J a L((l Cll11diciu11có bajo Vt!i 

c. (( /l l (' l l e <i e l (' 111 /·' l ,t ,1 d (' ;¡ l. 'l (; 1 (' e y 'll( /J ,, (' l' t !ta, b C( j [' ' 

Lo; z11c.Cl!tl\l<'l pct•rn iaf<l{iacc't !'.et.\ ne c.e s.i d a d e s= 

-'Ln C.c•rr·u1'L una .'.le11-snc.iú11_ el� ctq•1pQtC.n'((1 cie,u,1-1ac.LonnC u- 

La CL'P1p·tc11ct�1 t.•cupac.i...011-(C se. 'le./lc.'Ll?. a la ha 

.iHdi.viduu, de.. Cc1 q1ie e s c.a1:i-�t"" efe_ !ur.c.e1t lJ no ÍLac.c.,'l.. EC. 

mc r cvo de. lti c.on1pctc.�tci.t oc.u1Jr..c-i.•nat s e Jz.c.ve.ta cu e.os 

ctdt,ttui c.,•1111• tui i/cic.<, de ,fo111i111u rice !JU.tótu IJ ade.tcui- 

to /J 'éU � e l.{.O lle( [, Su e�ccci.t·idcuf corno i1tcc.1tU.vo k�qu.L! 

ke. que. 1.,e. dé at i1irl[v[ritt0 ULc>.•,.trtd ;JCVtct :le6empc>.11c1ft 

-!i u s e L e i 9 L1 e ¿ J ir e 5 s e D 6 �t Z u rl e !i e e !i l n u 11 1 

• 

3� 

[ 1 

ld 't.'•co,tt.:<d' <;Le f...: 1,t-'it{e.(.1Jft.c.;'11 \!., u1?,· d,1 lo! q(!.,O 

'U!& .:.,�c.1,1tu.:"� �"'.t". t· � t,tmt,fc.·'t ; i � "�rlu1�r,( '7•• r'et cmt:ife� 

LÍO !f ,:'tl•"i<l :,)�0�1t1t."Ci..iJ1t.l·"L \t7,f(.J�,1cc1."{,tt ('.H C,{' tlta.(,a.f<·, 

Adem.t!t te tfrv·. 1.1pci."!.t.,nl,l. !,tci Clt \ mrlra.t�, ,1.'a.Jtll '{(U! P<l'rll­ 

�.{�1�· ,,,� i�1ht,i� y evn�c-¿eu�l,�!i .•. :u C'v"'ttF� o r1ed.((l1:tr­ 

c.C [l(,::(,¡ de :iu.q 1.\l.ÍJJtC ·• FU�dr p' .. l'1C'fii..l.':...be ¡•JtltJi..r."t n..ti.1, 

ei.1!1; ,� fa p\1·.""i�"tp,1ctlín 

.::·,: f,1 t c 

... ••11t -1(!. 1-rct�i"'11,·.-� c c o : 
.. 

en -f�( #.,aba íL" c,1 } f u r r � --encllc <\.•He! bt.' jo .fa,� 

c.1,1.t�� �� ,1.l!-�JJ1:1t,i.1 �¡�¡¡( ..... l1:,.C '1'.:.U}h' ,Je .,.,:..,'!llajc1• 

L (l � , L,,.'"tVC '- 

n�ªr(•rt�.t.tc pu,.. 1)(t1�lt1 tlC'f .. 

111c. :·ll.:"t'�- ,, H(I ÍtC'CC.'L E:l. 

."%, f et t ._, ' � l' r• 

(,T p"'C•,�\ -"�1:,tt. 
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de ccmpttt'. .. 

111[.;1,,,,, e.OH L'tn,•; C.lllpCcad,·.; ,, c,•m,· mi.c.mbll.o de lll1 9,Hq.10 

en C('ll¡¡.'P r e u c c« COJl ot10-6 _q1t1q.1,,;. Ar comrc.tit cantil.a- 
;f 1•1i;111,,, c1>Jnu c.u{t11clu 11/l c1n¡.•l'c•,1c/,, t1wta dt 111tju1tcUL 61< 

pll.o¡.1C:,, 'ti>cofLd, tt ,¿ndi.vidtw pticdc ab:teac.lL .;a.t,¿6{¡nc.c.iún 

y 11adic. pic.-tde pul!. u o ;e·: er ,¡aJtodc•'t. La compe..t,i_c,¿(,1 

e u r v c Cu, e1111-1Ceadu; titr/i,,i:rlu,tt'c,; u 91t1.q.1c,6 de c.m¡.,Cea-­ 

d,,; ¡.111c.,ic'II s c « ve11t,lJc',,l ).'t''iCi!lc e;t l,Jl(L(( lll[(( j('.(i{(.'l(.-- 

d a d iac·1c.111c.1tt,1,ht, i,1c..ju·tc., c.c11d1c..{0Hc.-6 e/re .Ei.lllpi.c�,"t y - 

a,�<·!itc..1tc..ta P1e.jl1'�adrt, ft, 1,1{··)P1c ((UC' p't1duc.e,il'11. 

L�, c.cmprct.ic iúll c.1tt1C ei,1p, eaiio: pa·w füunc.nta't Ca 

¡.1.1toriuccit�11 ¡.11,c,.fr ;c.', c;ti111ul'rui,1 1nc.d.i.111te grcá6-ic.á6 de.- 

P'i.l'�1':l'�1l'; j(U CPIÜd'r.l]l', tlC..bt? (1,,1 e rs e ¡i.�rta· .. que f11j �¡·¡_, 

&-i.Ct"lS 11c lt:bci1 c'i11:.,fc.tt'1Je C.l'lni• ba(r pc1'1a c.a6ti.fJ05 t1 't� 

;.' ,'í.. ( · L f 1 ¡_' s ; 1n ll s b <' e ll , de. V e H e m p ( e a ·, s e C' 11 < o ·: 111 a J1 v s ,{ t i. va - 

c.0111,· 1110,· de r,Cic11t,, 11 de 11;i1tc11ci,L l/11a rwto-údad- 
i.11ót·'!11u1 (t11e c.tu,11tlt1 l'l1..\ <1tdt\'tt{(u1j s c �1tcc

111t1La':l.·n e cm- 

pc·t{eJLdt· c.unt'ut ,)ti� :.1'LL'J_1i.t•.6 7(--1,tzci�, c.1ü1tqu,i_e._,•¿ c os « -­ 

q,,c. tc11dirct,1 a tli,111int,i1 C.r, ;. 'll'1/11cc.í611 tfcgo.ba rt ;e.·,­ 

tan (!11_!.1(•� tctntc pa·1a t o s t1aL,l111·1dr•\e6 C.(1mo e.o e'ta.. po .. :La 

e.f. .:'.,(L¡J�(\1(_\(.l,'L. 

!I[ c�r�I 

(' 11 •1J¡/ii-.!t!2,.1•cla .r..tli: t.1(r•o� l-'i.11,1 6,, 

�r 1•¡,i·!i�n(�. i'&)Ult' �!h.llHL• Hi� l'i11r1t1',?d(1 l·r�tfLI dt IJ!i'.jl:',,r.'r. .!J<j 

,K-'-'tupi.•1 •¿�ci..•-td1 i1.r€ .-iarl.i'1 .. ,.-llf1u·1 ;1u ""-ir vt,.ttj�f!'\ .:::.L-tt.,r.'.-ti �t'u�-� l{►1 

r.iJt-"iC- f,-.! Jm1•J,f�,1do1 {.H�li.vt lu.-�('¡,.� ., !)/HqJi.�� rle. tm�-.fe.a­ 

¡ÍcJ. vu-! /t1n 1L'� •.:'!.JJ(l�J-.'�w' ,-_,1;1'(j'.ie r.•J.i.i1nut11. iuta lt!qu.'t{•- 

1-l.1d tlH' t�l.1i.f.:"ll La .n. r.1-'i::' J ,�"'l�} (1 _Jj:{l '.,: 1Ht-¼ dt1 .t.irnr.u . .:.-L l !( - 

,i1..�,.i,,i,.f'ej1t{n n1,l_j� 1�.r1dn .. t'u ml�,¡1 .. 1 j .. ,..1•,cr -i�t.cc.t:!u� 

11.,�t,�Ctti:1o.1r-1 pie,._• �1 }"(_J."L -t:�trl'�!rt';1 ft1 r�11di;u �,e -iJ:1.á�c·cn-!r dl�- 
r}-",t•.,''L'w-; �{n �Mlitl·'tLjl', 1'JL,L• r1�,(,r,.._:\�C urr a, �tli..' tru, .rr·· 

{,rái1.:•·,1,1�1 ¡,·te Ct.t.G..,hl�,- (1...'\. tP•.1f.i.. '-1.,H,1.!i, .\1,. lJ!�Cl�1t�ia•.- 1H 1'21'..-'PT.l- 

pA..°{ í�H fe., �,•Ht'i•� ,!dL� 11"1..r:.iJH.rrJ r-¡; f1'f.1;!i. caa.r.f!tt-( �-·:.. c2J.a -- 

tui� ,,_,,_,1 ,·. ta11t1.:1 ¡.,d�(l 11� t'rdi1t it1i'r•'.,•¿ (',i;1m(• e"'� ;.:·-� µa.'l., 

l'. t' � i�µc, ,_. L,\-:. :;. • 

• 
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CAP I TUL O III 

TRABAJO SOCIAL [N LA rA�TJCIPACJON VE LOS 
rROGP.A�iA., V[ INC'[IJTI l'AC'I0."1 Y l!OTI VACION-· 

l::; ,11t,u .¿n,pol.t'.Uttc_ r111c_ ef Trnbajadc'L So ci a t. U.e.­ 

ve C1 c.ab<' ¡.1•,09·,amas de. lnC.ellti,•ac.ió11 1f mc•t.ivac.ió11, 'Jª 

r¡ue e; ,,z c. i'.e.me11.to que. mcrn.U.cne e f c.on.tac..t� d.l'Le.c.to - 

c o n e.i'. peuo11af. 

Cua�1c.lu lial.J.C.awo,) ele. c.HCC!iii-i,voj, 11(1.l 'tto('.:'..L,uliuj et- 

una gama cx t e u s « de 1íac.tu'Le.ó, que ¡wdcmoh re.1Lc..¿b,i1t. 

c.i'.a·,,vne11t:!. 1f podc.m,•.:, .:it1.bc·, ru,í(e.s s,•11 fcu cond.icione.¿ 

e a e. e_ t ·� a b t·t ju . A c_o1iti111.1(lC iÚJI )C, l:lCltC-il1l'tCl) .. lL(!jufta- - 

111c.•11ti,1u.:, matc.ti.c1te; l,it11c',c• u c•t·w; L,.ic.nc.1.,);­ 

f.a:, , .. ,_,,,,,tullida.les de ,/¡'5t,'11cr,�H, p11c6ti.9-i.o 1f ¡.,odc.-�, - 

b U e 11 CT 6 l' , , 11 <1 i C. -i < • 11 c_ .5 {¡ [.1 ¿ e ,u , C C O 1L 9 ll ( C o ti<!_ t .'L{( b Cl j Cl IL - - 

b ¿ é 11 , C.1 d ¿ s pu :, i c. ¿ 6 ¡¡ de. se. ·1 v i ,, a e a ó 1u·1i U c1 IJ a f (' 1., - 

dtm.'i;, Cc1 cu1nodülcuí peUullcti' 1/ ta ,:,at.i/,(¡ac.c..i.611 en fct6 

H.taci1•11n :ioc.iaer.1, c_.t .sc_11ti111{.l'.1ttl' de. telltlt. palL.tlc.i- 

paci..�H �11 ctcv11re.cé1nier1tc1j �¡•i·�11dc_j e LP1po.Ltan.te,!). 

,\/1,·l(( biéH. Cl'IIIL' c.<·1 ..)i•cuc11t (11 de o s c c d e n.s c: cn - 

• 

JS 

e 4, ¡ r 11 to :11 

T"¡\,:\JO '>tCli\, FN L\ p,-1,nr,PACTé"! V[ U'<; 
·r1{0 ·,\TiA. vr I 1,Jt � 'J, rv 1:,,, ti"•, � 1r:•r n1Ar1 ú.11- 

� rt ( Jo ,a tl bLl J l • 

:n' i t, � u,�cHtivo�: 

'u 11 f.t\.'l.:� r..itf1\.,1 !,'..e· 

hUt:l�tt� l. 1 't �,(L ,1 •,!i �t, (l. .. J 1 .. f 

ú/�1,. 1��1 r1.(.�JJC�1cf(.11 dr '1::'tvi•. n -ta. 6,lr-ti'.t."ct f.J n tcs - 

\f, .,n �J( f, (',• 'l�1H'{• 
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et citfr,uCo de. C,u ,l111b.ici.,,,1c.i .i,11cUui.dlw.Li.htet,l, qu.e -­ 

iio« tt1 'i(!_0[lfd'L e) CU/l lHCr!IIÍ{Vt!Ó ccvnó111tc.uJ, .6e. pu.e.ele� 

60111c11 ta:1 e('. C(¡U [i111u c¡,1e. pttcde. l e,'t trn n,ed/4·.o oan.a d;�;.,oi'. 

ve'L ta .,.i.1,1p,,.t[a i.wtv,pe.-'Lóo1wc u ./'a i1ttea'wc..i.61t c ot c c­ 

tiua, � con,o obitétcu.i'.o pana dcivlan ta dedicac.i611 de- 

J!.((6 6 i.1taCidcuie l d e.t. s e t v ce i.o ¡,11í.b./'..i.c.u. 

L,l utUi.zcLc.i.611 de tus incc.11.ti.,10,l <'-C.Oll6mic.01.i d e- 

bc. 6C.'L 1ncs111ada u equitativa. Adc111éti de 110 adqu..i.1,Dt- 

u.11 pc.H: e,, c e s i.c•u c.11 ·,e Cae iún r,,11 fu1.i dc.rnétl.i {¡c,c..tokl'.6 - 

l l 1.c.c.c.1.ict'tü· q1,c. 611,i d i.6c- 

·u�.¡¡ c. i a c. C: [, 11 � ) j e. d � t (!_ 'i. m i ne n e u H ju s t i c..(. a . /lie.11.tkCLl -- 

má.� )C. 'Lt!t'.lLC.LL'H(!H é.)ta.¿ COH ea e.t,Lc.oc..{.a (UL ta C.ülthec.0:_ 

c.i.611 de t'.ui pt,Jp61.i i.r os ¡.,úbtico.\, 1110.(10,'t se·,ét e u ic1c.i.o- 

11ci tic/ad. Pe_'Lu es p,'tec..zl.iu ·,ccwnuc.c:, qul'. t o tia s i'.a1., c.0,1 

r/,¿ci.u11c,l de t'L<1b,1ju tü,Hc.11 a1fr1nétl de. óll vafu,>-c ec.0Hó111.i. 

c o , u.t·wi ,i.9Hi.{¡ic.,lclo, i.111¡Jueótuó ¡w'l e..C. 1.,_z1.,.t�.ina 1.io--­ 

c.útl'., en t�11ni1106 de 1.ita.tul, J-1'tc..,.t.i.9¿0, 1.iü,boi'..z1.i1110 1.,0 

C.,{,([/'. U C<.'IIVC!.IIC (¡,¡¡ctf.i 61110,6. 

te1L1,c.110 dc,bc.ll c..otud.i.cl'l,,e c.ui.dc1do.,a111e.ntc., 1.iob1tQ. :todo - 

c.u.crnclu ;e tw:t.a de. c.ambi,06 C.ll tctl.i po1.,¿c_üne.1., kefa.;t,¿ __ 

E, pke.c.l6o c.nc.01,t1tan­ 

r11étl'rl,•; u npfic·-¡·,i'o.s p11•t,1 't�111u11e.·1,1i u estürni'.c. Cc1 
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et' c;t[»:1t<'c 1-: -iu i1�L>l:u• 1e1 .i11dil'idtrne,.6t,t.;, r¡ue -­ 

po'{ (¡, ·,-..' ({{'l" e) l'r}J lHC1 J!((\..'t'S C(( )l(�)lliC.u5, ,Je puc.cle 

�um�Hta·t l'f \,..:1 .... L:i111¡_• que. pu\.de .se.'L un rnc.cLi.u pcULa cLi.,).,of_ 

V C 'L (' (l ; t 1111-' ,:, t ¡ tl l II l � 11 /.' ;'. n L' 11 tl t' '/ f ({ i II t C.;] 'L (l C. .t 6 11 C. C � C. C. - 

.t.i\•a, e cc111<• ,,b;tác.uu, pan cl,H•ia•, i'.,t de d i ca c i.ó» de.­ 

.C.a!i (ilH,1.[{dct.ÍL\ dee 5<?.'Lvi...:.<'o ,�J(í.bttcc.·. 

Oc !d.' 'L 1111.1 ltt'L ld,1 y eqtiita "<va , 

Ult ].'( �l' C'' "1. s (,i,.'_I e u "'(lt_.(( '(01 

d e ��1t/�,�n c--i..L-:-t1 J.<?�.'>c•1t1ll. 

,\,le 111 á l el� 11 c• cu/ r¡ ,,,¿ ,, .i. 'L - 

,'11 r,·l dcmá-!> :¡ac.t,,,'Lc; 

'L(!J�C.{,{ {t I t:.5 !iL ivt , ''Hlc°lll'lt C ¡¿ ftlS((c_l11, 

111ás j.._ ·etttL<.l' Lit 'í5f1) •'lt tl1 e6 Lc.iJc, C'.11 fo l'L'IU>C'C.1/ 

d.ic ll'llt'l de t-.,,b,11" ticJic11 ,i le111t'í; de 6tt vai'.u-'t e.c.01tú111.¿ 

c. u ' L' t '¡ L' 1 ; ,¿ 9 11 ( IÍ ( e (l ti l' ; / 111 / l :t e ; t L' 6 /' ,, 'L c./'. ,; _¿,; .t C. 111 Cl }., (' - - 

cú1i'., en t�'Lmi¡¡L,; de .;tat•il, ¡,•·c;t.i9.co, ./Jtmbc,('.,i;mo ,;e 

ci.ai' Y l'C'11VC!HCÍ(1Hafi:)tn(':). 

te-'1'tr•1tc• 1'cb<.'.1t c�tudiane cu¿,/;u/c;c11ne¡¡tc., .;ub1tC t od o - 

c.1t,lliLÍ, H. t1,,.ta dl' ca1110to; eH tcc,; pc--1,üC:olle� tce,Eo.t.i­ 

E; ¡.,Jtc C (.6 u C ILCO JI,t ';.Cl 1 - 
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ini.c.ut-t.i,,a si1t p1t,,vocci1¡_ una desrntc.g.tae:.i6H, lf qtte. se. 

m a JI t e 11 '.1 (t C a e , «di l t .t d (( d c. u ¡¡ d i , a m i s mu 6 tt 6 i e i. c. 11 t c. , p.'!:_ 

1w i,1, ad,1pt,í1ulu,c a ta, tut11s {¡u111n.c1c..i.unes ec.0116m-iecu,. 

Un c.Je.t11pt'.u c., : un awneJ1.to e11 ta p1¡_odLLc:t.i.v.i.dad he. -­ 

ptiede demoh-t.ta,t, cd' ob.;eAvcuuc. c.11 u.n g.tu.pu labo1,crndo 

c o n S<'tt,u,iu pa-'t ta1¡_c.a c.ulec.ti,,c1; Ca; 1¡_c /)' 1 ' 
L 

/¡_Qfl, QllC (¿;to, Jll(lllt.i.enc.ll bu.e11,l-6 -'te.i'ctc..{.Vl[C',,/, /JC'.-UOl1Cl-­ 

fe.,. S rn embcu,gu, en o t·w fiAt1pu ,if dllp-i: i.cc(/¡_I., e f,u - - 

m.i.,111,u cc,11dic.tc1:cs 6({vt•'t<lotcs, ex0cpto que .s c pag(llict 

/Jo 't t ,1 ·, t' a t II d t , · 1 il u ,1 e t <t 1 11 t t' ,1 ,, d e .( 6 J1 s u e i ct e IÍ l( t'.' dé G .i t 

lJ la l'.1Í<�Ll'11c.cl, l1L mCJu'L(í 11<·t:tL1Cc.we11te. 

l'IW/31 r:.I,\'.; QUr SL 

NA L. - 

f'1¡_oduct1,·t·-/c¡¡{; 

LNCLILN7 /<1\N U, UN PROGRAMA /.IOTI VACIO- 

L1 � u'I..jLU11:..ttCtL'l1l'1 vaJi[an cunpflame.a- 

.t c c.11 s « /1aG.U ul.-ul ¡.,,na 1111,í{Vllh (L s u : inic.11161¡_01., mc,li,,n 

te d: CllU.i,,u de, cle.;c,, <le ·1y1u/<t't a togJccUt tcu t11e.:ta.s­ 

de. t(I 011,1a1<-i21cié11. U,-tu t,1111b1t'.'1t t'ilt,la se9ú11 c.t n,¡,ve,"1' 

de r·'111,11112,1ci,�11. C1u1J1t,, 111.íi l•<1j,, es c.f 11ive.f, ¡;¡á; u(t­ 

jc e s c.l q1.ado r:l n:t•ttt·ac<.'Ín pa'..a. .tog-1.cui fa.ti me.ta/.) de 

ea C.<..'ll!JYtlJ!-f,!. / c'l L-:._\L' (uj t1C'1.l'i¡p5 /J'LCS(!.llt(Ul lUI �Cll.Í.O - 

adc.cu.lda ... v,d1l� .� C'°f-�'{' .. t 'lJL'.S re uul</)t'..-'lt'..IIC.,la �, de. - 

D • 
L 

Lt•11,,1..t,•. 

' � l � " \ 1 K 1\ •� L ', 

.. . 
,J . ,1cr:,\II,\ /.1011 l Al' T 0 

' . ' {l.l.;.;,¡1,. . .1. \11,¡_'._{,,.1 

t e ¡• H ., ,. l1 • !, , e . ,iz.a '"L t '-'Vª'" 
tí! l'"' �11 f � V,J J�-t l1 '6CL ,(! ,tr Ur( t 1 4. V �! '.,t• i: f , !l. JJ, ,e .( a ' - 

d ,, .i CI J •. ·l l 1: 1 2 C 

r. e 

ra. e,� ,.!..i,r r:. 

l' l. l 
, 
' . 

t:.d{''-Unh. • t1 1 " l.' 

• 
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•pie !'lJ\ .jlitd!catc,h Cabo·ta 

tí e''""ª; 1J v« de; de •, 1c-6 _¿; te11 e , ,¡ ¡JC1.; i v.t !1 a/.J .ta un a11; en- - 

.ti;mo ¡_t1t,•11.te, •,ctn'ldo/.J II pn'·v;. 

Ca 111 b , , ; : - E C e , t III L, te' ; u e e , le!. e 1, va rc i ,i ; e. ; 6 e v, .; e,,,� e e. n - 

á'LC(!J tl:,.,itiC<!j, c·,91HtZClClf11 <1:tc•111a, ,-unbie.ate e x r c-> 

'l<·t•'·, 'l'LLcil-llt>.l l1Hmtl,1aJ u ..._'C'ci1)1ie11tJ econ6micl,. Ca 

J.< te. t1 1'( ·1Jl f<!. LaJ11b.t�1,j ui1ífut1L 6(1!1•:e t'c1 :n.l.c.mbi'.c1� - 

de u i.« L''¡_,aH<...-(Cltn ,, f,J cu1t.'.lec.,1eirC'(lJ clcC ccnibil· s o . 

1-'l'' r cc t: Ít' �' l.l .i1,te.i'.CJ ,r)ll'' l el1.'.l cjrc u r cvc». ft' 

c.. tl n, t.l < , • p •¡ • 1 l u e \.., u 1 ¡{{ i m p <., ,. ( c1 , t r! ,: a 1..' •• ,,. d -fe in e � < 1..• a e (· f n 

,., J h <[ tC 1..dr;, ll'l t _\ "· C' ti.;. ir'(· p tt. f,1tne 11 te. .�(11 ('1110(('- 

.:J (. 1 � l ,(_ l J ,¡ i.11 ( j ( ,. l 'i. (' e 
dc t{•' (''LC11t<'vt.!i 1 11'�ll e1i líe tl' .... 1tictl� 1c'1.• ... u,1liu1 r�t f., 

'. /·r '· Lc.tc"f·u! fe ll c;,t,L1ií11, e� una tfcnic.a. 

e . te L e�� t n t ll jlj(')!Udt �(..''�{r a co.vr a d o lj 
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l1u,tiCirlad ,¡ue, t,,111r111 l'al lict';¡ ,u11,1cjd,u {¡u·u11a--1 de "Iio: 

c ci qut /1acc.11", ·,c,t,.i.c.ciu11cs c11 Co ¡.,1iud1tcc.A'.{,1, 11 ltc1f 

t.a d c1 tes ,1 '.U/.''', ex te 'lll<'S, cu111r· /'1•; .; i.n d.i.c.a t.os eabolLa 

z c _1 • Lt1 P/.7l'j{ci..{t11 (lt' c,J/)1tc'1:(· i1J1:ucfuc.t-i..vo .terma mue.ha.ti 

nO'llllCT-':i lj \'{( CÍCSC/t l1e,,':,.i,.;,te,11e,ic1 )JCl-6{.VQ h a.s t:a UJ1 {(/t./,Q,fl-­ 

ti.ólllO ¡J([tc.1tte, •,e,,ta11cio1., lj JJC('tUL 

C(lmb.i,c,;:- Et ca1nb.i.u .6uccdc c11. urULi.cl4 e46c1Lru, como tn­ 

áH,o téc11icCT,':i, 011ga1ii:ctci{,,i. i11tc.111rn, rtmli.i.e11tc. e x.r e -> 

.1io11, �cl',1cto11c':i /11w1(111rt':i u c·ccci1nic.11to e,co116mic.o. CCT 

s .i. te d ,1 e ('. a s < e! e ccu11 b _¿o,; i. 11 1í e 1u¡ e <> o b ,H. .fu 1., :11 .i. c.m b •H• 1., - 

de 1111a c,'c,rcrni:nci,�11 ,r Las cu11se.c.1,e11c..icu det ccunbéc• 1.,011 

pu:L tn11tu cíe. �¡•rctH ,Lute_tr_{I,s p a i a Cot. c j o.c.u t i v o s , f.C 

c..nn1b{(' ¡.i'Zct!nce uud i.m¡-1u't(n11tt: 1)ttl1't:1·t d i: 111oti.1...1ctc.(6n 

e.un tal que �i.! nclinln.(,�t·:C.1 a;:ii:"l1pltlcia;i1e.Htc. 

go, l'.I' ac/1•1i.11i.il1tt'c c.l' urn1l-,i,,, e, di,(¡¿cd'. U ('.e¡ 111([1jC•1L.[a­ 

d« fe.:, c,1�cutivul c nt e c cn ,le té'c11i.c,u oáe c.u a d as C.ll él 

ta ,1 '¡ e ll . / ·e :1c11Jici,fa,/ ,/e ,¡c.c.;.'taci6111 c s « n« té.c.ittc.a- 

e.jccutiv,t inq.1l
1

·1(,(11{e. 

[l. CLt111Lllu ((UC ¡_1(l-'lC.C.(! <°lll'.\.1([a1Jlc., ,{,mpu'r'td.H�C!, iiL 

te11ci.c11ad,· e i.11tctiotnte. d n1c11t,do sc-üi ctc.C!Jútdo lf 

a (¡ e et a ·, r'i Ca e<' 11 d II e ta il e C,, :, e 111 p C e ad" :, p o� ,¿,t é v ct111 c 11 te . - 



39 

EC. C(unbi · qt,e ;e p�eicnta cap·,<ci1u-óu, indec.,i,60, .lút - 

te_C.t'ic.i.,íll a u11rt ,·c.•1dncl<!.1ta pe/i.ce.pci(n de. .!'.06 p!wblc.ma6- 

u <í"C s e « .i11tiuducidu a•,bit't<1'1i,q11e11te o de. 'tepe.11tc., - 

gen c..Ht te.; ¿,; te >1 e ic1 . 

ma . .1, /iu,.1titufc,,/, 11e.;V,.i.cc.i.(11 a Ca p1toducc.i61t, ag•,c.--­ 

;i.ón cunt·u, et ;i.itc,,,rt, te.1 Ln d Lv idu o s , apat[ct e• 

.t U .t i I d , i 1 {, , , 1 1, � \' 11 l i ..\ me u l' t ·i ( • J 11.•, u b e l' m a ) . 

Vdci'u dce T�l(ii1a1u:- 111 e,,, iíCtfr,ul {l/Íl•6 6C. /1[[ dac!u - 

1nuc.f1d i'!(c11c{·t,;I! dC ((,Jc11(• del' t'1uúc1Ju etitno r.fí!mc.ntu de 

1110 tivac (úir, de 111u.'L.af tle. eoó l:n1pfei..tdc1-!l tf de. p'lorluc. Li..v{ 

d,Hi. 

E; c v idc,1 fe, <i"'' ;.i Col c111pteadc,i efe trnc, a.'Lgani:_ 

:ac..Lún tieH('ll ¡n.·u,.111c_..\ upc·L.t1u1tda:ít.1-� de c1b.te11c.1.. hati::,­ 

&acci.•'11, :l(f('c,t'imici.611 11 tui"',cnt,i,do de .'1.e.aE.lzac.,i,(,¡¡ - 

e.H )U) t'i.dbai,•..\, :11t(!(Í(!Jt �L19'tú'L)(! /l!C.ÍU'Ulf.J iinpo11tcui-te.f.J­ 

en Ceo .t c ti tu tic l c/c Ce, e111¡.,Cead,, l /1cu: i.a ee t'laba_io u- 
l'.rt cou111a11[a e u Ul ctlClt fctbu'L l. La •uo.ti.vac.-<.6n e .. u,cen 

tlvac.(l'i1 j�:i, u110 {l! tt•.) í�llctu'iL'� 1P,1) f.1npc_1Jr,.ta1L-t."e,,) pa�c( 

El' o '¡ ([ 'I l' ' J lt ¡ I �: •11 téc11<t ¡::, t .1r1LL [(¡tea) que pue.r'e.n - 

!''LL)du...::t'l l'..'.ilL·� '(1...)lLtLlÍ(•.) (( l.�.)/.({.) �C.'t.[LlH: i..H�'{l!.!ll!!..Jlt�1ht.. 

La iL'�/.1t·n�.-tb<t'<"dd'1 rfer {iie'!v<dut•, 1.educ..L'l .ea. '1.ut.i..na - 

• 

'
, ,, � - " . 

rnu�:1 ,l 
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11 e f t 1 l ü a ju , ¡) ", O )J l' •¡ C. {, U 11 <1 .� ,,, , j ' •. C II t "l C I' a 111 .¿ ('_ 11 t O ('_ 11 C Cl 6 - 

6 u ¡ ! c. {. 1,,1 J t l' j (!. s /J (! 'l C( da .) d (: e t '1 ll (1 d j e . 1111 1:jempCu .óeltfa -- 

c.i.o,,l1 'l ti ooo] o , C .. j ({ 1// ( l f (l 'Lr 5 ·"'' Jl.5 Clü.(.l,i.dt1.d - 

J1ue1.:as {d!!LLf.J '-lL ttabaju (' LL:lj•th.i.bu{JL c.c11t c.amb.i,oó c n - 

!'.u, 111étudt•L 

s l I J1 {l s i g ¡ J ( el {T j a. e P1 ;J f e (l d (' j , 1_f ( ( ó Q a JJ (l 'l Cl (L r 9 U. IL (1._\ ll ll e 6 - 

Lnt •nc.e:5 cC ¡:,1.<"bfe.111,., de11t·10 de to1 di.s e.iu: dc.t -- 

d1: :íenib!CiLJy k Ut; ,•;.nt1u:dctde:1 dC'. t<"mo1• dc.cc-> 

-� i._ (! 1 l C j , (• t :r U j ¡ .. 1 C. '¡ (Í ¿ ¡_! 'l ( r ) / LÍ (?_ \.' { ,j t (t f (. 1 .j Ú b j i,! t {_l.'(.' j t (.' t (f._ - - 

t c. s ,i.,1.,' ·� r , , , e 1, t 'iJ'. · .!. ,) e II u 1, � ,.1 t' 111 e : : f , '1 r el u e id o rl e e_ a a e 

t L\•.i dad t.t: t 1"l C. 

E In ¡ .. 1 t' -! a d L, s P 'L L' L t' e m ·t : Vl.'11 ti» 1 e tl!l p'i:L1!J '1crmct 1:1c1 t,t1.1ac. l ·- 

E.i'. ;tJwtct1.- 

e o u c111p.t...�_1(1c.\ que_ l?.H ci c i t a i11t1Ht?'ut Hu s'--ttL.éQrtcen o�- 

,¡ G 

-1 (1 u 

L' uh 1,.,:,)n '<t1n,L, 1•H t{v.J,,e, L 1 

1 ,¡ ' ¡_ � í ¡.� '- IL L "¡ ll,i.• � ' L')tr r l1tidi._ � > �1.}Ü,tPJ/rt't. l '- ( 'i..il :ta',¡_ ' 1 

a.JH �· 1, ,., ,' � �' 1¡tl' ( • ,,, ,Te'¡ f '.L-. 1 l ( to:¿ �tlC e:Jl •' - . ' ' • � 11.� 

) l O a: .. 1J ·' 1 ( L ( l ( ' ' , 
! 1 1, 'l·1L1tf'i .J-111,·i:1,tt-n df T1·'- ' ' " ' ' l � 11 



b,¡j,, s c c c u t , pue,t¡, Q(tl' e, l't ,t,6tg11,tdi: 11 C((/Jll� de d»> 

tecta1 u ul.:,l.'.tu,1/t t'u6 1nc·ti1•06 de taf pnoblen,a. te mt­ 

t o d o in,1; adec.¡¡,¡cfu pon.« éste dcp,1-r,tamcHto c o n ti' ó :t1La­ 

b a j a d» 1e,, c.:, tH,b,tJclA pe•:, n,edü, de c.,wa.i'.e.; de. ,;upeA- 

vL�Lú11, e.\ dec_{,1L mt!.J,Lt"u,te. (U1d 'Leeac_i.6n 11u111u,(.c-_1._f)C-. 

e u 11 te, e.u» b io,; 'uí p.( de, que ,1 l101Lu .H1c.ed e 11 e11 e r 
1ntrndc de C,u u",9,11,.izc((:il'l(C.6, Ca ob;cfeiic.enc.ia d e éu.;­ 

tvlbctJodoHS 11 c{<?, C<?,1l'n.tl', r1 un p'LoL,Ccma cada 1Jl': ma 

IJt',�- /,,s ¡.11111,¡',¡¡llJd,\ de HJ{•t11•,t1'(1-;-1, t/ dL' e11l11e.11n1n.i�J1tu - 

puedc1: a uu d a : ;(,('o c.11 paJ¡/<'. [¡ ¡.nui.Jtcma eó e11.ti?.11dc!t­ 

-t ,o e ,w ,e¡ ; de l' et u b ; u t e ; e e. 1 r l.'. ut ,r I e 1 e cq.1 /l c. e.:, d e ,1 c. e o - 

J1oce·1.fn_\ e 1·itc11tc,·\<ca·1C{l5. 

[ x i ; t l'.11 d l' ; ¡: i 11 e ; •J .vu¡., l' u 6 .i Id t ,, i.du os o b ; o .C (' te• ; : 

¡ 1. I11duc: l'al ·; " /1ac,1' ('(' 111ej,,•1 tn a o a ]» e11 c.t'. - 

¡.1ueJtL 111á.\ etev((1l. qu0 [ui ua), eo1toe.gui..do e 

2) - I11,f¡ ci'l.Cu; C' .¡uc: a,¡.,1,tl'11 a c,ftta pc1ic.¿ún 

q {I e_ r.1 ll \. d l.'. � l. 'I (.! 11 (' �\ � .._ f'I á s (!_ f e.v « da J p (1 Jz. o 

.Ic11dt ¡_iucdL1I ftül L''1 lilCJ('�l u�1_1 dQ. !\U.ti c.apo.c..t- 

1 n de: s , 

,\ ) . W T(1I ¡l S 11 U I S L II T 1 1 1 2 MI I 't\ 11 ¡\ UN¡\ /,1 O Tl V¡\ C ION [: U - 

1'L /\SL'N,\L: 

• 

,¡ f 

,uci:dfj' c11 "I' 

' \ 
, 
ti r J. 

/ 111/ ,, L 

• 
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i e.c ou oc c 'l que ei' C.,!.qttc>.111ct de. 1tcc.c.,;.idade.ó de. e.a.da i.n d.i:« 

v i.duo e:, ,/i:,U11tu lj HU Óll/.1ú/le'l <¡(tC. /JllUÍ<i [l-!,CUU,C. llll -1,6 

.e.o 111é.tudo ;.i<"t,a 111,,.tivctf[ CL t,,dc•:, to; c.mpfc.ado-1, hctc..í,1 ee. 

log·w de to:, cci e ti vos de tCL ,•'t,][rn¿zae.í61t. Lct-6 d-icic.­ 

'lenc.¿n; i¡uc puc.,/e.11 c:,¡.,c.1rn•1;c• c11 C.uó c.-1,quema-1, ele .C.a1., - 

11e.ee1-Í.d,1de.:, de. llH 91rnpc, de. empCeado-1, ;c.1tét11 .tcut 91¡_an-­ 

de.:, c omc CCL; di;ícJ,c.11c.ú11 e11 ¿,1t,•:1c.H6, cwtCtudu yac. 

ti.tttdc; eur ve c r t os . La; CX)'.'('',ie11c.ia:, de .f.a {JtnCTllC.t'l 

u de i:,l ./ lll'cll tud, f.1'LC'.V ia; CL ('e¡:, (' "-JJC ,. t<!.llC.-Ü(-!, ele.!' .t•ta- 

bajo, ,r Ce:, c.t•11l<"1c.t,,:, di,1•1io:, ct•1·1 to; óLL/JC'.!tv.i.:,o'LCi,, 

c.0111pcu1c.-H·6 1¡ L'.ct 1í,rn1i[-Í.a, /w11 co1t-t1-Í.b1t.ído c.011 -611 pa.f/..tC. 

Cll c.t elc.-!in'l'lut'fc• Jr pat'Lunc.-1, el� ,nut.ívac-Í.611 c.xcEu-6.(.VOó 

pa'la eC c.1,1pC<.'.ad, i.n d i.v idtwt. 

AfETODOS i!OTIVACIONALES: 

Vc>11t'lu ele Cl'ó métudc,; mutivac.ioaaC.e-!i, e.l ¡Jh-i.nc.� 

pat lJ n1,í..1 ¿,,1po<tt,llltl!. e.; ea .i11c.e.1t.Uv,ll!.-iú1L; la c.ua.t po­ 

de11101 de,í{11.i1dc1 como: c-1,t[111ul'1•.1, 1·L,jc.t:i.vo6 qLL<!. c.-1,.tá11- 

C U C. (l f ( � <'I tÍ l' l C 11 f (1 l t' 1' ó ,o 1/1 (( f l' 'I / (( f l' 6 C O 111 0 , -!, (l .f (l /(,t O !, , 

,u11b.ie,dc de tuib a ]» a di.cu a á«, ·,c.c,,1wc..ími.e.11to e11 .s « 

.t,iaba_i" �1. t'L<.'. u t10;. 

La ¡}ltl ta d c iH60'r.mn.c.i.l!n <! -Liice.ntivoó a d e r.u a dcv- 

',t 1 (.' ,, i,_., (' C L Í H. 

:¡�•¡•e ut!, ,4tu.· rut·.Íl"H l'JPl.!-'Ul-'l \(:' ·1. r"� r�ctur,,111� ,/¿ t'.(t--!. - 

11i¿cc�.¿d1,ci��� de ·.u 11'z.t,.,.,., d.'! ,r.,. ie,,rl(/� ..:.e-'¡,t,1 t"tn. :1-:.a1 .. -- 

a'c� CC'1.' (. CaJ ri,.i �. �HC f
0

c.'l4 �- -{ t"•,-:.¡ •.,, i 1 1.tPt{ zusie s f·1 ,\C.. 

Lu.'- 

'J l..J:? l,t 1,l 1;.tJtd, '- 'd . .:v.(.,t ,\ 1 tt� •tpl" ieit:i.Ci·� Je .t"a 

b, 1,;. 11 1 e\ 1..'f'H(-:.e t "'· [;, •¡ ( , 1 l'.'t•.t .t.:.:..· ':a �'(L,e ·.:.,·,(,_�.i._1 'ie •. 

UETOOOS �crrvAr70NAlfS: 
t'c,.t"t,1 d,· .Cc.·.!i m!!l.) fe.& 1ct<.l'a:!ti'HJ(1)�, e.r p�tiH!...-t 

f)(tL ,1 mcf� {"'l-0.'.t.Utle_ {!-._ {.,_1, (.,.t.,.(!,'{°Íl'tC.{(1Jl: Í.:l.f CU.'1.f rc- 
11:!.nlLJ� .,��(_t t.ll�t (1_ .. ,.:v: [.'Afímufl•�. L'L (l:'Íi\..-1!•-6 L:·tte t:.!tit'iJ�- 

(¡;;_4,_.:._(--'-1l1·'-� 1.11 fa.-.\ c-..�c� :1,t,'t,<lrl,� < .. <.11t10, �,1l,:,1_/c-�. 
,ci:.b.t�H�t d�1 t., tU"i,,· "'ir. ·.t.i.h�i..•. ��·1•rtc·.:lmira.t<• e,, -�tl - • 

¿ l �,?· L.li r/1.: �1¡f,;r1' ,( r �•,: l (J¡('(:'t'it(t• J.! '1.'.Í{' ( C{d(•.f. 



• 
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huc.en jl11ti•1- nC JJC'i)(1ftClt' /11Sc¡u',1• t' inmutivltdc. 

La v,1(u1i:ctc.-éú11 11 et' '1cc1•11cc-iP1éen-to det ;/:Jtabctjo 

clent·,,, ele Ca u-1gané:ac.é6n e s 1t11 1Í1ii_todu mue.Ita r•1uu -ém-­ 

JJ O '¡ t c1 11 t l' )-' Cl 1Cl m O t l \' /l 'l Cl f /-' e' '¡ l <' 11 Cl ( 1 / LO 9 '1 Cl'L C, (' / L é. 5 ;/: U - 

eC /te11dt111iel!tu lJ 11:,í.cémct p•w-fttc.tcv,¿c/oc/ ,,_n ta e1,1ptte,sct. 

(lt,,u de Cu; m(itodu-5 pa•,c, U·g•rn1¡_ u n« bue.iw mot-é­ 

vaei611 es ta eu111u1téc.cu:-é611. 11'. T11abctjado1t Soc,¿at CH - 

tut,l ¡,•,,1a11izac-i611 cle.1tf•t0 de Ht6 ctc.tiv.i.daclcs e-l -6e_,1 ,l11- 

te •1111t,léa 'l{ o e11 t H t 1rnbajarlu H l 1/ r·a tlw ne.6 \1a-l'l ii_nde-1i e­ 

de <' ,1 e , · 111 u 11 i e d e i ,, 11 , e o 11 (ó_ 5 ta ; e e o 11 e e_ tct e_ u n :to e/ o -5 _/' o ó 

eCc111e11tc·l a e. Cci emphe.Mt deódt et 111á1, a-l'tc ejec.uUvo - 

haótct et 111,ul ltumétdc ob'1t•10, /1ac.-i.c1tdu J'(e9a·, t.cdo s -­ 

tol 11ec.eiic/,1dcs 1¡ :1r,¡,[lfc.111c16 pa'1t.éc1t[c1.te-6 1/ ge1tc.'lafe_J- 

ex r s r c u r e , ).1((1(/ C(Ll'Jlll:Cl'l llll mcjOl([(/,'ILC.lt;/:o )?Cl,Hl ai11bc·s. 

1:-i ¡-1,,•1 é,t,,, ,¡uc er T·1,1b,ljndo1, Soc..i,ctt, debe es- 

tcl'l CII c,,11ti1wc1 COllllUlLC.C(i,' é1í11 CUll c.( tHtb(ljac/01¡_ lj e:_¡¡ - 

9c11c•wf c on <el _¡'lll/-'º ele -t'lC1b(lJu, ¡H11w ob-tene_;¡_ de 

c.tr,,_1 u11 mcu¡¡,•, ·u•_11dc1'<ce11tu u,, C(l v c z c.011oc.e_1¡_ C.a-s di> 

6t"1l'11ic, lifllili.'(('11('' C/lll' '(' /.11/l'lClltClll CUIIIU OÚ-6tác.uto'- 

/JCUL[l ;,('_ bue.11 dese.nvotv,¿111éeuto de.t empl!.e.cldo . 

• 

43 

fi Cl C. (l l l .) C 11 t ( '¡_ ({ l' /J (! '¡ J ( 1 Jt (( f ( 1 ¡ ) L f 11 '¡ (• (1 ( JI))] U t i V t"{ l( C 

La va [ u 'i i _ae:.tú11 u e(' .r c e e• 11 o e ( m ten-to del :ttwbc1j o 

dent•1,, de Ca u-19ant=act6n "-<> 1111 1i1étodo mu.o.ii o P1uu .tm-­ 

p O '¡ ta II t l' J.1 a 1Cl m O t L 11 C( 'l a f )-1 r 'I l 1' 11 C! L 1/ LO 9 'I CUL C (' H é \ t U - 

eC 1,e11d,11,ie1,tu IJ rn,íx.tmct p:,cd11cttv,idod e.n ta e111pfLe6cL 

l1fl,u d<!. Cus 111ftadu6 pa'LCl [c9'rn,'L u n« bue1w mot.¿­ 

vc1ci611 c>l ta cu111u11{cc1c.tú11- 11'. T'1abajadofL So c.ca t: eH - 

uu« u·,,1,111izac.iií11 d<!.1Lt·,u de H16 ae2ttv,tdadel e.l s e i .cn­ 

.te•1111ctli,:1{c, entH t'LC1baj,1rluH\ 1/ r•wtJw11e.6 11a.fd!:ndc•6e­ 

c/e /,1 c,•1111111 t c « c i.:'11, cr,11 él ta le e ou e e tct eull ,toclo6 .to6 

e[e111e11tol rle fa empfLc>_6a de6de el mJ6 alto ejeeutivo - 

hcc6ta e( 11rn,s lttw1Ude, c b t ct o, /1ae.i.e11clc• .f[e9a·, t.od as -­ 

e.oi ,1ecrsi,fodcs u :1•u•liCC'.111c1,l JJCt'1tic11(ctH6 1/ 9eJte.•wfel- 

ex r s r c n r c s i..t t « L(tc.a11:a'l u u tnCJOlt({/�1-éC.nto p a.:« (UJlÜL'J. 

ti ¡_1,·'1 éste, ,¡uc er T1db,1jc1tf,,1, Soc.i.at, ele.be C',.,­ 

tc1·t c.11 cc1tt{J11w c_o1111rni.eac..i,�,1 e eu et t1abajctclofL ti en - 

9c.11c·wi' l'.011 1'.t '.l·,u:.10 de .t·rnbn.jo, J'(tha obtene.fL de 

e.l'f,,_1 u,1 111a1¡,,·, 1c•dé1)1ten.t,, u,., ca vc z c on o c e.a Eal c/.¿- 

6t"1l'11(t•, }itu,tl.'1,,111'0 q1te se 1-1'1t•ic11ta11 cu111u ob�UicuE,J­ 

pcuw et. bue,1 d<'.oe.1tvot.v.{.illlC'.J1to dc.t empleado . 



f.'. 1 :: J 1, )-' ,, 't (.¡ C (((( f l l ( 111 :-' '¡ [' \ C. Í H d { (i fe C/ u C C C T 't C( - 

o a j oáo: .Soc<·ac 1�1tt1tf1111a Cct \:�·tilldc.,'ut y eJ.i.c.-<·.e.n:te c o m« 

11,iutc:iúu :-',na Ca ubtenc.i611 ,le ('o,¡'wó 11 cl6.[, ftac:01. má-l 

(¡ ,'i e: ti'. e (' el e i � m p ,, ,1u d c. Ce:, 1 u c. d [a c.,· n d Lo: o :í :11u e 1t a. t - 

go de. lu :,e.'t :xt·cct ubtc.11c.'t i'.c 11.cc.c..:,a'tio 11 pcde-'t o;(H.-­ 

c:e-i a ltt 6cw1.tl ta. 

B). - ('('i([l Lor:R,\P l/'IA I/l('L 'JTTL'\CIO/J; 

l' o j ). '¡ l ,. l n ) l (.1 ( ¡ l l' L1 1 r t ( \.' (1 !:i t' () 1 'i. :1 ha j � 

dt._•'i_ s(.'1,.1(1�l dcl11.; (('111(11 (.![ Ll{L'II{_( (flt.l' C.UltHrlu .ta Dhfj(l)l,-{- 

p11ovt•ca l'II c.C t·wbr1.jcul,,·t UM! ,:nec1d i\'ctr-i.ÓH 110 mutéva- 
,, ' 

da lJ m,1.:, cuaPdu és t e pc.>-te11ect' 1.t un n,{.\..'C.i cc.onúint.c.a.-­ 

mc11t_. t-q,,. 

una mluc'i: i1cce)LdcltÍ de qai.tt'L 111t1�\ f,tuc'.t• que otto-6 'i ,> 

c.01110 'tl'\ut'tndt• de. é.;tu, lwüi11 cf l'.l6ttl''l:u y tu-6 .:\CtC.'t.i. 

6icil·� (fil<! .\C �equ<°<!'1n11 d e cltc\ Itt'ta 9a;1at.tc. 0:tto.; 

empf L't1tf<1 
� ! 11c¡{(!1: 'h'J,L •¡ ci r ·� t, \ t' [¡¡1 ¿ tt:.� c.n ea c.n.nt.idad 

PulJ. .te ta1tlc•, 

" J,. ' il • ' . e u 1. r . � ( J,7', t'�l.!�Jl l, ¡,re � H (' ,, f 1 �a 

tJaic"tl'-': e r' e t .... t1Ji'd""CJ1 ' 1 e ' 1- ·� 'u.re ,, ec.<t:.,l"i:i� e L.' mc1 

ll<.r."'t't"'{V11 ,Jit "! "' ' .l c·l.'t"" . ,'' .. {• ,J ' � " ¡�.;' /, '1 r: ... •.;. ml!I L 

i,i e t t i·�rr.1--- .. •,to ¡ e l fu·. 1'1, t .. t L: •' ll I ;" tl, ,, Jt f \., C.' 1 (!(• 

' . 
1. l' 

t,�1, rt·�· .. 
1,� 'll1fn l i l' , 1úC ' . ,1 e . . ' 

' rn 111.1, é" ,,.. �l�L,J ,/ r ,'¡r¡-1,�l 

t:n 1.' � 1- l.' 1':, 1 d<! (- � .-. r , 1 , l" '- I 

.._ ,., l t l' 1 · '' t.: t 

, . 
1 ... ,. �-' 

rt 

,· ( 1 

• t a ,'( 

�,,a'"t.1'1.1 

\t,1,t1"L \ (.1,11,. r_• [ ,,. ,, �,t� l.amlCt"a� tici�CJt- 

1,1.. �\�1u.cf�llrt rlr r 

C.•,�.:.L1'í1'- Jt 1 l1 1 ,_, r �-- ' t 

l' ' 't 11 f �1 

Lu l ·• 1. (1,''i(..t 1ltl '¡,t ( 
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<'-X<lt<'-11 p·cobab.iP.i.dacie,; 01,e u:t :''1oy/lar11CT ,!e l11c.c.ntlvoh- 

01í�c:ca ,n,w,·� ,1ttCLcti.vu paHt tllr.a '.l'ta1t mcu¡o�,[a de -l'.o¿­ 

e.P1i.1Cc.cuic•), sé j� c..apa.c_{ta11 pll't({ ((U.e /J(LC.iÍClH ciLL¡JLct�(l!L - 

/sus c"11¡'7C�\('5 Pll'Ís qttC. aumc11ta•1-Ct16, pc1't dc.c..,i'L e11 1-ui 25�. 

[f_ é.üto de. cu1 p1¡_091w111c1 ,.fr ú1c¡,_nt,i,,06, de.be. ,5e,,1 

ju:g,Hfr C'II té·,111¿,1,·-l ¡{¡, 6tl i111,11rt,, tctcd' huli,e. ta c,1.g� 

1t(:nc..LS11, /Jti'¡ t'u t(Ultci, ('11) (/(l_)/IC/ltt'6 (1Jl en /)'LOduc.c.i.éJl 

g e.11 e 'LCL, l ,1 :i 1-' l' 't r u i i 1: e e I t t ¿ 1 · ,-, i /-' (l e el<' 11 ,:, <'- ·, c1 e o ; ta e/ e - - 

9(1stos ríe. t.:•¡.1c·L·tci6H máó e.tC\.1({-!(•.\1 cl·tCí.dad mll� c a ] a , - 

dls111{:11tL' i<':11 e.11 td cuL1pe>,1·1l i._J¡¡ ¡lee c11,¡. ('L'.c1du1 u ele.. u1ia- 

Í IL Cl11l6C'.CLll!.ILC.-ia., C.5 - 

e.se.11ciaC qut Sí!a,� 1e_c..c•f1c•c<·dl,s (u.J C'¡)ec.-to.6 totae.es de­ 

un ¡1,ro,0'I<{ma de i._11ceHti.\'C•5, ¡·fe 1)1(u1c►1La que pi.leda aju6-­ 

ta:1)e ,Pn:td Lc·n"Lc�·1 Cu) ,:b;�1iL.'�1'S '-!�pcc.f6-<·c.o-6 qtl(_)_ e.a -­ 

o'Lgcu! i.2,tci{,¡¡ ('_!, tL1 t·uttanclu de tlt'ccu1za'I.. 

/l 1..' 'l { t' 'L t: �j U {', L '¡ (' d f. 11 C , ' 11 l { t' /( C i. tÍ H l' 5 (Í C. t� ,1) O ¡! C. O - 

n6111écc: ,, 11,, ccc11iÍmcc1·, pu��tc q11c ECLó 11ee:e1.érla.de.6 de.i'. 

pc.·1.':io11llC lilt<!. Cl1bo11a11 e11 u11c1 11:i¡. 'lCSn .J(111 poi.que c.atc.-­ 

c e » de éJf-¡,_\ 1í:1ctt1'1es, lJ llt' pt•1, ... 1H1uó ,1JltSa"L pon aCtC' if.J 

.tLL )lt1utctr:a /JLL1,t p¡1·/c.-·i {lt!l¡.l', t(l'. Cc•�;·�u de. 11U.C.-6t.flu,) - 

ob_it:.ti\·l·s qui2- se. f1Lt11 1.1Ca1112.udt1• 

45 

e x is 

te:11 ;J ·,o /Jet[,_¿ P i.d a ,-/c.; o 

u r u 1, ." '1 o q 1wmn rlc -lnc. 

c.n 
tcv 

c 6 - 

u,í-te:ca ;1M1rv1 attncttuo pa·w Lllla !J'cCllt mcu¡c,1,f,c¡ de -i'.oó­ 

e.P1¡.1tc..cu-tos, 6é �� c..apac.i.-ta11 pa11.a oue pac .. dcu1 l.tU .. lJLc1...•a'1. - 

.s u s (i1 ¡'rCS(•S ¡nl1s qu.c. aame¡¡fn'll't16, !1(1'1 de:c..-l'L c11 LUI 25t. 

Ff é..ütu de u n p1LugJuw1c1 ,-/e ú1ce:1t,iL'06, debe <1c.,1 

j11:0aclr• l'II té'.111i11,•-S de 511 i1111 ¡1r:t¡, tr•ta(' óul>H, fa o '<-91:'.c 

!l.(:nc..lS11, pt1't L'o ta11tu, C1•.'.) tiluncutt·6 t'JI. Ca r.1·Locfuc.c.{61: 

ge:11c'lt'1 /¡):, )-'l''1 [u:, (dCCllt(\'('5 /.'1lCdt'i1 ,ó(','[ (1 c o st o. e/(', -- 

9l1s,tos tu: c•¡.,e'L11ci.511 má-s el CV(l lr·s, caCídarl. má.s L,aja, 

d.ls111/..:1uLi<'711 e.11 Ld cot1pe't1·(ciú11 il1f c11,p('L•c1du, L1 ele. uria- 

c s cu c i.aC que. St'aH 't�ec,HOC.<-dt•;\ Cos e¡íe.c..tl1.6 to tates de - 

u 11 p 1 o ,1 '1 ,1111 ,-r de i : 1 e_ e 1: t i v e• ó , de 1,i ru 1 <"W ,¡ u e p t, e: de¡ aj et ó - - 

ta:1.s1.: ,11n·1..{ LL·n·il1·1 tus E:bJe{i�·�:5 l'5pec.f[,,lc.u6 que Ea -­ 

o'Lga1!(.�ttci(,¡: e.stL1 t:ultaiicfl' de Lll.ccuiza,'l. 

P,:·1. lt' ·1.��Jtd'1t'1 Cn i11c,'1' (rv ·u, ltíH l'1 cie t-/�.10 e e e­ 

n6111,eu 11 1i,, �cc:1(,111ü,,•, pucsú· que fa,; He:ce;.,rlcide:-s e/et 

pc.·1suJ1t"tC c(LLC. Cabo'1tu1 rn u11(1 l11·11. ·1e.'.i{1 ,su11 �:iu'lt¡U(! c.a•1.e-- 

c e » dc ést,,_1 ,í.1ct,,·1cs, // 11,• 11,·1.:,11uó ;Jc!Scl'1 polL attC' é.; 

.ta sltud.t2(1:a /-ll'"lct ptiÍL:/t t'Ll'l1lt'c t{l Ct1[,'�o de. nu c . s t.n.o s - 

o b j l'. t <° \ · l., s q u e_ � e ti lt 11 t) e ll 11 � a d ( 1 • 
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/'o,/c111<•� de,· i•1 q111.'. 11f/(1 .i11cc,1ti.vae:.i6n H. Cc:g'w a,(' 

CC.Ot1Úm.(_e,u' u titL'-' e( ;. C.'LSC
1

1tal j¡_ Crl!Cue,:t·�c. ja-fiti 1e.c.'1o- 
, ' ��C(U{' l l 1-C ([((llll'.Ht, 

af.911.na e t c. . , ( � t__ L Ó atoun16 .c n c e H ti.vo s 

r,111'. �e p11c.dc.n oto·u¡a.t ae pen,,11af. ��_¿(>tUfl'tC. �1 C.lUlltCÍO, 

,u1 mljrn . .: til!1�1pv. 

!'uric.111c,; d e c i.« (ill<!. llll(( ,(/ll'.Cllti.vctc.,i6,1 .;e tug!W cd: 

,;eh c.ub.i,en Ut u11n ,1ec.e1,,iclaci de. ct;J1ec.to e.c.un6P1,ieu o no­ 

ec.onómicu, !f q1ce i'.t pe1L-So1w.i'. 6Q e11c.ttc.n:/:Jti'. .6a:ti-'l Sec.ho- 

el :rngo de /101tct-'l ext>tcu,, 9:rnt-ió¿c.c,c.i.011e1.i, e! pctgo de­ 

a E g un a n (i i E,.¿ a e,_¿ 6 n , e t c. _ , é; t,, ó H1 11 a e. !Ju ,ic, ó _¿ 11 c. e ;i ,t,¿ v o ó 

q1ce .;e pcteden oto·c9ah aE pe.11-601wC _s,¿e_mp'ttc ') c.twndo, 

U .tc,111a11,/u CH cu cn r« ci!'.9tuw.; r/c tu, cctóU6 o u e ,;e p•te-­ 

,;e11tcu1, pulque 11u ,;e_ ;-1ctecic c.uiJ!li.'1 do s nl!.c.e..6¿cfctde1., a - 

ttll 111él111u LLeinpu. 



.¡ 7 

e o N e L u s I o N E s 

Sl'. /1c1 ub;c1v,uiu u ;e !ic1 c.,•mpJ:.C'bculc• c11,e d'. bajo­ 

•,e11di.111i.c11to tic Hit e,mp.tc:,culu e11 ;1L· t11,tbr1.jo, 1w 1.ie ddJe.­ 

e.11 m1,c.ltc.; ,le Cu1.i c.a1.iu6 a ;u ca1e11c.ü1 -:ü CLpti.t11de,;, 

ctw[ i.dade; o ¡.1:11c;J,1•HLci.6n ;ne {;e ;i,01w.t; ó i.no la nClC.ta - 

.tncenllt·ac t(,11 u Jl:otivctc L6n ,!, e.e. dc0c.mpello de una -ta- 

U¡¡·• cli..i tt•j ! ·1.obeem(i� ,ná� ú11,-1(1'¡i"111í.."(1_6 e ou et qu c 

; e 1· u ;; ·, , , 1 te 1 ,. i: 1 •udHt j .1 , / u '1 S , , e 1 ,1 f ti l' 11 1 ·1 " ti e 1w a e 111 p '1 e. - 

j11, c s ei'. tic. ,,, / i.1•a·1 ct fo; c.ny.,Ce(lc/c; ([ t1tabCl}Cl-'t r(¡i.-­ 

c_icHtemci1fcj c s e «, encc1Ht1ru:. tc•du..ii aqitt?feoj ;\ac.Y-otLe..ó 

i.11- - 

6Ltci..:t j,.:L,'L(!, c.C lf11i.ml1 de (oj f'lttbajad.u1tf.!J, ¡_cuta. ,l11dLt-­ 

cl°L-tr.:j ·t e/lcctt,,t'· lUfue-L'LL-' (•lt.C�'.c,e íe�ea, hagan -t-ill p't� 

v ocu t l'/'l'j i.c.i..l;-11. 

E, IICCC6(<!1Í.C• t¡tte et T•wL,rtiariu't s,,e,,iaf t:11-l<!.J'C 0- 

C!..dltquc ,1r pc�r)t111({t' et' como 11c.'.l1,l111CÍC!'1 rc.•1i-�-t1LuC'tLvcunc.11- 

te c1: t1ns Jitti({CtL·111_\ ,íe_ (Hceirl,:\h.1.\ cl,i.sc1ladc1!i pa'La 

f-1.':.C1\..'L1C-'l'L ,e!?!( t(\'(_' dr c.onq.'r-teuc.ia. 

� 7 

r o N e L u s I o N E s 

Se /1r1 ,,bsc·ivndu lJ .;e_ Ira c.,•m¡,iu,/.wdu ([lll!. d'. bajo­ 

·,e11di.111¿c,1to d<! u11 c_mp.l'.l!.culu lcll Sll. t1wbniu, no ,H. d,•L>l!.­ 

C.H muc./w.s ,k Cu:, c.a<1us a ;u ca•1e.11c..ia de Clpté:tude.-;, 

c.uaf¿dadl!.S o ¡>tl!.pallac.i6n µto�csional; �ino ea &aCta - 

ú1cc.11té,·ac i.ó11 lJ n:·•tiur-c i.611 e,, e.e. dc<1ecmpciio de. tllW ta- 

'r..e.a. 

Ui1l-' (1L1 ,,t'-� ! ·1l1bEen1t1� má) {mtJ(1'il:.l11te.6 e.e•¡¡ et que 

�� cu;;·LlJ!td l'l 11i,lbajadt11L Sc1cr1:l(' dc11('lo ele luia c111pte.- 

;,1, e; ci'. ele. 01,/i1•a·, a tos c.ny_.Ceaclc.; et tllabc1ja1t c6i-- 

c.ic11t1•1>1c,1tc; e sea, c11c.u11tHl'L tc•d,,.; aqi,e.teo� ;(ac.fo,'te,; 

e• , e r 11 u,· s , /-' u ·: •1: e d i u de fe s e ita t. e. s e 6 5 a e t u, C c. cu- - 

6LLct.1 ) ·l,'Lt CL l1,1¿H1t1 de. tu) f'ttiGajcuiutu:j, 1-·CUi.O.. iadu.-­ 

ci.,_<¡_ft·) 1 �;)cctt1t'· aque.fl..'..t.-' c,Ltt')C! :ic.)cn, "1a,0an ◊i.11 p'tE_ 

v o c« t CJl('_\(c..(l'll. 

E i II e e e s ,(!1 i e• q 11 e. e e T 'l(• b (t J ,u/ o •1 s u c. i a f l!., 1 -5 e " e o - 

eduque ¡1r 1.1c'1)(1J1nt et' cuino 11c.'.l11l,1tdc>'r rv1r.�.t1utct.i.L·crn1c.n- 

te eu ens jctuacC:L·111'� de lac.eulivl15 d-1.�-�e1tadl'6 pa'L(l 
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,01.aLtlJUd(':L (t d.!)l,'.';(1lú:•r )t'" t·,nlw.JC' Ct'I! r.iá6 t;5-ic.icn- 

dai! de �tw_!(d'i 11 ,,1alc"'z.1•¡. <, c!l f.ic.ac<b1 cndn w111 de 

de ('n cm¡ ''l•,..1 11 c/d,•á dr .q.'.i'fr <'1 C,B téc11éca1 «d� - 

c1tadc.� �• eruta C<Ot·, ;.'tll'/2tu OUL �'1lll!Pll') oue et fwmb,'lc- 

r r{¡• �1w1a un¡ <''i t(<ttc rn <ítlt' d'. T·•a/.Jajac/¡,,, S,·cúu' - 

muc!11.· t-ú1r1¡(', :.•t•': t',, tco1tc, !1,ur rt11e 1c11(!-� e11 Cltci1ta ,, 

S G Gr 1' f N C 1 AS 

Et T•wo(lj((du·, S"eial'. dd1eJllí e,,1tcu, ú1!¡01tmadu de 

Dc11t·w de f,,, r·t<•91tcrn1rn de 711ccwtiv(lc ir11 11 /.lot.-i.- 

fo.1 ¡.,:,t'l,fc11uu 1•1,,t,,,.-1c w11nfr>,'> ouc• ,e 1Y<('6<!.nl:c11 dc11ttw 

de fn c111¡.'1c._1(1, 11 r/d1c11(í d<'. np.tic,1•1 ('a6 técnicc�-. c1dc. - 

euaac» a C((c/CI caw, /.'tll'/2;/:o oue óaliemo6 oue cf lw111b1te.­ 

po'1 11ntwrnEc:a 1w :1Mcci011c, a Co-s 111i,:1mu6 nt.rm11Ro,. 

E-s r/c 61W1Cl rn1¡1¡•.1fm1cin 011[' cf T1¡aba¡"ac/01t Suci.aR - 

COlll/.1-'!CJ/íl(( ([11\' fr¡s, d.l¡.1i1,1cir>fl(') de[ ¡1ct16t')l(lf ',(/1[ VCl'l((( -­ 

bfc.;, 11 e.1 p1•0 ibfe «ue 11,, pc,1fc11c:cm1 cor11.,tcmtc.1 po!t- 

muc.!w t.út1�1pc·, r1u'1 fo to.11lc, luu! ouc 1"eJ1V1. C'H CLLC!.Hla 11 

COllOC ['•1 Ci 1)l'IIC1(' fo.\ l!CC('.6 ir/arle S de ('a6 l_l[' 'IM11W6 oue 

Rnbcl'lan �n w1n ut�¡w1 (::dc..{.6H. 

1\ ttwv2..1 de Cos ¡.1h·1¡;1cu11,l.\ de. I11ccJ1t.ú•acir11 1_1 mo - 

L/3 



/X:/ij('J:'(·(t' lÍC ·iccééJI <'n�f'"1(!6(1, 
jX{·'Ld ((UC )C. (J1Ct''7.JJL''/C 

ae. dekt.'1'1 1CLc.1 de t'_a em¡_,�ce)a u (\11111c11tc w1 [1,<·e.J1��tcc·t 

indi�·iduat 11 (ic0:1d1fru;. 

-19 

))l'lijc1!1H' 1ÍC 'l[!C{éJI <'nn'1(!J<1, 
)Xl.'i-d ,!UC -)C. (JICC.''lf�'t''lC 

aL de�t·t.'1'1(·CLl' de f[( crn1.11e,�a 1, 6L'lllL'J:tc tüt [-,,c'c!JU!�:ta'L 

.-iJidi�•id1rn.e u ;\tmiitt'<u;_ 

• 

-19 



50 

G I B L I O G r A F I A 

l). - AVAIHJI STRACI0,1/ DE PERSONAL 
e luw d c.11 'i s he. 'un crn 
CC'n1pa11út es a.«:«: C'u11U.11c.1itcd1., S.A. 

�). - AV,1.IHJISTRACION DE PERSONAL 
Agu,;t,ln Re.,¡e.;, Punce 

Lditu�iat Li.muóa. 

31.- AVl!INIST�ACTCN DE P[RSONAL 
Va I' t ,� 11 f . 'kt e � ,,. 'c. C ,rn d 
Edic.ic•11c.; OUm¡}ia, S.A . 

. /). ,\J),1;7I¡¡ STT:AC7(1\/ ')[ / os /U L'll/:sos 1/U,'\ANélS 

1-�u'.' A. �it.,t'<'ttn 
[ [ i t ( ,. i / ( e T � e ¡ l ( c. ({ . s . A . 

s:. - LAS PUA.CIO\JES HU'l'A!JI\S EN LA AV/.iI.l!T.STRACIC/J 
Ro Lr 'I t ru [1.i.11 

e 1 - - Olili�'U!.: (l LcUte•,i.aC Cu11t.L11clltae, S.A. 

6). - Cl/1:SO 0[ AVMI.'JISTRi\CIO/J D[ P[RSONAL 

Aptrn r es . 

• 

BISLlOC-Af?A 

1 \. - Atl.'il''l.STl'ACJOJ iiL i'fl<:S(i.'/AL 

?J. AL\'.il ';JST"RACI< •: ,)[ l'[�f(l,\JAL 
J\9u.�-t.,i,: �l"(lri!. >o,tcl! 
ld-1. t» �Ú<t l t"ltt�,,. 

\C\�l1!fSTn,\�lQ�. Lt ?[rSJ'JAl 
P,t.,.{.J r 1'•1cf"r\•11•.il 
f,tc:<.""•-..\ C",t"·1.�(t, S.\ 

11. A1; 1'11:sj �1\l d�\ t f 'C' !f d?�c. I;' lf(J� ,\".(\� 

!) t A. ,.·lt{"I 

t11"" ,. n r l�Li't< 

r, o 

C' ·r .. L l' U L d / t t) 1'¡ { c1�J.(1u ,.tai, s .«. 

6)' :vi:.:¡' Jf AVl',';'J�TRACIO'J rr ru1.,C\/1\L 
L. E •. \. 1' ",u,,1,, F �.e>,", r. 
,(¡,1 Ul l L• � • 


